Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse 2016

Valberedningen har hallit 2 sammantraden och I6pande kontakter éver telefon. Vid
sammantradena har valberedningen behandlat de fragor som aligger en valberedning att
behandla enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Inga synpunkter har inkommit fran
aktieagarna till valberedningen i de aktuella fragorna.

Valberedningen har tagit del av den utvardering som gjorts av styrelsens arbete. Denna
utvardering visade att styrelsens nuvarande ledamoter representerar en bred kompetens, med
gediget industriellt och finansiellt kunnande. Styrelsens ledaméter representerar &ven en god
kunskap om internationella forhallanden och de marknader som &r relevanta for koncernen.

LedamoOternas engagemang har varit stort och nérvarofrekvensen htg. Utbver att ta del av
styrelsens egen utvardering har delar av valberedningen intervjuat flertalet styrelseledamoter
individuellt. Valberedningen har kunnat konstatera att styrelsearbetet fungerat val.

Valberedningen har vid framtagandet av sitt forslag till styrelse sarskilt beaktat de krav som
bolagets strategiska utveckling, internationella verksamhet samt styrning och kontroll stéller
pa styrelsen. Valberedningen har ocksa beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd
vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt gjort en avvagning mellan stabilitet i en
val fungerande styrelse och ett I6pande behov av fornyelse.

Valberedningen efterstravar langsiktigt en sa jamn fordelning mellan kvinnor och mén som
mojligt i styrelsen. Valberedningen har diskuterat fragan om kénsfordelning i styrelsen och
hur rekryteringsprocessen pa basta satt kan inriktas pa att fa fram lampliga kandidater av bada
konen. Av de foreslagna ledamoterna ar tva kvinnor, vilket utgor 29% av styrelsen, inklusive
VD.

Valberedningen gor beddmningen att den foreslagna styrelsen med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, har en &ndamalsenlig

sammansattning for att kunna méta de behov bolagets verksamhet kommer att krava.

Valberedningen beddmer att den foreslagna styrelsen uppfyller kraven avseende oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktieagare.

Antalet styrelseledamoter foreslas vara sju stycken, utan suppleanter. Valberedningens forslag
ar omval av styrelseledamdterna Jan Svensson, Eric Douglas, Fredrik Palmstierna, Bjorn

Karlsson, Catherina Fored, Johan Hjertonsson och Cecilia Fasth.

Jan Svensson foreslas fortsatta som bolagets ordférande.
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