Protokoll fort vid arsstimma med aktieagarna i
AB Tagerhult (publ), §56110-6203, den 25 april 2023 i I'agerhult, Habo

Narvarande aktiedgare: Enligt forteckning, bilaga 1

§1  Stammans dppnande
Stamman Oppnades av Jan Svensson.
§ 2 Val av ordforande vid stdmman

Jan Svensson utsags att sdsom ordférande leda forhandlingarna. Protokollférare vid
stamman var Thomas Jansson.

§3  Val av justeringspersoner

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Emma Hallman och Anders
Fransson.

Det antecknades att justeringspersonernas uppdrag dven innefattar att kontrollera
rostlangden.

§4  Godkannande av dagordning

Stamman godkénde styrelsens forslag till dagordning som framgatt av kallelsen.
§5 Forberedelse och godkdnnande av rostléangd

Férteckning i bilaga 1 6ver de narvarande aktiedgarna godkédndes som réstlangd.
§6  Fraga om stimman blivit behérigen sammankallad

Stamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§7 Framlidggande av arsredovisning och revisionsheréattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberéattelse

Arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for verksamhetsaret 2022 konstaterades vara framlagda
genom att handlingarna hallits tillgéngliga pa foreskrivet satt.



§8 Beslut om faststédllande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat-
och koncernbalansrakning

Revisorn i bolaget, KPMG AB med huvudansvarig revisor Mathias Arvidsson,
kommenterade arets revision och revisionsberattelse. Stamman faststéllde darefter de
i arsredovisningen intagna resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och
koncernen avseende verksamhetsaret 2022.

§9  Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens och verkstallande direkttrens férslag att
utdelning betalas ut med 1,60 kronor per aktie, totalt 281 834 846 kronor, samt att
resterande balanserade vinstmedel om 4 525 miljoner kronor dverfors i ny rakning.
Som avstamningsdag beslutades den 27 april 2023.

§ 10 Beslut om ansvarsfrihet for var och en av styrelseledamdterna och
verkstédllande direktoren

Stamman beviljade var och en av styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets angeldgenheter for ar 2022.

Det antecknades att ingen styrelseledamot, suppleant eller den verkstdllande
direktoren rostat savitt avser ansvarsfrihet for sig sjalv.

§ 11 Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Valberedningens representant vid stdmman, Jan Sérlvik, redogjorde for
valberedningens arbete och valberedningens forslag. Stamman besl6t att styrelsen
skulle bestd av sex (6) ordinarie ledamdter utan suppleanter.

§ 12 Faststédllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Stamman beslot att arvode till de av stdmman utsedda styrelseledambéterna for tiden
intill dess att nasta ordinarie &rsstamma héllits skulle utga med sammanlagt 2 960
000 kronor. Till ordférande utgdr 1 010 000 kronor och till dvriga ledamoter som ej &r
anstallda i bolaget utgar 390 000 kronor vardera.

Arvode till ordférande for revisionskommittén faststalldes till 134 000 kronor och for
gvriga ledaméter i revisionskommittén faststélldes arvodet till 80 000 kronor.

Arvode till ordférande for ersattningskommittén faststalldes till 50 000 kronor och f6r
vriga ledamater i ersattningskommittén faststélldes arvodet till 25 000 kronor.

Stamman beslot att arvode till revisorer erldaggs mot l6pande rékning och godkanda
fakturor.



§ 13 Val av styrelseordforande, vice styrelseordforande och ovriga
styrelseledamdoter

Till ordinarie styrelseledaméter for tiden intill dess att nésta arsstamma hallits
omvaldes envar av Eric Douglas, Cecilia Fasth, Teresa Enander, Magnus Meyer och
Jan Svensson. Eva Elmstedt valdes genom nyval till ordinarie ledamot.

Jan Svensson valdes till styrelsens ordférande och Eric Douglas valdes till styrelsens
vice ordforande.

& 14 Val av revisor

KPMG AB valdes till revisorer for tiden intill dess att nasta arsstamma hallits. KPMG
AB har meddelat att auktoriserade revisorn Mathias Arvidsson &r huvudansvarig
revisor.

§ 15 Faststillande av principer for utseende av valberedning

Arsstamman beslutade om en valberedning bestdende av en representant for envar av
de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna eller dgargrupperna per den 31 augusti 2023
samt styrelseordféranden. Styrelseordféranden ska vara adjungerad till
valberedningen och utan rostratt. Valberedningen ska bildas efter att styrelsens
ordforande identifierat de rostmassigt fyra storsta aktiedgarna i bolaget, som
tillsammans med styrelsens ordférande ska utgora valberedning. Fér det fall ndgon av
de fyra storsta aktiedgarna avstar fran sin ratt att utse en representant, dvergar ratten
till den aktiedgare som efter berord aktiedgare har det storsta aktieinnehavet per
namnda datum. Namnen pa de fyra ledamoterna och namnen pa de aktiedgare de
foretrader ska offentliggdras senast i samband med bolagets rapport for tredje
kvartalet, varvid dven ska offentliggoras vilka personer som kan kontaktas i
valberedningsfragor.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
§ 16 Faststéllande av principer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt
beskrivning i kallelsen till arsstamman faststalldes.

§ 17 Faststéllande av styrelsens ersattningsrapport for 2022
Stamman beslutade faststalla styrelsens ersattningsrapport for 2022.

§ 18 Beslut om langsiktigt prestationsaktieprogram (Prestationsaktieprogram
2023)

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag sasom det angivits i sin helhet i
handlingarna till kallelsen, om inforande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram (Prestationsaktieprogram 2023). Styrelsens forslag bifogas som

bilaga 2.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerade mer &n halften av
savil de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.
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BILAGA 1 - ROSTLANGD

Antal Namn/Bolag Ombud/Bitréden Antal aktier
1 PRIVATPERSON 1 100
1  PRIVATPERSON 2 Bitrdde till privatperson 2 550
1 PRIVATPERSON 3 31372
1 PRIVATPERSON 4 Ombud 1 13720
1  PRIVATPERSON 5 Bitrade till privatperson 5 6 000
1 PRIVATPERSON 6 25 000
1  PRIVATPERSON 7 400
;8 PRIVATPERSON 8 2072
1 PRIVATPERSCN 9 5500
1 PRIVATPERSON 10 30
1 PRIVATPERSON 11 25602
1 PRIVATPERSON 12 83
1 SWEDBANK ROBUR FOLKSAMS LO SVERIGE Ombud 2 1582431
1 SWEDBANK ROBUR SMABOLAGSFOND NORDEN Ombud 2 2300000
1  PRIVATPERSON 13 196
1  PRIVATPERSON 14 Bitrade till privatperson 14 13 230
1 LANNEBO SMABOLAG Ombud 3 4810917
1 INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST NORDIC SMALL CAP KL Ombud 4 52240
1 NORDEA 1SICAV Ombud 4 179 367
1 NORDEA INSTITUTIONELLA SMABOLAGSFONDEN SVERIGE FUND Ombud 4 1800 182
1 NORDEA NORDIC SMALL CAP FUND Ombud 4 2855083
1 NORDEA SMABOLAGSFOND SVERIGE Ombud 4 3574300
1 PRIVATPERSON 15 430
1  PRIVATPERSON 16 3699
1 SVENSKA OCH UTLANDSKA BOLAG A Ombud 5, se spec nedan 10 410 315
1 PRIVATPERSON 17 1000
1 PRIVATPERSON 18 25200
1 PRIVATPERSON 19 31554
1 PRIVATPERSON 20 650
1  TREDIJE AP-FONDEN Ombud 6 4979 331

Antal Namn/Bolag forts. Ombud/Bitrdden Antal aktier
1 PRIVATPERSON 21 39741
1 PRIVATPERSON 22 550
1 INVESTMENTAKTIEBOLAGET LATOUR Ombud 7 64 508 480
1 LATOUR FORVALTNING AB Ombud 7 19 800 000
1  PRIVATPERSON 23 1060
1 PRIVATPERSON 24 Bitrade till privatperson 24 3000
1 SV AKTIESPARARES RIKSFORBUND Ombud 8 450
1 PRIVATPERSON 25 8000
1  PRIVATPERSON 26 2520
1 PRIVATPERSON 27 12124
1  PRIVATPERSON 28 7000
1  PRIVATPERSON 29 5880
1  PRIVATPERSON 30 Bitrade till privatperson 30 25
4 PRIVATPERSON 31 37
1  PRIVATPERSON 32 200
1  PRIVATPERSON 33 20237
1 PRIVATPERSON 34 19600
1  PRIVATPERSON 35 15961
1 PRIVATPERSON 36 2000
1  ANDRA AP-FONDEN Ombud 9 586 934
1 PRIVATPERSON 37 11151
1  PRIVATPERSON 38 60000
1 FJARDE AP-FONDEN Ombud 10 831859
1  PRIVATPERSON 39 Bitrade till privatperson 39 1000
;8 PRIVATPERSON 40 15
1 PRIVATPERSON 41 Bitrade till privatperson 41 220
1 PRIVATPERSON 42 Bitrade till privatperson 42 2520
1  PRIVATPERSON 43 Bitréde till privatperson 43 50
1 PRIVATPERSON 44 Bitrade till privatperson 44 20000
1 PRIVATPERSON 45 Bitrade till privatperson 45 172

60 Totalt antal aktier 126 578 147
Specifikation av utlindska bolag A som valt ombud 5 sdsom ombud:
Svenska och utlandska bolag A Ombud/Bitriden Antal aktier
1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 16 618
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC 3602
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 32571
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP-EQUITY CIT FUND 5259
ADVANCED SERIES TRUST - AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 4964



ASCENSION ALPHA FUND, LLC

1394

ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST 3250
AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 716
BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 235
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 132
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 10535
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 8281
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 90 429
COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND 18072
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 8183
COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 13 47 636
COX ENTERPRISES INC. MASTER TRUST 4813
DELTA MASTER TRUST 32 640
DIDNER & GERGE SMABOLAG 2681931
ECHIQUIER ENTREPRENEURS 1761533
HANDELSBANKEN MICROCAP NORDEN 300000
HANDELSBANKEN NORDEN TEMA 200000
HANDELSBANKEN NORDISKA SMABOLAG 600 000
HANDELSBANKEN SVERIGE INDEX CRITERIA 916 918
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME 4770
INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 3700
MARYLAND STATE RETIREMENT AND PENSION SYSTEM 6299
MERCK AND CO., INC MASTER RETIREMENT TRUST 90 350
MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 11488
MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 7 809
Svenska och utldndska bolag A forts. Ombud/Bitrdden Antal aktier

MUNICIPAL EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 10380
RAYTHEON TECHNOLOGIES CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2677
SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF 133 999
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 2966
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 30771
STATE OF MINNESOTA 7 166
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 4780
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1587
STICHTING PENSIOENFONDS OPENBARE APOTHEKERS 37164
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 144993
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 4883
THE GOLDMAN SACHS FOUNDATION 4900
TIAA-CREF QUANT INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FUND 111 747
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 4400
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 545 548
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQUITY INDEX FUND {UK) 1564
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 8279
VANGUARD EUROPEAN STQCK INDEX FUND 143577
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST 11619
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 46 639
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il 421674
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND 269618
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAP EX NORTH AMERICA INDEX ETF 8583
VANGUARD FTSE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF 709
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 569
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC - VANGUARD SRI GLOBAL STOCK FUND 6495
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 931296
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 35 407
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJENORDEN MER SAMFUNNSANSVAR 593 496
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 1
WISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY FUND 8700

Totalt 10410315



BILAGA 2
§ 18 Prestationsaktieprogam 2023
1.1 Oversikt av Prestationsaktieprogram 2023

Motiven till forslaget om Prestationsaktieprogram 2023 &r att stérka Bolagets formaga
att rekrytera och behélla medarbetare, sprida och 6ka aktiedgandet bland de anstallda
samt skapa ett koncerngemensamt fokus fér berérda medarbetare. Genom ett
aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares ersattning knytas till Bolagets
framtida resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras
darigenom och aktiedgare och berérda medarbetare far samma mal.

Programmet omfattar upp till 90 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Fagerhult-koncernen. For att delta i programmet krévs en egen investering i AB
Fagerhult-aktier. Efter intjinandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt
tilldelas aktier i AB Fagerhult forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att dessa s.k.
prestationsaktieratter ska berattiga deltagaren att erhélla aktier i AB Fagerhult kravs
fortsatt anstallning i Fagerhult Group under intjdnandeperioden samt att investeringen
i AB Fagerhult-aktier i sin helhet bestatt under samma tid. For att tilldelning av aktier
ska ske kravs darutdver att ett finansiellt prestationsmal relaterat till vinst per aktie for
Fagerhult Group under rakenskapsaren 2023-2025 uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2023

Cirka 90 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Fagerhult-koncernen
kommer bjudas in for att delta i Prestationsaktieprogrammet 2023. Tillkommande
ledande befattningshavare och nyckelpersoner som rekryterats men annu inte
paborjat sin anstalining i Fagerhult Group nar anmalan om att delta i programmet
senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att anstdllningen paborjas.

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av Prestationsaktieratter

For att kunna delta i programmet kravs att deltagaren forvarvar aktier i AB Fagerhult
till marknadspris ("Sparaktier") till ett varde motsvarande lagst 2,5 procent och hogst
12 procent av deltagarens arliga grundlon. Hanvisningar till den arliga grundldnen
avser deltagarens grundlon, dvs. fére skatt, med verkan fran och med den 1 januari
2023. Maximalt antal Sparaktier som varje deltagare kan forvérva beraknas med hjalp
av en aktiekurs om 49,52 kronor, vilket motsvarar den volymvagda genomsnittliga
aktiekursen (VWAP) for AB Fagerhult-aktien pa Nasdaqg Stockholm under februari
Z023.

Om deltagaren har insiderinformation och han/hon déarfor &r forhindrad att forvarva
aktier i AB Fagerhult i anslutning till anmalan om att delta i programmet sa ska
forvarvet av aktier ske s& snart som mdjligt, men innan nasta arsstdamma. For
deltagarna galler att varje Sparaktie berattigar till fyra prestationsaktieratter
("Prestationsaktieratt”).



Tilldelning av AB Fagerhult-aktier sker tidigast dagen efter offentliggorande av
Fagerhult Group:s delarsrapport avseende forsta kvartalet 2026 och, i normala fall,
senast tva veckor darefter ("Intjanandeperioden”).

1.4 Villkor for Prestationsaktierdtterna
For Prestationsaktieratterna ska foljande villkor galla:
Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

Varje Prestationsaktierdtt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en AB
Fagerhult-aktie under forutsattning att deltagaren forblir anstalld inom Fagerhult-
koncernen och ej har avyttrat ndgon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna
under Intjdnandeperioden. For att tilldelning av aktier ska ske kréavs darutover att ett
finansiellt prestationsmal uppnas.

Deltagarna har ej ratt att overlata, pantséatta eller avyttra Prestationsaktieratterna eller
att utéva nagra aktiedgarrattigheter avseende Prestationsaktieradtterna under
Intjanandeperioden.

Vinsten per tilldelad aktie 4r begransad till ett maximalt belopp om 149 kronor
(exklusive eventuell kompensation deltagare kan erhalla vid eventuella extraordindra
vinstutdelningar), vilket motsvarar cirka tre ganger den volymvégda genomsnittliga
aktiekursen (VWAP) for AB Fagerhult-aktier pd Nasdaq Stockholm under februari
2023. Om vinsten skulle éverstiga denna begrénsning ska anpassning ske genom att
antalet AB Fagerhult-aktier som deltagaren ska erhalla réknas ned i motsvarande man.

1.5 Prestationsaktieratterna

Antalet Prestationsaktieratter som beréattigar till tilldelning beror pa grad av
maluppfyllelse av ett av styrelsen faststallt intervall avseende Fagerhult Group:s vinst
per aktie under rakenskapsaren 2023-2025. Utfallet kommer att matas linjart mellan
faststalld miniminivé och faststilld maximiniva. Uppnéas inte miniminivan i intervallet
kommer inte Prestationsaktieratterna berattiga till nagra aktier och uppnas
maximinivan i intervallet berattigar varje Prestationsaktieratt till en aktie.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndarmare
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2023, samt de detaljerade
villkoren som ska galla mellan Fagerhult Group och deltagaren i programmet, inom
ramen fér hari angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen dga ratt
att faststalla avvikande villkor for programmet om bland annat Intjanandeperiod och
tilldelning av AB Fagerhult-aktier i handelse av avslut av anstallning under
Intjgnandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen ska &ga
ritt att gora anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller
marknadsforutsattningar utomlands. Fér det fall att leverans av aktier inte kan ske till
rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer utanfor
Sverige, ska styrelsen &ga ratt att besluta att deltagande person istéllet ska kunna



erbjudas en kontantavrakning. Om det sker betydande féréandringar i Bolaget eller pa
marknaden ska styrelsen dga ratt att reducera slutlig tilldelning av AB Fagerhult-aktier
eller, helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utan kompensation till deltagarna.

1.7 Omfattning

Maximalt antal aktier i Fagerhult som kan utga enligt Prestationsaktieprogram 2023
ska vara begransat till 1 344 284, vilket motsvarar cirka 0,76 procent av utestaende
aktier och roster.

Antalet aktier och/eller prestationsmal som omfattas av Prestationsaktieprogram
2023 ska enligt de ndrmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal
for omrakning pa grund av att Fagerhult Group genomfér fondemission,
sammanldggning eller uppdelning av aktier, foretrddesemission, fusioner, férvary,
avyttringar av avdelningar eller liknande atgéarder, med beaktande av sedvanlig praxis
for motsvarande incitamentsprogram och avsikten med Prestationsaktieprogrammet.
Omrékning ska dven kunna ske sa att deltagarna kompenseras vid extraordinar
vinstutdelning. Vid omrakning ska dven vinstbegréansningen per aktie kunna bli
foremal for motsvarande omrakning.

1.8 Uppskattade kostnader for och vdrdet av Prestationsaktieprogram 2023

Prestationsaktieratterna kan inte pantséattas eller dverlatas till andra. Ett uppskattat
varde for varje rattighet kan dock berdknas. Styrelsen har uppskattat det
genomsnittliga vardet for varje Prestationsaktieratt till cirka 57,50 kronor.
Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller med anvandning
av stangningskursen for AB Fagerhult-aktien den 1 mars 2023, vinstbegransningen om
149 kronor, statistik betraffande utvecklingen av AB Fagerhult-aktien samt
uppskattade framtida utdelningar.

Vid antagande om att ca 50 procent av de personer som erbjudits deltagande i
programmet deltar, och ett 50-procentigt uppfyllande av det finansiella
prestationsmaélet, sa uppgéar det totala uppskattade véardet av Prestationsaktieratterna
till cirka 10,4 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 0,10 procent av Fagerhult
Group:s borsvarde per den 1 mars 2023. Kostnaderna bokférs som personalkostnader
i resultatrakningen over Intjdnandeperioden, i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade
ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen enligt
UFR 7 under Intjanandeperioden. Kostnader for sociala avgifter kommer att berdknas
baserat pa Fagerhults aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen
av Prestationsaktieratter. Baserat pa en arlig aktiekursokning om 10 procent under
programmets |&ptid och en Intjanandeperiod om cirka tre (3) ar berdknas kostnaden
for Prestationsaktieprogram 2023 i form av personalkostnader att uppga till cirka
3,75 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,15 procent av Fagerhult
Group:s totala personalkostnader under rakenskapsaret 2022.



1.9 Effekter pa nyckeltal

Vid ett 50-procentigt deltagande i Prestationsaktieprogram 2023 forvéntas Fagerhult
Group:s personalkostnader 6ka med cirka 3,75 miljoner kronor. Pa proformabasis for
2022 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,04 procentenheter pa
Fagerhult Group:s rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,01
kronor. Styrelsen beddmer dock att de positiva resultateffekterna som forvantas
uppsta fran ett okat aktiedagande hos ledande befattningshavare och personer med
hogre chefsbefattningar, som kan utdkas ytterligare genom programmet, Gvervager de
kostnader som relateras till Prestationsaktieprogram 2023.

1.10 S&kringsatgarder

Fér att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2023 pa ett kostnadseffektivt och
flexibelt satt har styrelsen overvagt olika metoder for hur leverans av AB Fagerhult-
aktier till deltagarna enligt Prestationsaktieprogram 2023 ska sékerstdllas. Mot
bakgrund av dessa dverviganden avser styrelsen i forsta hand att sakerstdlla leverans
av AB Fagerhult-aktier under Prestationsaktieprogram 2023 genom att overlata aktier
av Fagerhult Group:s egna innehav till deltagarna, i enlighet med forslaget i punkt 18
(c) pa dagordningen. Sadan 6verlatelse av aterkopta AB Fagerhult-aktier kraver en
hoégre beslutsmajoritet.

| den man styrelsens forslag till beslut om overlatelse av aterkdpta aktier till
deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand inga
ett aktieswapavtal med tredje part for att sékerstélla att leverans av AB Fagerhult-
aktier kan ske till deltagarna. Darfor foreslas det att styrelsen ska aga ratt att dverlata
dterkopta AB Fagerhult-aktier pd Nasdag Stockholm for att finansiera potentiella
kostnader relaterade till avtalet och programmet, sasom framgar av forslaget i punkt
19 (b) p& dagordningen. Sadan overlatelse av dterkopta AB Fagerhult-aktier kraver
sarskild beslutsmajoritet. Erhélls inte sddan erforderlig beslutsmajoritet avser
styrelsen ingd aktieswapavtalet och finansiera avtalet pa annat satt an genom
tverlatelse av aterkopta aktier.

1.11 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogrammet 2023 har initierats av styrelsen och utarbetats i samrad
med externa radgivare. Programmet har beretts i styrelsens ersattningsutskott och
behandlats vid styrelsemoten under de inledande méanaderna av 2023.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Fagerhult

Vid Fagerhult Group:s arsstimmor fran 2012 t.o.m. 2019, 2021 samt 2022
beslutades om prestationsaktieprogram som till stora delar dr utformade pa samma
satt som det nu aktuella Prestationsaktieprogram 2023. Vid arsstamman for 2020
beslutades det inte om nagot prestationsaktieprogram. Fér en beskrivning av
prestationsaktieprogrammen som antogs vid arsstdmmorna 2012 till 2019, 2021
samt 2022 hanvisas till Bolagets arsredovisning for ar 2022. | 6vrigt finns inte sedan



tidigare nagra aktierelaterade incitamentsprogram i Fagerhult Group som Bolaget
deltar i och bekostar.



BILAGA 3

§ 19 (a)-(c) Bemyndigande att forvarva egna aktier, bemyndigande att dverlata egna
aktier samt att verlata egna aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2023

(a) Bemyndigande att kopa egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att
forvarva egna aktie, vid ett eller flera tillfallen, under perioden intill nasta arsstamma i
enlighet med foljande:

1. Forvarv av egna aktier maste goras pa Nasdaq Stockholm.

2. Egna aktier kan forvérvas i den utstrackning Bolagets innehav av egna aktier
totalt uppgar till hogst en tiondel av alla aktier i Bolaget.

3. Forvarv av aktier kan ske pa Nasdag Stockholm till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

4. Forvarvade aktier ska betalas kontant.

Syftet med forslaget ar att kunna anvédnda aterkopta aktier i samband med eventuella
forvarv och for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram samt att kunna anpassa
bolagets kapitalstruktur och ddrigenom bidra till okat aktiedgarvarde.

(b) Bemyndigande att overlata egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta
om overlatelse av egna aktier, vid ett eller fler tillfdllen, fram till néasta arsstamma i
enlighet med féljande:

1. Overlatelse av egna aktier maste goras antingen pa Nasdagq Stockholm eller pa
annat vis.

2. Overlatelse av aktier kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

3. Maximalt antal aktier som kan 6verlatas dr det totala antal aktier Bolaget
innehar vid tiden for styrelsens beslut att overlata aktierna.

4. Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska goras till ett pris inom det
vid varje tidpunkt registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs. Overlatelse av egna aktier pa annat satt ska
géras till ett minimumpris som ska faststallas i nara anslutning till aktiens
noterade pris vid tidpunkten for styrelsens beslut att dverlata aktien.

5. Betalning for de 6verlatna aktierna kan goras i kontanter, genom apport eller
kvittning.

6. Styrelsen har ratt att bestdmma dvriga villkor for dverlatelsen, vilka dock ska
vara i dverensstammelse med marknadspraxis.



Anledningarna till det féreslagna bemyndigandet att 6verlatna egna aktier och for
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att anvanda aktierna vid eventuella
forvarv och/eller tacka kostnader relaterade till incitamentsprogram och vid behov
mojliggora genomforandet av Prestationsaktieprogram 2023 genom att finansiera
potentiella kostnader relaterade till aktieswapavtalet.

(c) Overlatelse av egna aktier till deltagarna i prestations-aktieprogram 2023
Styrelsen foreslar att drsstamman fattar beslut om att godkénna overlatelsen av
aterkopta aktier pa féljande villkor: (i) Overlatelse far ske av hogst 1 344 284 AB
Fagerhult-aktier att 6verlétas till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2023 (eller av
det hogre antal som kan félja av omrékning pa grund av att Fagerhult Group genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission,
fusioner, forvary, avyttringar av avdelningar eller liknande atgarder, enligt vad som ar
sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram och avsikten med
Prestationsaktieprogram 2023, (ii) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid
tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i Prestationsaktieprogram 2023 &r
berittigade till att erhalla tilldelning av aktier. Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett led i genomférande av
Prestationsaktieprogram 2023. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser
styrelsen det vara till fordel for Fagerhult Group att dverlata aktier enligt forslaget.

Styrelsen kan, innan arsstimman 2026, foresla att stamman fattar beslut om att
bemyndiga éverlatelsen av egna aktier pd Nasdaq Stockholm for tackande av
kostnader sasom sociala avgifter for Prestationsaktieprogram 2023.



BILAGA 4

§20 Beslut om &ndring av moderbolagets foretagsnamn jaimte sammanhorande
dndring av bolagsordningen

Org.nr 556110-6203

Antagen 1999-04-22

| kraft 1999-04-22

Reviderad senast 2023-04-25

&1
Bolagets foretagsnamn &r Fagerhult Group AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2

Styrelsen skall ha sitt séte i Fagerhult, Habo kommun, Jonkopings lan.

&8

Bolaget skall ha till féremal for sin verksamhet att driva tillverkning och forsaljning av
belysningsarmaturer, dga och forvalta fast och 16s egendom samt idka annan darmed
farenlig verksamhet.

g 4
Bolagets aktiekapital skall utgora lagst sextiofemmiljoner (65.000.000) kronor och
hogst tvahundrasextiomiljoner (260.000.000) kronor.

55
Bolaget skall ha lagst etthundrafemtonmiljoner (115.000.000) och hogst
fyrahundrasextiomiljoner (460.000.000) aktier.

§6

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst tio ledamoter med hogst fyra suppleanter.

§7
For granskning av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning och bolagets
rakenskaper skall, pa arsstamma, utses en eller tva revisorer med eller utan

revisorssuppleanter eller ett auktoriserat revisionsbolag.

§8
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

g9

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga om andring av
bolagsordningen kommer att behandlas, skall ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats tidigast sex och senast fyra veckor for
stamman. Att kallelse har skett skall annonseras i Dagens Industri. Kallelse till annan
extra bolagsstamma skall ske tidigast sex och senast tre veckor fore stamman.

P4 enahanda sitt eller genom brev med posten skall andra meddelanden bringas till
aktiedgarnas kdnnedom. For att fa delta i bolagsstdmman skall aktiedgare anmala sig
hos bolaget senast den dag, som anges i kallelse till stamman, fore kl. 14.00.

Denna dag far inte vara sondag, annan allman helgdag, lordag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.



§ 10

Arsstamma skall hallas rligen inom sex méanader efter rdkenskapsarets utgang. Pa
arsstamman skall foljande drenden tas upp till behandling:

O B L P

8.
9.

Val av ordforande vid stamman
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av en eller tva justeringsmén, tillika rostraknare
Provning av om stamman blivit behorigen sammankallad
Presentation av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt i
fsrekommande fall koncernredovisningen och koncernrevisionsberéattelsen
Beslut
a. om faststillelse av resultat- och balansridkningen samt i forekommande
fall koncernresultatriakningen och koncernbalansrakningen
b. om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen
¢. om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
Faststillande av styrelse- och revisorsarvode
Val av styrelse samt i férekommande fall revisorer med eller utan
revisorssuppleanter eller ett auktoriserat revisionsbolag

10.Annat drende som ankommer pa stdmman enligt aktiebolagslagen (2005:551)

§11

eller bolagsordningen.

Bolagsstamma kan hallas, forutom i Fagerhult, i Jonkoping eller i Stockholm.

§12

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vdrdepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.



