Fagerhult Group

Kallelse till arsstimma 2025 for Fagerhult Group AB (publ)

Aktieagare i Fagerhult Group AB (publ), organisationsnummer 556110-6203 ("Fagerhult Group” eller "Bolaget”), meddelas
harmed att Bolagets arsstamma kommer att hallas mandagen den 28 april 2025, kl. 17.00 i Fagerhult, Fagerhults Belysning
AB:s lokaler, Avagen 1,566 92 Habo, Sverige ("Arsstamman’).

Aktieagare som deltar i Arsstamman ar inbjudna av Fagerhults Belysning AB att innan Arsstamman besoka Experience
Center. Experience Center ar belaget p4d samma adress som ovan och dorrarna ar 6ppnaden 28 april 2025, mellan 15:00

och 16:30.

A.REGISTRERING

Aktieagare som vill deltai Arsstamman maste vara registrerade i Bolagets aktiebok som skéts av Euroclear Sweden AB
senast onsdagen den 16 april 2025 och dessutom registrera sin avsikt att narvara vid Arsstdmman genom att senast den
22 april 2025 anmaéla sitt deltagande till Fagerhult Group.

Registrering kan gdras via https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy eller per telefon pa

+46 (0)8-402 9019 eller per post till Fagerhult Group AB, Arsstamma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,10123
Stockholm, Sverige. Vid registreringen maste aktiedgare ange sitt namn, personnummer/organisationsnummer, adress,
telefonnummer, registrerat aktieinnehav tillsammans med information om eventuella ombud och bitraden. Personer som
deltar pa Arsstamman under fullmakt maste lamna in fullmakten till Fagerhult Group fére métet.

Innehavare av forvaltarregistrerade aktier maste, for att ha rétt att delta pa Arsstamman, tillfalligt ha sina aktier registrerade
i sitt eget namn i Bolagets aktiebok innan den 16 april 2025.

Handlingar

Fagerhult Group:s ars- och héllbarhetsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport och revisorns yttrande avseende ersattningsriktlinjerna
framlaggs genom att de halls tillgangliga hos Bolaget, Avagen 1,566 92 Habo, Sverige och pa www.fagerhultgroup.com.
Bolagsstammoaktieboken tillhandahélls hos Bolaget pa ovanstaende adress.

Integritetspolicy for behandling av personuppgifter i samband med Arsstamman

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
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B.FORESLAGEN AGENDA

1.Oppnande av Arsstamman

2.Valav ordférande pa Arsstamman

3.Valavjusteringspersoner

4. Godkannande av dagordningen

5.Forberedelse och godkannande av réstlangd
6.Faststallande av om Arsstamman behdrigen sammankallats

7.Presentation av ars- och hallbarhetsredovisning och revisionsrapport samt koncernredovisning och konsoliderad
revisionsrapport

8. Beslut om faststéallelse av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen

9. Beslut om férdelningen av Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen
10. Beslut om ansvarsfrihet for var och en av styrelseledamdéter och den verkstallande direktéren
11. Beslut om antalet styrelseledamdter och suppleanter

12. Faststéllande av arvoden som ska betalas till styrelseledaméterna och revisorerna

13.Val av ordférande och vice ordférandei styrelsen och andra styrelseledaméter

14.Val av revisorer

15. Principer for valberedningens sammansattning

16. Faststallande av principer for ersattning till ledande befattningshavare

17. Framlaggande av ersattningsrapporten fér godkannande

18. Beslut om ett 1dngsiktigt prestationsaktiesparprogram fér inbjudna anstallda i Fagerhult Group
(Prestationsaktieprogram 2025)

19. (a) Bemyndigande att férvarva egna aktier, (b) bemyndigande att dverlata egna aktier samt (c) att Overlata egna aktier till
deltagare i Prestationsaktieprogram 2025

20. Avslutande av Arsstamman
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Punkt 2 Forslag till val av ordférande for Arsstamman

En valberedning bestaende av Jan Svensson som styrelseordférande for Fagerhult Group AB (adjungerad och ej
rostberattigad), Anders Mérck som foretradare for Investment AB Latour, Jan Séarlvik som féretradare for Fiarde AP-
Fonden (AP4), Bjorn Henriksson som foretradare for Nordea Fonder och Sussi Kvart som foretradare for Handelsbanken
Fonder ("Valberedningen”) féreslar att Jan Svensson utses till ordférande pa Arsstdmman, eller i dennes bortavaro, den
person som dautses av Valberedningen.

Punkt 9 Féreslagen utdelning

Styrelsen foreslar att Arsstdmman beslutar att utdelning utgar med 1,40 kronor per aktie, totalt

246 865 368 kronor, och att resterande balanserade vinstmedel om 5 120 milioner kronor dverfors i ny rakning. Som
avstamningsdag for att erhalla utdelning foreslas den 30 april 2025. Om aktiedgarna som deltar i Arsstamman godkanner
forslaget beraknas utdelningen bli utbetald via Euroclear Sweden AB med start den 6 maj 2025.

Punkt 11 Férslag till antal styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att Arsstamman utser sex styrelseledaméter utan suppleanter.
Punkt 12 Forslag till arvoden som ska betalas till styrelseledamoéterna och revisorerna

Valberedningen foreslar att arvoden att utbetalas till styrelseledaméterna enligt foljande: 1160 000 kronor till styrelsens
ordférande och 450 000 kronor till var och en av de 6vriga styrelseledaméter. Det totala styrelsearvodet uppgéar séledes
till3 410 000 kronor. Ordféranden fér revisionskommittén foreslas att erhalla 200 000 kronor i arvode och évriga
ledaméter i revisionskommittén att vardera erhélla 112 000 kronor. Ordféranden for ersattningskommittén foreslas att
erhalla56 000 kronor och 6vriga ledamdter av ersattningskommittén att vardera erhalla 28 000 kronor.

Det féreslas att arvode till revisorerna, sasom tidigare ar, erlaggs mot Idpande rakning och godkanda fakturor.
Punkt 13 Forslag till val av styrelseordfdrande, styrelsens vice ordférande och andra styrelseledaméter

Valberedningen, som representerar dgare som innehar cirka 65,9 procent av kapitalet och rosterna, foreslar att de
ordinarie styrelseledamdterna Jan Svensson, Eric Douglas, Cecilia Fasth, Magnus Meyer och Annica Bresky omvaljs till
styrelsen.

Valberedningen foreslar vidare att Heléne Mellquist véljs till ordinarie ledamot i styrelsen.

Heléne Mellquist, fodd 1965, har en omfattande industriell och internationell erfarenhet och ar Executive Vice President
och Chief Operating Officer pa Investment AB Latour. Hon ar ordférande i styrelsen for Hultafors Group, Innovalift, Caljan
och Latour Industries. Dessutom ar hon styrelseledamot i Atlas Copco Group, Alimak och Nord-Lock International. Hennes
tidigare roller inkluderar verkstallande direktor fér Volvo Penta, Senior Vice President for Volvo Trucks Europe och Senior
Vice President for Volvo Trucks International. Heléne Mellquist har ocksa varit verkstéllande direktor for TransAtlantic AB.

Valberedningen foreslar att Jan Svensson utses till ordférande och att Eric Douglas utses till vice ordférande.
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Punkt 14 Val av revisorer

Valberedningen féreslar att det registrerade revisionsbolaget KPMG AB utses till revisorer for tiden intill nasta arsstamma,
i enlighet med revisionsutskottets forslag. Revisionsbolaget har meddelat att auktoriserade revisorn Mathias Arvidsson
kommer att fungera som huvudrevisor under férutsattning att KPMG valjs.

Punkt 15 Forslag betraffande principer fér valberedningens sammanséttning
Valberedningen foreslar att Arsstdmman antar féliande principer for valberedningens sammanséttning enligt féljande:

Valberedningens uppgift &r att infér arsstamman lagga fram forslag gallande antalet styrelseledamdter och styrelsens
sammansattning, styrelsens arvodering, inklusive eventuellt sarskilt arvode for utskottsarbete, styrelsens respektive
arsstammans ordfdérande, i f{drekommande fall, revisorer och deras arvodering samt férandringar i instruktionen fér
valberedningen.

Fagerhult Group AB skall ha en valberedning bestaende av en representant for var och en av de fyratill rostetalet storsta
aktieagarnaeller agargrupperna samt aven styrelsens ordfdrande, dock ska styrelsens ordférande vara adjungerad utan
réstratt.

Valberedningen ska sammankallas av styrelsens ordférande, efter att styrelsens ordférande har identifierat de fyra storsta
aktiedgarnaibolaget sett till det antal roster som ska utgora valberedningen tillsammans med ordféranden. Dessa
aktiedgares identitet ska baseras pa aktie&dgarboken och forvaltarférteckningen som férs av Euroclear Sweden AB och
avse aktiedgare registrerade i eget namn eller som medlemmar i en Agargrupp per den 31augusti varje ar. Om nagon av
dessa aktieagare véljer att avsta fran sin ratt att utse en ledamot ska nasta aktiedgare i storleksordning tillfragas.
Ordfoérande i valberedningen ska, ominte ledamodterna enas om annat, vara den ledamot som &r utsedd av den storsta
aktieagaren. Valberedningens sammansattning ska offentliggdras senast i samband med att bolaget offentliggér
delarsrapporten for det tredje kvartalet, tillsammans med information om hur valberedningen skall kontaktas.

Om aktieagare som utsett ledamot i valberedningen under mandatperioden inte langre ar en av de fyra storsta
aktieagarna, ska ledamot utsedd av sadan aktiedgare stalla sin plats till forfogande. Den aktiedgare som tillkommit bland de
stdrsta aktiedgarna ska da haratt att utse en ledamot. Om endast marginella forandringar i rostetal agt rum eller om
forandringen intraffar senare an tre manader fore arsstamman ska dock inga forandringar ske i valberedningens
sammanséttning, om inte sarskilda skal foreligger. Om ledamot véljer att Iamna valberedningen innan dess arbete ar
slutfort ska den aktieagare som utsett ledamoten ha ratt att utse en ny ledamot. Férandringar i valberedningens
sammansattning ska offentliggtras sa snart sadan har skett. Valberedningens mandatperiod ar till dess ny valberedning
utsetts.

Punkt 16 Forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare
Introduktion

P4 arsstamman 2024 antogs foljande principer for ersattning till ledande befattningshavare, att gélla till arsstamman 2028.
Styrelsen foreslar att dessa principer fortsatter galla enligt féljande:

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare i
Fagerhultkoncernen.
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Riktlinjerna ska gélla tills vidare, dock langst fram till &rsstdmman 2028. Riktlinjerna &r framatblickande, det vill sdga de ar
tillampliga pa éverenskomna erséattningar och redan éverenskomna andringar av erséattningar efter det att riktlinjerna
antagits av Arsstamman. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvoden eller annan erséttning som beslutats av en
bolagsstdmma, sdsom prestationsbaserade aktiesparplaner.

| den méan en styrelseledamot utfor arbete at Bolaget, utdver styrelsearbete, kan konsultarvode och annan ersattning
komma att utga for sddant arbete enligt dessariktlinjer. For anstallningar som regleras av andra regler &n svenska kan
lAmpliga justeringar goras for att folja tvingande regler eller etablerad lokal praxis, med hansyn tagen till,i moéjligaste méan,
det 6vergripande syftet med dessariktlinjer.

Riktlinjernas framjande av Fagerhult Group:s affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolaget har satt upp flera langsiktiga mal for sin verksamhet nar det galler finansiella resultat, sdval som Bolagets och
Fagerhultkoncernens gemensamma héllbarhetsagenda. Fagerhult Group bedriver ett omfattande hallbarhetsarbete,
vilket skapar varde for bade samhallet och affarsverksamheten i Fagerhultkoncernen. Hallbarhetsagendan &ren
integrerad del av Bolagets affarsstrategi och definierar fyra fokusomraden med langsiktiga ambitioner och aktiviteter:
ansvarsfullarelationer, ansvarsfull verksamhet, cirkulara l6sningar och kunskapsledare. Bolagets vardekedja
kannetecknas av hallbarhet i varje steg, fran design och utveckling, via tillverkning i egna fabriker nara kunder, till férsaljning
och eftermarknadstjanster. Vidare tillampar Fagerhultkoncernen ett hallbarhetsperspektiv pa alla delar av sin verksamhet
genom smart resursanvandning och hdg energieffektivitet. Resultaten redovisas i detalji Bolagets arliga
héallbarhetsredovisning.

For ytterligare information om Fagerhult Group:s affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, se Bolagets hemsida,
www.fagerhultgroup.com.

Enforutsattning for att framgangsrikt genomféra Bolagets affarsstrategi och tillvarata dess langsiktiga intressen, inklusive
inom hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare inom koncernledningen med ratt
kompetens och erfarenhet. For detta andamal ar det nédvandigt att Bolaget erbjuder marknadsbaserade och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor. Méalet &r att skapa incitament fér att framja Fagerhult Group:s
affarsstrategi och langsiktiga intressen, leverera exceptionella resultat och koppla incitament f6r nyckelpersoner inom
Fagerhult Group till aktieagarnas intressen. Dessa riktlinjer moéjliggér detta mal och sakerstéller att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total ersattning.

Typer av ersattningar m.m.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare baseras pa befattning, individuell prestation och
Fagerhultkoncernens resultat. Den totala ersattningen kan besta av fast grundlon, rorlig ersattning, pensionsformaner och
andraférmaner. Den sammanlagda ersattningen ska ses 6ver arligen for att sakerstélla att den totala ersattningen ar i linje
med radande kurs pa marknaden och ar konkurrenskraftig. Hinsyn ska da tas till befattning, Bolagets storlek, 16n samt
befattningshavarens erfarenhet och ansvar.

Fast grundién

Den fasta grundiénen ska vararelaterad till den relevanta marknaden och ska aterspegla graden av ansvar i befattningen.
Den fasta grundiénen ska utgéra grunden for den totala ersattningen.
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Rorlig ersattning

Utdver fast grundldn kan rérlig ersattning utga till ledande befattningshavare i Fagerhult Group. Balansen mellan fast
grundldn och rérlig ersattning ska sté i proportion till den anstalldes ansvar och befogenheter. Den rérliga ersattningen
syftar till att forbattra Bolagets totala resultat. Den rérliga ersattningen far uppga till maximalt 50 procent av grundidnen fér
VD och maximalt 30-50 procent av grundldénen for 6vriga ledande befattningshavare i Fagerhult Group.

Pensionsférméaner

VD har en avgiftsbestdmd pensionsplan. Pensionspremien for VD far inte verstiga 35 procent av den fasta grundiénen.
Pensionsférmaner for andra ledande befattningshavare utgar inom ramen fér gallande kompletterande pensionsplaner
(ITP) eller liknande. For VD och 6vriga ledande befattningshavare géller en pensionsalder pa 65 ar.

Kriterier for att tillerkanna rorlig ersattning m.m.

Denroérliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestdamda och métbara kriterier, bAde avseende Fagerhultkoncernens
prestation, aktiekurs och individuella mal, vilka kan vara finansiella eller icke-finansiella. Méalen, faststallda av
ersattningsutskottet och styrelsen, ska utformas fér att framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.
For finansiella mal ska utvarderingen baseras pa den senaste finansiella informationen som offentliggjorts av Fagerhult
Group. Néar den aktuella méatperioden for att uppfylla kriterierna for rorlig ersattning har 16pt ut ska erséttningsutskottet
utvarderaivilken utstrackning kriterierna har uppfyllts avseende ersattningen till VD och VD ska tillsammans med
ersattningsutskottet utvarderaivilken utstrackning kriterierna har uppfyllts avseende ersattningen tillandra ledande
befattningshavare. Styrelsen ska efter forslag fran VD och ersattningsutskottet besluta om utbetalning av rorlig ersattning.

Styrelsen ska sékerstélla att det vid utformningen av parametrar for rérlig ersattning for ledande befattningshavare
Overvags att infora villkor som (i) kraver att utbetalningen av en viss del av sadan rorlig ersattning ar beroende av att de
prestationer som resultatet baseras pa visar sig vara hallbar 6ver tid och (ii) tillvarata Bolagets méjlighet att aterkrava sadan
ersattning som betalats pa grundval av information som senare visar sig vara uppenbart felaktig. Styrelsen ska vidare
fortlépande bedéma om det finns skéal att aberopa sadana villkor eller att utnyttja méjligheter, enligt lag eller enligt ingangna
avtal, att aterkrava utbetald ersattning.

Lone- och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning har hansyn tagits till Idbne- och anstallningsvillkor for
samtliga anstallda i Fagerhult Group. Vid bedémningen av om riktlinjerna och de begransningar som anges hari ar rimliga
har foljande legat till grund for ersattningsutskottets och styrelsens beslutsfattande:

i) Information om de anstalldas totala ersattning,
i) komponenternai erséattningen, och

iii) 6kningen av ersattningen och tillvaxttakten dver tid.

Den fasta arliga grundiénen for ledande befattningshavare och dvriga anstéllda ses 6éver samtidigt, vilket sakerstaller
konsekvent syn pa ékningsnivaer. Utvecklingen mellan ersattningar till ledande befattningshavare och ersattningar till
ovriga anstalldakommer att redovisas i ersattningsrapporten.
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Uppségningstid och avgangsvederlag

Vid uppséagning av ledande befattningshavare i Fagerhult Group eller verkstallande direktor galler en uppséagningstid om
hdgst tolv manader vid uppséagning fran Bolagets sida och tre - sex manader vid uppsagning fran ledande
befattningshavare i Fagerhult Group eller verkstéllande direktor. Om uppsagning initieras av Bolaget utan skal till
uppsagning har VD ratt tillavgangsvederlag motsvarande tolv manadsloner. Avgangsvederlag ska dras av mot annan
forvarvsinkomst. Inga separata avtal finns om avgangsvederlag till styrelseledaméter och andra ledande
befattningshavare.

Beslutsprocessen fér antagande, dversyn och implementering av riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Inom ramen for ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut att féreslariktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera
program for rorlig ersattning till VD och andra ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Fagerhultkoncernen.

Riktlinjerna ska gélla till dess att nyariktlinjer antas av arsstamman. Styrelsen ska utarbeta forslag till nya riktlinjer dar
vasentliga &ndringar av riktlinjerna blir nédvandiga och i vart fall minst vart fiarde ar och éverlamna det till bolagsstamman.
Styrelsens ordférande kan fungera som ordférande i ersattningsutskottet. Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet ska
vara oberoendei férhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare. Verkstallande direktéren och andraledande
befattningshavare deltar inte i styrelsens handlaggning av och beslut i ersattningsrelaterade fragor om de berérs av
sédana arenden.

Annan information

Fagerhult Group har arligen sedan 2012 (med undantag fér 2020) genomfort ett prestationsbaserat aktiesparprogram for
VD, ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersoner inom Fagerhultkoncernen. Deltagande i programmen kraver
en personliginvestering i aktier i Fagerhult Group. Under normala forhallanden, efter en treérig intjanandeperiod, kan en
kostnadsfri tilldelning av aktier i Fagerhult Group ske till deltagarna under férutsattning att vissa villkor &r uppfylida.
Eftersom aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstdamman omfattas inte dessa
prestationsbaserade aktiesparprogram av dessariktlinjer. Mer information om dessa program, inklusive kriterierna for
utfallet, finns pa Bolagets hemsida, www.fagerhultgroup.com.

Tillfallig avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta att helt eller delvis avvika fran riktlinjerna om styrelsen bedémer att det i ett konkret fall finns
sarskilda skal for avvikelsen och en avvikelse beddms nddvandig for att tillvarata Bolagets langsiktiga intressen, inklusive
hallbarhetsmal, eller fér att sakerstélla Bolagets ekonomiska barkraft. Det ingér i ersattningsutskottets uppgifter att
bedriva forberedande arbete infér styrelsens beslut att avvika fran riktlinjerna.

Om styrelsen beslutar att avvika fran riktlinjerna ska detta (i forekommande fall) anges i styrelsens ersattningsrapport, som
skainnehalla skalen till avvikelsen samt information om fran specifika delar av riktlinjerna som avvikelser har skett.
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Punkt 17 Ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att Arsstamman godkénner styrelsens ersattningsrapport avseende 2024. Ersattningsrapporten finns
tillganglig pa Fagerhult Group:s hemsida, www.fagerhultgroup.com, i enlighet med vad som anges i denna kallelse under
avsnittet Handlingar.

Punkt 18 Beslut om prestationsaktieprogram for inbjudna deltagare anstéllda i Fagerhult Group

Styrelsen foreslar att Arsstamman beslutar om ett prestationsaktieprogram (“Prestationsaktieprogram 2025") fér
Fagerhult Group och om dverlatelse av aterkopta aktier som en deli Prestationsaktieprogram 2025, enligt punkterna
nedan.

Om Arsstamman beslutar om Prestationsaktieprogram 2025 avser styrelsen att i efterhand informera om mélnivaer och
utfall pa arsstamman 2028.

a) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2025
1.1 Oversikt av Prestationsaktieprogram 2025

Motiven till forslaget om Prestationsaktieprogram 2025 ar att stéarka Bolagets formaga att rekrytera och behélla
medarbetare, sprida och 6ka aktiedgandet bland de anstallda samt skapa ett koncerngemensamt fokus for berérda
medarbetare. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram kan medarbetares ersattning knytas till Bolagets framtida
resultat- och vardeutveckling. Den langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och aktiedgare och berorda
medarbetare far samma mal.

Programmet omfattar upp till 15 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Fagerhult Group. For att deltai
programmet kravs en egeninvestering i aktier i Fagerhult Group. Efter intjanandeperioden kommer deltagarna att
vederlagsfritt tilldelas aktier i Fagerhult Group forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att dessa s.k. prestationsaktieratter
ska berattiga deltagaren att erhalla aktier i Fagerhult Group kravs fortsatt anstélining i Fagerhult Group under
intianandeperioden samt att investeringen i aktier i Fagerhult Group i sin helhet bestatt under samma tid. For att tilldelning
av aktier ska ske kravs darutover att ett finansiellt prestationsmal relaterat till vinst per aktie fér Fagerhult Group under
rakenskapsaren 2025-2027 uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2025

Cirka 15 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Fagerhult Group kommer bjudas in for att deltai
Prestationsaktieprogrammet 2025. Tilkommande ledande befattningshavare och nyckelpersoner som rekryterats men
annuinte pabdrijat sin anstéllining i Fagerhult Group nar anméalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas
deltagande villkorat av att anstallningen paborjas.

1.3 Den privatainvesteringen och tilldelning av Prestationsaktieratter

For att kunna deltai programmet kravs att deltagaren forvarvar aktier i Fagerhult Group till marknadspris ("Sparaktier”) till
ett varde motsvarande lagst 2,5 procent och hégst 12 procent av deltagarens arliga grundlén. Hanvisningar till den arliga
grundldnen avser deltagarens grundldn, dvs. fore skatt, med verkan frdn och med den 1januari 2025.

Maximalt antal Sparaktier som varje deltagare kan férvarva beraknas med hjalp av en aktiekurs om 50,57 kronor,
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vilket motsvarar den volymvéagda genomsnittliga aktiekursen (VWAP) f6r Fagerhult Group-aktien pa Nasdag Stockholm
under februari 2025.

Om deltagaren har insiderinformation och han/hon déarfor ar férhindrad att forvarva aktier i Fagerhult Group i anslutning till
anmalan om att deltai programmet sé ska foérvarvet av aktier ske sé& snart som magjligt, men innan nésta arsstamma.

For deltagarna géller att varje Sparaktie berattigar till fyra prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratt”).
Tilldelning av aktier i Fagerhult Group sker tidigast dagen efter offentliggérande av Fagerhult Group:s delarsrapport
avseende forsta kvartalet 2028 och, i normala fall, senast tva veckor darefter ("Intjanandeperioden”).

1.4 Villkor fér Prestationsaktieratterna
For Prestationsaktieratterna ska foljande villkor galla:
« Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

« Varje Prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Fagerhult Group-aktie under férutsattning att
deltagaren férblir anstalld inom Fagerhultkoncernen och gj har avyttrat nadgon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna
under Intjanandeperioden. For att tilldelning av aktier ska ske kravs darutover att ett finansiellt prestationsmal uppnas.

« Deltagarna har ej ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Prestationsaktieratterna eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Prestationsaktieratterna under Intjanandeperioden.

« Vinsten per tilldelad aktie &r begransad till ett maximalt belopp om 152 kronor (exklusive eventuell kompensation
deltagare kan erhalla vid eventuella extraordinéra vinstutdelningar), vilkket motsvarar cirka tre ganger den volymvagda
genomsnittliga aktiekursen (VWAP) for Fagerhult Group-aktien pa Nasdaq Stockholm under februari 2025. Om vinsten
skulle dverstiga denna begransning ska anpassning ske genom att antalet aktier i Fagerhult Group som deltagaren ska
erhallaraknas nedi motsvarande man.

1.5 Prestationsaktieratterna

Antalet Prestationsaktieratter som beréattigar till tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av ett av styrelsen faststallt
intervall avseende Fagerhult Group:s vinst per aktie under rékenskapsaren 2025-2027. Utfallet kommer att matas linjart
mellan faststalld miniminiva och faststalld maximiniva. Uppnas inte miniminivaniintervallet kommer inte
Prestationsaktieratterna berattiga till nagra aktier och uppnas maximinivaniintervallet berattigar varje Prestationsaktieratt
tillen aktie.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av
Prestationsaktieprogram 2025, samt de detaljerade villkoren som ska gélla mellan Fagerhult Group och deltagareni
programmet, inom ramen for hari angivna villkor ochriktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att faststalla
avvikande villkor fér programmet om bland annat Intjanandeperiod och tilldelning av aktier i Fagerhult Group i handelse av
avslut av anstallning under Intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex. fértida pensionering. Styrelsen ska dgaratt att
gbraanpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsfoérutsattningar utomlands.
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For det fall att leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser till personer
utanfor Sverige, ska styrelsen aga ratt att besluta att deltagande personistéallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning.
Om det sker betydande forandringar i Bolaget eller pa marknaden ska styrelsen &ga ratt att reducera slutlig tilldelning av
aktier i Fagerhult Group eller, helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utan kompensation till deltagarna.

1.7 Omfattning

Maximalt antal aktier i Fagerhult som kan utga enligt Prestationsaktieprogram 2025 ska vara begransat till 444 900, vilket
motsvarar cirka 0,25 procent av utestdende aktier och roster.

Antalet aktier och/eller prestationsmal som omfattas av Prestationsaktieprogram 2025 ska enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal fér omrakning pa grund av att Fagerhult Group genomfér
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission, fusioner, forvarv, avyttringar av avdelningar
eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram och avsikten med
Prestationsaktieprogrammet. Omrakning ska aven kunna ske sa att deltagarna kompenseras vid extraordinar
vinstutdelning. Vid omrékning ska aven vinstbegransningen per aktie kunna bli féremal fér motsvarande omrakning.

1.8 Uppskattade kostnader for och vardet av Prestationsaktieprogram 2025

Prestationsaktieratterna kan inte pantsattas eller dverlatas tillandra. Ett uppskattat varde for varje rattighet kan dock
beraknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje Prestationsaktieréatt till cirka 45,40 kronor.
Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna varderingsmodeller med anvandning av stédngningskursen fér Fagerhult
Group-aktien den 1mars 2025, vinstbegransningen om 152 kronor, statistik betraffande utvecklingen av Fagerhult Group-
aktien samt uppskattade framtida utdelningar.

Vid antagande om att ca 50 procent av de personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, och ett 50-procentigt
uppfyllande av det finansiella prestationsmaélet, sd uppgar det totala uppskattade vardet av Prestationsaktieratternatill
cirka 2,8 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka 0,035 procent av Fagerhult Group:s borsvarde per den 1mars 2025.
Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrakningen dver Intjgdnandeperioden, i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade erséattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatrakningen enligt UFR 7 under
Intjanandeperioden. Kostnader fér sociala avgifter kommer att beréknas baserat pa Fagerhult Group:s aktiekursutveckling
under Intjanandeperioden och tilldelningen av Prestationsaktieratter. Baserat pa en arlig aktiekursékning om 10 procent
under programmets [6ptid och en Intjanandeperiod om cirka tre (3) ar beréknas kostnaden for Prestationsaktieprogram
2025 i form av personalkostnader att uppga till cirka 1309 000 kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,046 procent av
Fagerhult Group:s totala personalkostnader under rakenskapséaret 2024.

1.9 Effekter pa nyckeltal

Vid ett 50-procentigt deltagande i Prestationsaktieprogram 2025 forvantas Fagerhult Group:s personalkostnader dka
med cirka 1309 000 kronor. Pa proformabasis for 2024 motsvarar dessa kostnader en negativ effekt om cirka 0,016
procentenheter pa Fagerhult Group:s rérelsemarginal och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,005 kronor.
Styrelsen beddmer dock att de positiva resultateffekterna som férvantas uppsta fran ett 6kat aktiedgande hos ledande
befattningshavare och personer med hogre chefsbefattningar, som kan utdkas ytterligare genom programmet, 6vervager
de kostnader somrelateras till Prestationsaktieprogram 2025.
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1.10 Sakringsatgarder

For att kunna genomfora Prestationsaktieprogram 2025 pé ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har styrelsen 6vervagt
olikametoder for hur leverans av aktier i Fagerhult Group till deltagarna enligt Prestationsaktieprogram 2025 ska
sakerstallas. Mot bakgrund av dessa dvervaganden avser styrelseniforsta hand att sékerstalla leverans av aktier i
Fagerhult Group under Prestationsaktieprogram 2025 genom att 6verlata aktier av Fagerhult Group:s egna innehauv till
deltagarna, i enlighet med forslaget i punkt 19 (c) pa dagordningen. Sadan éverlatelse av aterkopta aktier i Fagerhult Group
kraver en hdgre beslutsmajoritet.

| den man styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av aterkdpta aktier till deltagarnainte erhaller erforderlig
beslutsmajoritet avser styrelseniandra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sdkerstalla att leverans av
aktier i Fagerhult Group kan ske till deltagarna. Darfor foreslas det att styrelsen ska aga ratt att 6verlata aterkOpta aktier i
Fagerhult Group pa Nasdag Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till avtalet och programmet,
sasom framgar av forslaget i punkt 19 (b) pa dagordningen. Sadan dverlatelse av aterkopta aktier i Fagerhult Group kraver
sarskild beslutsmajoritet. Erhalls inte sddan erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen inga aktieswapavtalet och
finansiera avtalet pa annat satt an genom éverlatelse av aterkdpta aktier.

1.11 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogrammet 2025 har initierats av Fagerhults styrelse och utarbetats i samrad med externa radgivare.
Programmet har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoéten under de inledande manaderna
av2025.

1.12 Ovrigaincitamentsprogram i Fagerhult

Vid Fagerhult Group:s arsstammor 2012-2019 och 2021-2024 beslutades om prestationsaktieprogram som till stora delar
ar utformade pa samma satt som det nu aktuella Prestationsaktieprogram 2025. Vid arsstamman fér 2020 beslutades det
inte om nagot prestationsaktieprogram. Fér en beskrivning av prestationsaktieprogrammen som antogs vid
arsstammorna 2012-2019 och 2021-2024 hanvisas till Bolagets ars- och héllbarhetsredovisning for ar 2024. | dvrigt finns
inte sedan tidigare nagra aktierelaterade incitamentsprogram i Fagerhult Group som Bolaget deltar i och bekostar.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att Arsstamman beslutar ominférande av
Prestationsaktieprogram 2025 samt att bemyndiga styrelsen att inga aktieswapavtal i enlighet med vad som anges i punkt
1.10 (Sékringsatgarder) ovan.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Prestationsaktieprogram 2025 erfordrar att beslutet bitrads av aktieagare
representerande mer an hélften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

Fagerhult Group AB (publ) info@fagerhultgroup.com 11
566 80 Habo, Sweden www.fagerhultgroup.com



Fagerhult Group

Punkt 19 (a)-(c) Bemyndigande att forvarva egna aktier, bemyndigande att 6verlata egna aktier samt att Gverlata egna
aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2025

(2) BEMYNDIGANDE ATT KOPA EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att férvarva egna aktie, vid ett eller flera
tillfallen, under perioden intill nasta arsstammai enlighet med foljande:

1. Forvarvavegna aktier maste goras pa Nasdaq Stockholm.

2. Egnaaktier kan forvarvasiden utstrackning Bolagets innehav av egna aktier totalt uppgar till hdgst en tiondel av
alla aktier i Bolaget.

3. Forvarvav aktier kan ske pa Nasdaqg Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta séljkurs.

4. Forvarvade aktier ska betalas kontant.
Syftet med forslaget ar att kunna anvanda aterkdpta aktier i samband med eventuella foérvarv och for Bolagets
aktierelaterade incitamentsprogram samt att kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur och darigenom bidra till 6kat
aktieagarvarde.

(b) BEMYNDIGANDE ATT OVERLATA EGNA AKTIER

Styrelsen foreslar att Arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier, vid
ett eller fler tillfallen, fram till nasta arsstammai enlighet med féljande:

1. Overlatelse av egna aktier maste géras antingen pa Nasdag Stockholm eller p& annat vis.
2. Overlatelse av aktier kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

3. Maximalt antal aktier som kan dverlatas ar det totala antal aktier Bolaget innehar vid tiden for styrelsens beslut att
Overlata aktierna.

4. Overlatelse av egna aktier pa Nasdaqg Stockholm ska goras till ett pris inom det vid varje tidpunkt registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta sélikurs. Overlatelse av egna aktier pa
annat satt ska goras till ett minimumpris som ska faststéallas i nara anslutning till aktiens noterade pris vid
tidpunkten for styrelsens beslut att dverlata aktien.

5. Betalning for de dverlatna aktierna kan goras i kontanter, genom apport eller kvittning.

6. Styrelsenhar ratt att bestamma évriga villkor for 6verlatelsen, vilka dock ska varai dverensstammelse med
marknadspraxis.
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Anledningarna till det foreslagna bemyndigandet att dverlatna egna aktier och for avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt ar att anvanda aktierna vid eventuella forvarv och/eller tacka kostnader relaterade till incitamentsprogram
och vid behov méjliggéra genomférandet av Prestationsaktieprogram 2025 genom att finansiera potentiella kostnader
relaterade till aktieswapavtalet.

(c) OVERLATELSE AV EGNA AKTIER TILL DELTAGARNA | PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2025

Styrelsen foreslar att Arsstamman fattar beslut om att godkanna dverlatelsen av aterkdpta aktier pa féliande villkor: (i)
Overlatelse far ske av hégst 444 900 aktier i Fagerhult Group att éverlatas till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2025
(eller av det hdgre antal som kan folja av omrakning pa grund av att Fagerhult Group genomfor fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, féretradesemission, fusioner, forvarv, avyttringar av avdelningar eller liknande
atgarder), enligt vad som ar sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram och avsikten med
Prestationsaktieprogram 2025, (i) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor
deltagarnai Prestationsaktieprogram 2025 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier. Skalen till avvikelsen fran
aktieagarnas féretradesrétt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i genomfoérande av Prestationsaktieprogram 2025.
Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Fagerhult Group att Overlata aktier
enligt férslaget.

Styrelsen kan, innan arsstamman 2028, féresla att stamman fattar beslut om att bemyndiga dverlatelsen av egna aktier pa
Nasdaq Stockholm fér tackande av kostnader sdsom sociala avgifter for Prestationsaktieprogram 2025.

MAJORITETSKRAV

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 19 (a) och (b) ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst
tvatredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 19 (c) ovan kraver att beslutet bitréads av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag enligt denna punkt 19 (c) ar villkorat av att styrelsens forslag om Prestationsaktieprogram 2025
godkanns av Arsstamman i enlighet med punkt 18 i dagordningen.

C.INFORMATION TILL ARSSTAMMAN

Styrelsen och verkstallande direktdren ska pé begaran av en aktiedgare och om styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for Bolaget lamna uppgifter om omstandigheter som kan paverka bedémningen av en punkt pa
dagordningen, omstandigheter som kan paverka beddémningen av Bolagets eller ett dotterbolags ekonomiska situation
och Bolagets forhallande till ett annat bolag i koncernen. De som vill stélla fragor i férvag kan géra det genom att skicka
sédana férfragningar till Michael Wood, CFO och IR-kontakt, Fagerhult Group AB, Tegelviksgatan 32, 116 41 Stockholm,
Sverige, eller via e-post till michael.wood@fagerhultgroup.com.
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D.ANTAL AKTIEROCHROSTERIBOLAGET

Vid tidpunkten for denna kallelse &r det totala antalet aktier och réster i Bolaget 177 192 843. Fagerhult Group AB innehar
for narvarande 860 437 egna aktier, vilket representerar 860 437 roster, vilkainte representeras vid Arsstamman.

Habo, 27 mars 2025

Fagerhult Group AB (publ)
Styrelsen
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