Finansiella rapporter

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Fagerhult Group AB (publ), org. nr 556110-6203

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Fagerhult Group AB (publ) for ar 2024 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 143-153
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 65-104. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
105-138 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 143-153
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 65-104. Forvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér
koncernen.

Vara uttalandenidenna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats tillmoderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Dettainnefattar att, baserat pa var basta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5. har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, ochi
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av goodwill och varumérken

Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidan 126 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Det redovisade vardet for goodwill och varumérken och uppgér per den
31december 2024 till 6 067 milioner SEK, vilket utgor cirka 44% av balans-
omslutningen. Goodwill och varuméarken med obestambar livslangd ska prévas
fér nedskrivning minst arligen. Ovrigaimmateriella tillgangar prévas nar det
finns enindikation pa ett eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprov-
ningarna ar komplexa ochinnefattar betydande uppskattningar. Det beraknade
atervinningsvardet for tillgangarnabaseras pa prognoser och diskonterade
framtida kassafloden dar uppskattningar av diskonteringsranta, intékts- och
resultatprognoser och langsiktig tillvaxt ar beroende av bedémningar, vilkakan
paverkas av foretagsledningen.

Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprévningar for att
sékerstalla huruvida de ar genomférdai enlighet med den teknik som fore-
skrivsilFRS Redovisningsstandarder. Vidare har viutvarderat féretags-
ledningens prognoser for framtida kassafléden och de antaganden som
ligger till grund for dessa, vilket inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och
den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvéardera kon-
cernens skriftliga dokumentation och planer. Vihar aven utvarderat
tidigare ars bedémningar i forhallande till faktiska utfall. En viktig del i vart
arbete har aven varit att utvardera hur férandringar i antaganden kan
paverka varderingen. Utvarderingen har skett genom att vi har tagit del av
och bedomt koncernens kénslighetsanalys. Vihar ocksa kontrollerat upp-
lysningarnai arsredovisningen och bedémt om de dverensstammer med
de antaganden som koncernledningen har tillampat i sin vardering och att
deiallt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS
Redovisningsstandarder.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information én ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1104 och 154-160. Den andra informationen bestar
ocksa av erséattningsrapporten som viinhamtade fore
datumet fér dennarevisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende dennaandra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att I1asa den information
som identifieras ovan och évervaga ominformationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
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viaven den kunskap vii 6vrigtinhamtat under revisionen
samt beddmer om informationeni dvrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfoérts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tioneninnehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapporteradetta. Vi har inget att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en réattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for
deninterna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamnaen
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grundi
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
helarevisionen. Dessutom:

« identifierar och beddémer viriskerna for vasentliga fel-

aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessarisker och inhdmtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hdgre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tivitetenideninterna kontrollen.

- utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheteni styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och till-
hoérande upplysningar.

« drarvien slutsats om lampligheteni att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grundide
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
oséakerhetsfaktor, maste viirevisionsberéattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnaiarsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller,om sadana upplysningar r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis sominhamtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte Iangre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

« planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
ideninterna kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
taupp allarelationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
stéller vivilka avdessa omraden som varit de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér de for revi-
sionen sarskilt betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa
omradenirevisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
férfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport omandrakrav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Fagerhult Group AB
(publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
paett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skdta den [6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstémmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, meningen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
irisk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och éver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation.
Vigarigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna beddéma om férslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstéllande direktéren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningeni ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Fagerhult Group AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format somiallt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhallande till Fagerhult
Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattatsi enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporteni allt vasentligt ar uppréattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

ReVvR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
gransknings-atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men &ringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
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god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptackaen
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som moj-
liggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vivéljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar vide delar av deninterna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn tillomstandigheterna, meninte
i syfte att gora ett uttalande om effektivitetenideninterna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verk-
stéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstdmmer
med den granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rékningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-forordningen.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Fagerhult

Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 2 maj 2024.

KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2022.

Stockholm den 21 mars 2025

KPMG AB

Mathias Arvidsson Anna Harju
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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