FAGERHULT

Aktiedagarna i AB Fagerhult (publ), org.nr. 556110-6203, kallas harmed till arsstamma
torsdagen den 18 april 2013 kI 17.00 i Fagerhult, Habo.

Anmalan
Aktieagare som onskar delta i arsstamman skall dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken den 12 april 2013, dels anmaéla sig hos Fagerhult senast den 12 april 2013.

Anmalan kan gdras under adress AB Fagerhult, 566 80 Habo, via e-post inga.callersjo@fagerhult.se
eller per telefon 08-522 359 75.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for att delta i forhandlingarna vid arsstimman
i god tid fore den 12 april 2013 tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn.

Pa bolagets webbplats www.fagerhultgroup.se kan information erhallas om
o Det totala antalet aktier och rgster i bolaget
o Bolagets innehav av egna aktier per den dag kallelsen utfardades
e Handlingar som skall laggas fram péa stamman
e Aktieagarnas ratt att begara upplysningar om bolagets forhallanden enligt ABL 7:32

Arenden
Stdmmans 6ppnande
Val av ordférande vid stdmman
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av justeringsman
Fraga huruvida stamman blivit behorigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse
VD-anférande
9. Beslut om faststéllande av resultat- och balansrédkning samt koncernresultat- och koncern-
balansrakning
10. Beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen
11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren
12. Bestammande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter
13. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna
14. Val av styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter
15. Val av revisor
16. Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier fram till nasta arsstamma
17. Bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier fram till
nasta arsstamma
18. Val av valberedning
19. Faststallande av principer for ersattning till ledande befattningshavare
20. Beslut om prestationsaktieprogram for ledande befattningshavare
21. Ovriga arenden
22. Stdmmans avslutande
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Punkt 2 Forslag till ordférande vid stimman

En valberedning bestdende av Gustaf Douglas, Investment AB Latour, Bjorn Karlsson for familjen
Svensson, Goran Espelund, Lannebo Fonder samt Jan Svensson, ordférande AB Fagerhult foreslar Jan
Svensson till ordférande vid stamman.

Punkt 10 Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning per aktie om 6,50 kronor, totalt 82,0 Mkr och att aterstaende
disponibla medel, 66,8 Mkr, dverfors i ny rakning. Som avstamningsdag foreslas den 23 april 2013.
Om arsstamman beslutar enligt forslaget, beraknas utdelningen bli utsand av Euroclear Sweden AB
den 26 april 2013.

Punkt 12 Forslag till antalet styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter utsedda av stamman skall uppga till sju och
ingen suppleant foreslas utses.

Punkt 13 Forslag till arvode till styrelse och revisorer

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ledamoter inklusive utskottsarbete utgar med
400 000 kronor till ordférande, 300 000 kronor till vice ordférande och med 200 000 kronor till
ovriga ledamoter som ej ar anstallda i bolaget. Styrelsearvodet foreslas darfor uppga till totalt
1 500 000 kronor. Arvode till revisorerna foreslas utga, i likhet med tidigare ar, enligt godkéand
rakning. Inget arvode foreslas utga for utskottsarbete.

Punkt 14 Forslag till styrelseordférande och dvriga styrelseledamoter

Valberedningen, tillsammans &gare till motsvarande ca 63 % av kapitalet och rostetalet, foreslar omval
av ordinarie ledamdterna Jan Svensson, Eric Douglas, Bjorn Karlsson, Anna Malm Bernsten, Fredrik
Palmstierna och Johan Hjertonsson, samt nyval av Catherina Fored. Catherina Fored ar arkitekt MSA
och forbundsdirektor pa Sveriges Arkitekter och har en bakgrund som arbetschef och deldgare i
fastighetsbolaget Folkhem. Eva Nygren har avbojt omval. Till styrelseordférande foreslas Jan
Svensson och till vice ordférande Eric Douglas.

Punkt 15 Val av revisor
Valberedningen foreslar att PricewaterhouseCoopers AB véljs som revisor for tident o m
nasta arsstimma.

Punkt 16 — 17 Forvarv/overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att intill nasta arsstamma besluta om forvarv
av egna aktier. Bemyndigandet syftar till att, om sa skulle bedémas lampligt, m6jliggora forvarv av
verksamhet genom betalning med bolagets aktier, att fortlépande kunna anpassa Fagerhults
kapitalstruktur samt tacka eventuella langsiktiga incitamentsprogram till bolagets anstéllda. Forvarv
far ske pa Nasdag OMX, Nordiska Borsen. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna
innehavet inte Gverstiger 10 % av totala antalet egna aktier.

Punkt 18 Forslag avseende valberedning

Fran aktieagare har inkommit forslag pa en valberedning bestaende av Gustaf Douglas som
ordforande, Jan Svensson samt Bjorn Karlsson. Dessa foreslas bemyndigas att utse ytterligare 1-2
ledamoter.

Punkt 19 Forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att stimman godkanner féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses VD och koncernledning.

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig
ersattning, 6vriga formaner samt pension. Fordelning mellan grundl6n och rorlig ersattning skall sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.



For verkstallande direktoren ar den arliga rorliga ersattningen maximerad till 6 manadsloner. Den
rorliga 16nen baseras pa koncernens vinst per aktie. For andra ledande befattningshavare &r den arliga
rorliga ersattningen maximerad till 30-40 % av grundlénen. Den rérliga erséttningen relateras mot
koncernens vinst per aktie samt individuella mal.

VD och andra ledande befattningshavare omfattas av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
prestationsaktieprogram (se vidare under punkt 20).

Pensionsalder for VD och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Fér VD gors
pensionsinbetalningar med ett belopp motsvarande 35 % av den fasta arslonen. Pensionsférmaner for
andra ledande befattningshavare erlaggs inom ramen for géllande ITP-plan.

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren ar 6 manader fran bolagets sida och 6 manader fran
VD:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan att grund for avskedande foreligger har VD ritt till
ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra
forvarvsinkomster. For andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid pa 12 manader fran
bolagets sida och 6 manader fran den anstalldes sida. Nagra sarskilda avtal om pensionsalder, framtida
pension eller avgangsvederlag finns gj.

Styrelsen ska vara berattigad att avvika fran dessa riktlinjer om sérskilda skal finns.

Punkt 20 Forslag till beslut om inférande av prestationsaktieprogram och overlatelse av egna
aktier under programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om inférande av ett prestationsaktieprogram for bolaget
("Prestationsaktieprogram 2013") och 6verlatelse av egna aktier i anledning av
Prestationsaktieprogram 2013.

A) INFORANDE AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM

Deltagare i Prestationsaktieprogram 2013

Prestationsaktieprogram 2013 omfattar cirka 30 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Fagerhult-koncernen, indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin omfattar bolagets verkstallande
direktor, den andra kategorin omfattar dvriga fem personer som ingar i bolagets koncernledning och
den tredje kategorin omfattar cirka 24 évriga nyckelpersoner inom Fagerhult-koncernen.
Tillkommande ledande befattningshavare och nyckelpersoner som rekryterats men annu inte paborjat
sin anstallning i Fagerhult ndr anmélan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas
deltagande villkorat av att anstallningen pabdrjas (varvid antalet personer i de olika kategorierna kan
komma att justeras).

Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i programmet kravs att deltagaren forvarvar aktier i Fagerhult till marknadspris
("Sparaktier") till ett varde motsvarande lagst 25 procent och hégst 100 procent av deltagarens
manadslon for mars manad 2013 fore skatt. Om deltagaren har insiderinformation och han/hon darfor
ar forhindrad att forvarva aktier i Fagerhult i anslutning till anmélan om att delta i programmet sa skall
forvarvet av aktier ske sa snart som mojligt, men innan nasta arsstamma. For kategori 1, dvs. bolagets
verkstallande direktor, galler att varje Sparaktie beréttigar till en matchningsaktieréatt
("Matchningsaktierétt™) och fyra prestationsaktieratter ("Prestationsaktierétt™) (gemensamt
"Aktieratterna"). For kategori 2, som bestar av dvriga fem personer i koncernledningen, galler att varje
Sparaktie beréttigar till en Matchningsaktieratt och tre Prestationsaktieratter. For kategori 3, som
bestar av cirka 24 dvriga nyckelpersoner, galler att varje Sparaktie berattigar till en
Matchningsaktieratt och tva Prestationsaktieratter. Tilldelning av Fagerhult-aktier sker tidigast dagen
efter offentliggérande av Fagerhults delarsrapport avseende forsta kvartalet 2016 och, i normala fall,
senast tva veckor darefter ("Intjanandeperioden”).



Villkor for samtliga Aktieratter
For samtliga Aktieratter ska foljande villkor galla:

o Aktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

e Varje Matchningsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Fagerhult-aktie
under forutséttning att deltagaren forblir anstélld inom Fagerhult-koncernen och ej har avyttrat
nagon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna under Intjanandeperioden. For
Prestationsaktieratter kravs darutover att ett finansiellt prestationsmal uppnas for att tilldelning
ska ske.

e Deltagarna har ej ratt att dverlata, pantsatta eller avyttra Aktieratterna eller att utbva nagra
aktiedgarréattigheter avseende Aktierdtterna under Intjanandeperioden.

o Vinsten per tilldelad aktie &r begrénsad till ett maximalt belopp om 600 kronor (exklusive
eventuell kompensation deltagare kan erhalla vid eventuella extraordinara vinstutdelningar),
vilket motsvarar drygt tre ganger genomsnittlig stangningskurs for bolagets aktie under
februari 2013. Om vinsten skulle 6verstiga denna begrénsning ska anpassning ske genom att
antalet Fagerhult-aktier som deltagaren ska erhalla raknas ned i motsvarande man.

Prestationsaktieratterna

Antalet Prestationsaktieratter som berattigar till tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av ett av
styrelsen faststallt intervall avseende Fagerhults genomsnittliga vinst per aktie under rakenskapsaren
2013 och 2014. Utfallet kommer att matas linjart, varvid, om faststalld miniminiva uppnas sa
berattigar 33 procent av Prestationsaktieratterna till aktier. Uppnas inte miniminivan i intervallet
kommer inte Prestationsaktieratterna beréttiga till nagra aktier och uppnas maximinivan i intervallet
berattigar varje Prestationsaktieratt till en aktie.

Omfattning, sakringsatgarder och kostnader

Antal Sparaktier beror pa priset pa Fagerhult-aktien vid forvarvstillfallet. Maximalt antal aktier i
Fagerhult som kan utga enligt Prestationsaktieprogram 2013 ska vara begréansat till 80 000, vilket
motsvarar cirka 0,6 procent av utestaende aktier och roster. For att sakerstalla leverans av Fagerhult-
aktier under Prestationsaktieprogram 2013, foreslar styrelsen att styrelsen ska dga besluta om
alternativa metoder for dverlatelse av Fagerhult-aktier under programmet. Styrelsen foreslas saledes
aga ratt att Overlata egna Fagerhult-aktier till deltagarna eller inga sa kallade aktieswapavtal med tredje
part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt punkt B) nedan). | den man leverans av
Fagerhult-aktier sakerstalls genom aktieswapavtal foreslas styrelsen aga ratt att dverlata egna
Fagerhult-aktier pA NASDAQ OMX Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till
avtalet och programmet. Baserat pa en arlig aktiekursckning om 10 procent under programmets 1optid
och en Intjanandeperiod om cirka tre (3) ar berdknas kostnaden for Prestationsaktieprogram 2013
inklusive sociala avgifter uppga till cirka 9,1 miljoner kronor, vilket pa arsbasis motsvarar cirka 0,3
procent av Fagerhults totala personalkostnader under rakenskapsaret 2012.

Styrelsens forslag till beslut
Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om inférande
av Prestationsaktieprogram 2013.

Majoritetskrav
Styrelsens forslag till beslut om inférande av Prestationsaktieprogram 2013 erfordrar att beslutet
bitrads av aktiedgare representerande mer an halften av de vid arsstimman avgivna rosterna.

B) OVERLATELSE AV AKTIER | ANLEDNING AV PRESTATIONSAKTIEPROGRAM
2013

Bakgrund

For att kunna genomfdra Prestationsaktieprogram 2013 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen évervagt olika metoder for 6verlatelse av aktier under programmet. Mot bakgrund av dessa
dvervaganden avser styrelsen i forsta hand att sékerstalla leverans av Fagerhult-aktier under



Prestationsaktieprogram 2013 genom att 6verlata aktier av Fagerhults egna innehav till deltagarna.
Sadan overlatelse av egna Fagerhult-aktier kraver en sarskilt hog beslutsmajoritet. | den man
styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig
beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for att sakerstélla
att leverans av Fagerhult-aktier kan ske till deltagarna. | den utstrackning leverans av Fagerhult-aktier
sakerstalls genom aktieswapavtal foreslas styrelsen dga ratt att 6verlata egna Fagerhult-aktier pa
NASDAQ OMX Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till avtalet och
programmet. Sadan 6verlatelse av egna Fagerhult-aktier kraver sarskild beslutsmajoritet. Erhalls inte
sadan erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen inga aktieswapavtalet och finansiera avtalet pa annat
satt an genom Gverlatelse av egna aktier.

1) Styrelsens forslag till beslut om dverlatelse av egna aktier till deltagarna
Styrelsen foreslar saledes, som huvudalternativ, att bolagsstamman fattar beslut om éverlatelse av
egna aktier pa féljande villkor:

(i)  Overlatelse far ske av hogst 80 000 Fagerhult-aktier att dverlatas till deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2013 (eller av det hogre antal som kan folja av omréakning pa
grund av att Fagerhult genomfér fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som &r sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram).

(i)  Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2013 ar beréttigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att 6verlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomfdrande av Prestationsaktieprogram 2013. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Fagerhult att 6verlata aktier enligt forslaget.

2) Styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av egna aktier pa NASDAQ OMX Stockholm

| den man huvudalternativet i punkt 1 inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, foreslar styrelsen att
bolagsstamman fattar beslut om éverlatelse av egna aktier pa foljande villkor. Overlatelse far ske, vid
ett eller flera tillfallen intill tiden for nasta arsstamma, av hogst 80 000 Fagerhult-aktier pa NASDAQ
OMX Stockholm for att finansiera potentiella kostnader relaterade till aktieswapavtalet eller annars till
Prestationsaktieprogram 2013 (eller det hogre antal Fagerhult-aktier som kan folja av omréakning pa
grund av att Fagerhult genomfér fondemission, sammanléggning eller uppdelning av aktier,
nyemission eller liknande atgarder, enligt vad som ar sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram). Overlatelse ska ske inom det vid var tid registrerade kursintervallet. Skalen till
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att overlatelsen av aktierna utgor ett led i genomférandet
av Prestationsaktieprogram 2013. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det
vara till fordel for Fagerhult att 6verlata aktier enligt forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 1 ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2 ovan, vilket endast blir aktuellt i den méan
beslutsforslaget i punkt 1 inte erhallit erforderlig beslutsmajoritet, kraver att beslutet bitrads av
aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B dr villkorat av att styrelsens forslag om
inforande av Prestationsaktieprogram 2013 godkants av arsstamman (punkt A ovan).

Habo i mars 2013
AB Fagerhult
Styrelsen
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