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Innovation
| fokus

Det ar sjalvklart for oss att vara
nytankande och vi férnyar hela tiden
produktutbudet for att minska var
klimatpaverkan. Innovation omfattar
adven andra omraden, som afférs-
modeller, angreppssatt, marknader,
produktdesign, materialval, energi-
atgang och logistikfléden.

Nytt Al-verktyg gor
jusplanering enklare

Varje gata, vag och projekt har sina férut-
sattningar, och att vélja ratt optik kan vara
komplext. Fagerhult har lanserat en Al-driven
guide som foreslar den basta linsen for varje
scenario pa bara nagra sekunder. Verktyget
analyserar parametrar och presenterar tre
optimerade alternativ.

Las mer hér (extern lank) @

Ratt lins ger ratt ljus,
parétt plats.


https://www.fagerhult.com/sv/applikationsomrade/gata-och-vag/ratt-lins-ger-ratt-ljus-pa-ratt-plats/

Oberoende solcells-
driven LED belysning

WE-EFs stolparmatur med integrerad
solpanel erbjuder hog ljuskvalitet fran
fornybar energi. Den sjélvforsorjande
belysningen eliminerar vaxthusgasutslapp
under anvandningsfasen och har laga drifts-
kostnader. Oberoende av elnat méjliggor
den flexibel och snabb installation, vilket
gor dentill ett attraktivt val for stader som
stravar efter att na sina klimatmal.

Las mer hér (extern lank) @

For att na vara hogt stallda hallbarhetsmal
arbetar vimalmedvetet och brett med att
utforska nya material for att 6ka anvand-
ningen av fornybara och atervunna material.
Las mer om hur vi arbetar med nya material

i vara produkter har.

O


https://we-ef.com/int/news/solar-power-in-compact-form 

Vistravar efter medarbetardriveninnovation
genom att vardera olika synsatt, mangfald
ochinkludering - och att skapa en kultur dar
kreativitet och unikainsikter blomstrar.

Tunnaste skenan pa
marknaden—-3,6 mm

Filorail fran iGuzzini ar en banbrytande
belysning dar teknologin smalter samman
med arkitekturen pa ett nastan osynligt satt.
Med inféllda, ytmonterade eller pendlade
armaturer, justerbart ljusfléode och smarta
sensorer skapar du en optimal och energi-
effektiv I6sning efter behov. Skenan kan I6pa
langs horisontella och vertikala ytor, i raka
eller bojda linjer, vilket gor den extremt
mangsidig. En perfekt harmoni mellan
innovation och design.

Las mer hér (extern lank) @



https://www.iguzzini.com/filorail-invisible-soul/?viewmode=0

Ett pilotprojekt
som sluter cirkeln

Fagerhult och Hydro Extrusion Sweden har
utforskat cirkuldra processer for atervinning
av aluminium fran uttjanta armaturer. Malet
var att ateranvdnda hogkvalitativ extruderad
aluminium utan att férlora materialets egen-
skaper. Armaturen Notor monterades ned,
demonterades, sorterades, smaltes ned,
bearbetades och formades pa nytt. Projektet
resulterade i atervinning av 1300 kg alumi-
nium. Samarbetet har tanjt granserna for hall-
barainnovationer och tagit ett stort steg mot
cirkuladr hantering av armaturer i framtiden.

Las mer har (extern lank) @

Fler exempel pa
varainnovationer
hittar du har

Innovativa material gor skillnad

Geopak™ - ateranvandbar forpackning med GPS-sparning

Visualisering av ljusets effekter

Smart belysning for hoga krav
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https://www.fagerhult.com/sv/om-fagerhult/hallbarhet/circular-solutions/fagerhult-x-hydro/
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Fagerhult Group
Introduktion

Global men anda lokal

ateljé Lyktan Eagle
Lighting
1945 1974 2005 2007
Fagerhult Whitecroft

Fran lokalt till globalt foretag

Fagerhult Groups historia borjade for 80 ar sedan som ett familjeféretag

i Fagerhult. ldag ar vi en ledande global tillverkare av professionella belysnings-
I6sningar med verksamhet i 27 lander.

Valkommen till Fagerhult Group — en ledande global tillverkare av professionella
belysningslésningar. Var verksamhet omfattar fyra affarsomraden med tolv
ledande varumarken inom professionell belysning. Med stor kunskap ochinsikt
om ljusets inverkan pa manniskan skapar viinnovativa, smarta och héllbara
belysningsldsningar anpassade till en mangd olika anvandningsomraden.

Designplan Arlight WE-EF iGuzzini
Organic
Response
2010 2011 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2021
LTS I-Valo LED Linear Veko Citygrid
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Vision, 1T

och véarderingar

Vision

Mission

Core Values

A world enhanced by light.

Together we innovate to create value
and deliver professional lighting
solutions that are circular, climate
positive and contribute to better lives.

Curious Creators
Committed Together
Aim Higher

Var vision férmedlar ett dvergripande budskap for all var
verksamhet. Den handlar om ljusets betydelse i alla miljder
och speglar den drivkraft som kannetecknar och férenar oss
inom Fagerhult Group. Vi ar starkt rotade i en innovations-
kultur och med var passion for ljus vill gora varlden vackrare
och fa manniskor att ma béttre.

Den gemensamma vagen framat mot vara langsiktiga mal —
var strategi for det dagliga arbetet — sammanfattas av var
mission som tydliggoér vikten av samarbete, innovation och
ett stort fokus pa hallbarhet i allt vi gor. Vihar hdga ambitioner
gallande hallbarhet, med fokus pa bade vaxthusgasutslapp
och cirkularitet.

Vara vardeord &ar Curious Creators (Nyfikna kreatorer),
Committed Together (Engagerade tillsammans) och

Aim Higher (Sikta hogre). Alltsa: Curious Creators that are
Committed Together to Aim Higher. Dessa varderingar
avspeglar hur viagerar och vad vi behéver gora fér att vara
fortsatt framgangsrika.



Fagerhult Group
Vd har ordet

Vitog flerainnovativa steg framatinom
smart belysning under 2024, med en ny
affarsmodell, nya produkter och viktiga
kundordrar. Den pagaende utfasning av
lysror somdrivs av EU-direktivinnebar
att vi ar val positionerade for att minska
energiférbrukningen hos vara kunder
och gemensamt minimera klimat-
paverkan.

ar sj

d

"Att varan

Ivkl
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Fagerhult Group
Vd har ordet

Fagerhult Group har en bred verksamhet, vilket sprider ris-
kerna och ger stabilitet 6ver tid. Det hjélpte oss nar en svag
byggmarknad gjorde 2024 till ett tuffare ar an féregaende.
Aktiviteten var generellt |ag inom saval nybyggnation som
renovering, men med stora skillnader mellan olika geogra-
fiska marknader och kundsegment.

Under 2024 uppnadde vi en hogre bruttomarginal an
nagonsin tidigare. Det visar att vi framgangsrikt har hanterat
inflationsperioden och varit skickliga i var prisséattning,
samtidigt som vi skapar kundvéarde pa en premiummarknad.
Viholl noggrann kostnadskontroll under aret som gick, och
fortséatter att balansera och fokusera verksamheten for att
vara redo ndr marknaden tar fart.

Hoga ambitioner

Var affarsstrategi och var hallbarhetsstrategi ar tatt sam-
manflatade. Sedan 2023 ar vara klimatmal validerade och
godkanda av Science Based Targets initiative (SBTi) och
ger oss en tydlig fardplan mot nettonollutslapp ar 2045.
Viarbetar systematiskt for att uppna malen.

Vihar fokus pa smart belysning, som har stor betydelse
for att minska vara utslapp, eftersom 94 procent av vart
klimatavtryck uppstar nar belysningen anvands. Med var
teknik —smart belysning i kombination med den senaste
LED-tekniken —kan energifdrbrukningen minska med upp
till 90 procent. Tillsammans med kunderna kan vi géra stor
skillnad.

Vart fokus pa héllbarhet bottnar i vara egnaval, men paral-
lellt kommer ockséa regelverk som paverkar oss i positiv rikt-
ning. Under 2024 rostade till exempel EU-parlamentet for att
revidera direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD)
i syfte att minska byggnaders genomsnittliga energianvand-
ning. Det innebér att man maste samlain data om energi-
prestanda, inklusive belysning, i offentliga och kommersiella
fastigheter och senastimaj 2026 ska medlemsstaterna
inforliva andringen. Tydliga mal for renovering av byggnader
med ineffektiv energianvandning kommer att leda till hdgre
renoveringstakt.

100 procent smart belysning till 2030

Under aret har vi arbetat aktivt med att identifiera viktiga
aktiviteter for att na var malséattning att sensorer ska vara
integrerade i alla armaturer vi séljer senast 2030. Det &ren
hdg ambitionsniva som speglar att viradknar med att detta ar
ett viktigt skifte for oss och hela belysningbranschen.

I nybyggnadsprojekt integreras ofta smart belysning
redan fran bérjan. En stor framgang for oss var att Whitecroft
under 2024 fick i uppdrag att leverera var smarta belysnings-
|6sning Organic Response till Brent Cross 1, den férsta kon-
torsbyggnadeniBrent Cross Town. Det &r ett hdgprofilerat
tillvaxtomrade i London med starkt fokus pa hallbarhet. Var
|6sning valdes for att den sparar energi, ar flexibel och latt att
installera samt kan integreras med andra fastighetssystem.

Under aret introducerade vi en ny affarsmodell i form av ett
tiansteerbjudande for smart belysning. Erbjudandet kommer
att optimera belysningslésningarna for vara kunder genom
helalivscykeln, ge lagre energikostnader och samtidigt méta
deras héllbarhetsmal och leverera en hogkvalitativ ljusmiljé.
For koncernens varumarken mojliggor tjiansteerbjudandet
en narmare kontakt med nyckelkunder sdsom fastighets-
agare och stora slutkunder.

Aterbruk och den senaste tekniken
| Europa pagar utfasningen av lysrér, och viarbetar aktivt
med att stddja vara kunder for att skapa bra belysnings-
I6sningar. Marknadspotentialen ar stor nér armaturer med
konventionella ljuskéllor, som inte langre far tillverkas, byts
ut mot ny LED-belysning eller aterbrukas genom att upp-
graderas med ny LED-teknik. Har kan vi ocksa lagga till smart
ljusstyrning fran Organic Response, vilket innebar att kunden
sparar ytterligare energi och kan anpassa belysningen efter
verksamhetens behov. Renoveringsbehovet av byggnader
ar ocksa stortihelavéariden.

| Europa har 75 procent av alla byggnader en ineffektiv
energianvandning och renoveringstakten férutspas éka med
8 procent arligen under manga ar framover."

1) Kalla: 'Circularity in the built Environment: Unlocking Opportunities in Retrofits’
by World Economic Forum. Januari 2025.

Vilyser upp landmérket Slussen i Stockholm.
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Fagerhult Group
Vd har ordet

Manga av vara bolag har affarsmodeller for att hjalpa kun-
derna att fornya, aterbruka och bygga om befintliga belys-
ningslosningar vilket bidrar till 6kad energieffektivitet,
minskade utslapp av vaxthusgaser och tillgang till den
senaste belysningstekniken.

Innovation - en sjalvklarhet

Att hela tiden vara nytankande ar en sjalvklarhet for alla
varakvalitetsvarumarken och innovation omfattar manga
omraden, exempelvis affarsmodeller, angreppssatt, mark-
nader, produktdesign, materialval, energiatgang och
logistikfloden.

Inom produktutveckling har vara bolag tillsammans 750
ars erfarenhet och en djup passion for belysning. Viférnyar
standigt produktutbudet i var stravan att minska klimat-
paverkan. Traditionellt har vi till exempel tillverkat armaturer
i aluminium och plast. Nu gor videm aveniférnybara eller
atervunna material, exempelvis tra, linne, papp och ull, som
ettledivart hallbarhetsarbete.

En milstolpe var nér vi under varen 2024 presenterade
Superdupertube fran ateljé Lyktan, en utveckling av 1970-
talets Supertube. Den nya kontorsarmaturen tillverkas av
hampa, och &r ett av manga exempel pa samverkan mellan
hallbarhet och teknisk innovation.

Kultur och utbildning

Framgangsrik innovation kraver en féretagskultur dar vi
uppmuntrar till att vdga utmana och utforska nya méjligheter,
varalyhord, forsta var omvarld och tillfora olika perspektiv.

Superdupertube fran ateljé Lyktan.

Viarbetar aktivt med att férankra kultur och varderingar i hela
koncernen. En stark innovationskultur har ockséa férdelen
attden bidrar till att attrahera talanger. Aven utbildning ar

en framgangsfaktor och ett stdende inslag hos oss.

Proaktivainom férvarv

Fagerhult Group finns redan pa manga marknader och ar ett
av de ledande belysningsforetagen i Europa, men vi ser fort-
satta expansionsmojligheter och arbetar proaktivt med att
skapa forutsattningar for ytterligare férvarv som komplet-
terar oss produktmassigt eller geografiskt.

Genom att kombinera passionen for ljus med ny teknik och
cirkulara affarsmodeller &r viredo att méta framtidens behov.
Det finns ocksa tidiga tecken pa en vandning pa marknaden,
bland annat genom att fastighetsbolagens situation férbéttras.

Sammantaget ser vi en fortsatt stark efterfragan pavara
professionella belysningsldsningar, och vara kunskaper inom
teknik, design samt hur ljuset paverkar manniskors valbefin-
nande gor oss stabila. Vi ar strategisk ratt positionerade for
de tydliga makrotrender som ar en férutsattning for fram-
tidens hallbara stader och byggnader. Jag vill tacka alla vara
medarbetare for finainsatser 2024 — det finns goda skél att
vara optimistisk infor 2025.

Habo, januari 2025

Bodil Sonesson
Vd och koncernchef
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Fagerhult Group
Var narvaro

Fagerhult Group har dotterbolagi 27 lander. Var verksamhet ar indelad i fyra
affarsomraden och drivs inom vara 12 varumarken. Vara lokala saljbolag tillhér
respektive varuméarke och ansvarar for den lokala marknaden. Fagerhult Groups
aktie handlas pa Nasdaq Stockholm.

Stark internationell narvaro

i Marknadsforing och férsaljning hanteras framst genom de funktioner. Denlokala narvaron ar avgérande och ger oss
ﬁ lokala séljbolagen samtivissa fall via agenter och distribu- mdjlighet att vara nara vara kunder och partners, anpassa
_ A g5 torer, totalt ger det oss tillgang till mer &n 40 marknader vara produkter och sékerstélla korta ledtider.
*i . globalt. Vara 12 varumarken har alla sin bas nara sitt ursprung.
- For oss ar det viktigt att vi har var verksamhet nara vara Forskning och utveckling samt design- och produktions-
kunder. En viktig del i var strategi ar att alla vara varumarken enheter finns i Sverige, Italien, Finland, Storbritannien, Tysk-
' ar kompletta bolag med lokal férankring pa en plats dar allt land, Australien, Turkiet, Kina, Thailand, Nederlanderna och
r - finns samlat, fran utveckling och produktion till lednings- Kanada. Totalt har vi 17 produktionsenheter inom gruppen.
A\ /)

Anstéllda per affairsomrade Forsaljning per affairsomrade Forsaljning per region

2 ; lander
1 2 varumarken

I O anstillda

B Collection, 49%

B Premium, 28%
Professional, 15%
Infrastructure, 8%

B Collection, 45%
B Premium, 33%
Professional, 12%

Infrastructure, 10%

M Europa, 79%
B Asien och Australien, 14%
Nordamerika, 7%




Fagerhult Group
Vara affarsomraden

Fyra affarsomraden med
starka varumarken

Collection

Globala varumarken som ar valkanda bland ljus-
designers och arkitekter runt omivéarlden, for

miljder med hdga krav pa arkitektonisk utformning.

ateljéLyktan

1IGuzzini

we-ef

Premium

Kundanpassade belysningsldsningar fér den
europeiska marknaden och for globala detalj-
handelskunder med bas i Europa.

FAGERHULT

LTS

LOVE TO SHINE

Véara belysningsbolag ar samlade i fyra affarsomraden utifran fokus

pa applikationer, malgrupper och geografiska marknader. Tillsammans
arbetar viinara samverkan med vara partners for att skapa de béasta
och mest hallbara belysningslésningarna fér vara kunder.

Professional

Fokuserar pa belysningsldsningar fér inomhus-
miljder pa lokala och narliggande marknader och
snabb leverans av kundanpassade I6sningar.

ARLIGHT W

M EAGLE
LIGHTING

N/

Whitecrof»)
lighting

Infrastructure

Anpassade belysningsldsningar for miljder med
sérskilda krav painstallation och robusthet, ofta
i projekt inom infrastruktur ochindustri.

designplan

LIGHTING

HvaLo

\/EKI:I

LIGHTSYSTEMS
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Fagerhult Group

Vararesultat

Resultat och nyckeltal
Koncernens resultat for helaret visade pa styrka och motstandskraft i en oséaker — 2020 2021 2022 2023 2024
. . . . Nettoomsattning, Mkr 6816 7088 8270 8560 8305
och volatil marknad. Bruttomarginalerna och starka kassafloden var hojdpunk- Rorelseresultat forejémforelsestorande poster, Mkr 442 706 833 %01 741
terna, samtidigt som det finns mer arbete att géra for att driva tillvaxt och minska Rorobores ol My — = = = o
’ g g Resultat efter finansiellt netto, Mkr 217 622 791 756 532
kost nad Sbasen fo r att fo rbatt ra IO nsam h ete n. Resultat per aktie fore jamforelsestorande poster, kr 377 264 327 3,09 231
Resultat per aktie, kr 321 2,64 327 3,09 2,01
Orderingang for helaret var 8 114 (8 435) Mkr, vilket visar pa en organisk minskning om —3,4 procent. Nettoomséttningen pa F?rsalln'ngSt',llvaxf’ %," - - =t D e/ B2 =0
o . . X . ) X . N o . Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 6,5 10,0 10,1 10,5 89
helar uppgick till 8 305 (8 560) Mkr, vilket innebar en organisk minskning om —2,6 procent. Rorelseresultatet fore jamforelse- R ——) 49 00 o 05 Y
storande poster pa 741 (901) Mkr for helaret gav en rorelsemarginal fore jamfoérelsestdrande poster pa 8,9 (10,5) procent. Nettoskuld/EBITDA 32 23 24 18 20
Soliditet, % 473 49,1 516 55,2 54,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,5 6,9 8,0 8,6 6,5
Avkastning pa eget kapital, % 10,1 78 88 7.7 4.8
Nettoskuld, Mkr 2812 2603 2971 2414 2261
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 184 150 180 243 213

Nettoomsittning 8 30 5 Vi Rorelseresultat 7 41 Vi Orderingang 8 11 4 Vi Operativt kassaflode 96 4 Vi
§ fore jamforelsestorande poster r r r

560 1 4 12
8270 8560 8305 . ce7a 8243 8435 g4 1138 09

6816 7088 (o 741 7002 964
802

442

403

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Fagerhult Group
Vararesultat

Vart fortsatta huvudfokus ar att minska vara utslapp av vaxthusgaser for att na

varamal till 2030 och 2045. For att klara dem har vi definierat ett 20-tal aktiviteter

som vara gruppbolag arbetar intensivt med. Att 6ka andelen smart belysning ar

prioriterat for att minska utslappen fran anvandarfasen. Likasa arbetar vara bolag

for dka effektiviteten i vara armaturer. Nya materialval och effektiviseringar kring
materialanvandning, transporter och energival &r andra initiativ som pagar

parallellt for att minska utslappen.

Under 2024 har vi minskat vara utslapp med 34 procent fran basaret 2021.
Centralt for var framgang ar vart innovationsarbete och arbetet vi gor for att
starka var foretagskultur. Vihar under aret fortsatt arbetet med att férankra
vara karnvarden inom hela gruppen genom att ta fram ledarskapsprinciper
samt satsat stort pa utbildning och vagledning till vara bolag fér att sakerstélla

att vinar vara mal.

Utslapp av Andel fornybar el
vaxthusgaser? 2 1 5 9 kton CO2e

3285 3467

2745

2159
43%

2%

75%

2021 2022 2023 2024 2021

2022

2023

17%

7%

2024

Konsfordelning -
arbetare och tjanstemén

Man
Arbetare 26%

Tjansteman 41%

Kvinnor Arbetare 13%

Tjansteman 20%

11

Konsfoérdelning—med
och utan personalansvar

Man

Kvinnor

_ Med personalansvar 11%

Utan personalansvar 55%

——— \led personalansvar 3%

Utan personalansvar 31%

" Historisk data omraknad efter &ndring i berakningsmetod.
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Fagerhult Group

Langsiktiga malsattningar och ambitioner

Varalangsiktiga malsattningar, Malsattning Kommentar
faststallda under éret, skases som Genomshnittlig arlig tillvaxttakt o Vihar som malsattning att n& en genomsnittlig arlig tillvaxt-
vara ambitioner over en ekonomisk 1 O /o takt om 10 procent. Utfall paverkas av konjunkturcykeln.
konjunkturcykel.

Roérelsemarginal 1 O 0/0

Var malsattning ar att ha en rorelsemarginal som ligger
over 10 procent.

Utdelning, av vinst per aktie 40—600/ (0

Vihar som langsiktig malsattning att arligen dela ut 40-60
procent av arets vinst till vara aktiedgare.

Klimat

Nettonoll

2045

Vi har tagit fram klimatméal som ar validerade av Science
Based Target initiative (SBTi). Dessa innebar att vi ska
minska vara utslapp av vaxthusgaser i enlighet med
Parisavtalets 1,5-gradersmal och na nettonoll till 2045.

Smart belysning 1 O 00 /0

2030

Var ambition till 2030 &r att alla armaturer vi séljer ska ha
enintegrerad sensor. Med en sensor pa plats skapar vi
mojligheter for vara kunder att nyttja fordelarna med smart
belysning.

17



Fagerhult Group

Omvarldsutveckling och drivkrafter

Det pagar en rad omvalvande férandringar i vart samhalle. Vi féljer dem noga och
utvecklas standigt for att bade dra fordel av och ibland &ven parera utvecklingen.

Klimatférandringar

Klimatférandringarna och dess konsekvenser blir allt
tydligare for individer, foretag och samhallet varlden éver.
Efterfragan pa hallbara l6sningar med lag energiforbruk-
ning som ar ansvarsfullt tillverkade och med héllbara
material 6kar standigt. For byggnadsindustrin ar detta
narmast en 6desfraga eftersom branschen star for

40 procent av varldens koldioxidutslapp. Dessutom star
befintliga byggnader for 30 procent av energiférbruk-
ningenivarlden. Redan idag finns dock teknologi som
bade kan 6ka energieffektiviteten och minska branschens
klimatavtryck; LED-belysning har funnits i femton ar men
anvands exempelvis fortfarande barai genomsnitt i var
tredje byggnad i Europa.

Vad vigor:
Var vardekedja praglas av hallbarhetstankande i varje led,
fran design och utveckling via tillverkning i egna fabriker
nara vara kunder, till forsaljning och eftermarknadstjanster.
Vilevererar energieffektiva ldsningar med en resurseffektiv
produktion och utvecklar produkter med ett livscykel-
perspektiv. Med ny teknik och smart belysning minskar vi
energiférbrukningen med upp till 90 procent jamfoért med
traditionellainstallationer.

Vibedriver ett intensivt utvecklingsarbete gemensamt
for alla affarsomraden. Vi utvecklar produkter av nya och
atervunna material, vi hittar Idsningar som innebar minskad
materialanvandning och vi har ett Okat fokus pa aterbruk.
Allra storst paverkan har anvandningen av vara produkter,
narmare 95 procent av utslappen ar férknippade med anvan-
darfasen. Darfor lagger vi stor vikt vid att utveckla, och sprida
kunskap kring, smart belysning. Det finns stora mojligheter
for oss och vara kunder att minska vart koldioxidavtryck
genom att anvanda belysning smartare. Bara dar den behdvs
och narden behdvs.

Andrade globala styrkefdrhallanden

Ekonomin ar pa nedgang i stora delar av varlden. Inflation
och stigande rantor har paverkat bade foretags och privat-
personers ekonomi negativt. Detta samtidigt som ett krig
fortfarande pagar i Europa och uppblossande konflikter
finns pa flera andra hall i varlden, bland annat i Mellan-
ostern. Det har blivit allt viktigare for foretag att standigt
se Over sin geografiska narvaro for att kunna méta kunders
krav och behov. Energibristen och kraftigt stigande energi-
priser har skapat en 6kad medvetenhet om att det ar allt
viktigare att genomfora energieffektiviseringar.

Vad vi gor:

Viar en féretagsgrupp med lang historia, en robust grund att
stapa. Vihar aven langsiktiga &gare och mycket hog kompe-
tensinomvar industri. | var strategi finns en tydlig inriktning
att finnas ndra vara kunder med lokal produktion. Vikan
exempelvis erbjuda skraddarsydda renoveringsprojekt pa
ett satt som skulle vara oméjligt om var tillverkning hade varit
utlokaliserad till exempelvis Asien. Att vara produktions-
anlaggningar finns nara de lokala marknaderna ochintei
andra anden av langa och sarbara vardekedjor gor oss
mindre sarbara for geopolitiska oroligheter. Var decentrali-
serade verksamhet i fyra affarsomraden med sjalvstandiga
varumarken skapar ocksa extra robusthet.
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Fagerhult Group
Omvérldsutveckling och drivkrafter

Okad digitalisering

Digitaliseringen gar allt snabbare och det kommer standigt
nya tillampningar. Ett exempel &r den breda utrulining

som skett under 2024 av olika Al-tjanster. For belysnings-
branschen ar digitalisering och smart belysning en viktig
del for att skapa hallbara I6sningar och installationer.
Ekosystemen kring smarta byggnader och stader fortsatter
att utvecklas snabbt. Smart belysning mojliggor for aktorer
att knytaihop installationer fran olika omraden och
branscher samt skapa nya hallbara mervardeni eko-
systemen runt fastigheter ochi stadsmiljoer.

Vad vigor:

Vierbjuder smart belysning fér bade inom- och utomhus-
miljder. Med smart belysning syftar vi pa sensorférsedda
armaturer som kan dela och ta emot information fran omgiv-
ningen. Viarbetar i ppna system som ar enkla att installera
och anvanda samt anpassade till respektive anvandnings-
omrade. Med vara 6ppna system har viméjlighet att sam-
arbeta kring digitala |dsningar med olika partners, exempelvis
inom bygg, kontor, ventilation och sékerhet, for att tillsam-
mans skapa Okat varde for kunder och anvandare.

Fortsatt urbanisering

Den accelererande urbaniseringenivarlden innebér bland
annat att mer d@n hélften av varldens befolkning bor i
stader, en siffra som berdknas véxa till 70 procent 2050.
Vitillbringar idag ocksa i genomsnitt narmare 90 procent
av var tid inomhus. Bra belysning, bade inom- och utomhus,
har blivit allt viktigare for att vi ska kunna leva vara liv pa ett
komfortabelt satt. Inomhus bidrar réitt belysning med triv-
samma miljoer som skapar valbefinnande. Utomhus bidrar
belysning till 6kad trivsel och trygghet i vara stadsmiljoer.

Fjord fran Fagerhult.

Vad vigor:

Varavarumarken &r specialiserade pa att utveckla de basta
belysningslésningarna for sina respektive anvandnings-
omraden. Tillsammans med uppdragsgivare och partners
skapar vi skraddarsydda |6sningar for varje unikt projekt. Vi
deltar ocksa i forskning tillsammans med utvalda universitet
for att utforska och sprida kunskap om ljusets paverkan pa
manniskan och vart valbefinnande.
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Fagerhult Group

Var vardeskapandemodell

Viskapar varde fér samhallet genom att arbeta mot var vision

A world enhanced by light

Omvaérldsutveckling
och drivkrafter

Klimatférandringar

Andrade globala
styrkeférhallanden

Okad digitalisering
Fortsatt urbanisering

Vart arbete utgar fran var omvarld
ochvitar hansyn till de drivkrafter
som paverkar oss.

Vara medarbetare Vara varumarken Vart erbjudande

Nyfikna kreatérer Fyra affarsomraden
Medarbetarstrategi Fokuserade specialister

Ratt ljus paratt plats
Smart belysning

Ansvarsfullarelationer Ansvarsfull verksamhet Cirkularalésningar
Kunskapsledare

Vartbidrag

Viarbetar utifran tre perspektiv; vara medarbetare, vara varumarken och vart erbjudande.
Dessa perspektiv ar ocksa tatt kopplade till var hallbarhetsagenda.

Positive change for better living

Vart resultat

Finansiellt
Hallbart

Vihar ett antal langsiktiga
ambitioner for var verksamhet, de
finansiella galler fér en ekonomisk
konjunkturcykel och vara beslu-
tade klimatmal ar satta utifran

tva olika tidshorisonter, vilka ar
godkanda och validerade av
Science Based Targets initiatives
(SBTi).
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Fagerhult Group

Vart hallbarhetsarbete och prioriteringar

Vart bidrag

Vara medarbetare

Vara varumarken

Var hallbarhetsagenda

Vart erbjudande

Hallbarhetsrapport

Finansiellarapporter

Bolagsstyrning

Ovrig information

Vart bidrag
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Vart bidrag

Vart hallbarhetsarbete och prioriteringar

Var ambition ar att bidra till en battre
varld genom vara belysningsldsningar.
Vivill att alla som kommer i kontakt med
varaldsningar fullt ut ska kunna géra
detde vill, pa basta satt, tack vare var
ljussattning. Vihar stora mojligheter att
bidra till energieffektivitet, minskade
utslapp, effektivare materialanvand-
ning och 6kat valméaende.

Belysning star fér upp till 15 procent av den globala elférbruk-
ningen och genom att anvanda de senaste smarta belysnings-
|I6sningarna kan anvandare minska energiforbrukningen
med upp till 90 procent. Att aktivt driva omstéllningen tillen
cirkuléar ekonomi ar ocksa en viktig prioritering.

Viutvecklas tillsammans med vara kunder genom att vi
energieffektiviserar, ateranvander, bygger om och upp-
daterar befintliga belysningslésningar. Det bidrar till allt fran
minskade energikostnader, uppfyllda hallbarhetsmal och
efterlevnad av ny och kommande lagstiftning samt attrakti-
vare lokaler och ndjdare anvandare.

For att vi ska na vara hallbarhetsmal och ambitioner &ar det
avgorande att vi arinnovativa. Att skapa en innovationskultur
dar alla vagar ifragasétta och tanka nytt kraver ett gott ledar-
skap och en trygg foretagskultur, ndgot som vi arbetat
mycket med under aret. Vi har vidareutvecklat vara karn-
varden och etablerat ledarskapsprinciper som nuimplemen-
terasinom hela gruppen. Likasa har viunder aret arbetat
intensivt med mangfald och inkludering, vilket &r centralt for
att na battre innovation och affarsbesilut.

Positive change for better living
Var vardeskapandemodell bygger pé tre perspektiv:
varamedarbetare, vara varumarken och vart erbjudande.
Perspektiven ar grunden for var strategi och hjalper oss att
uppna var vision: a world enhanced by light.
Hallbarhetsagendan, Positive change for better living, ar
enintegrerad del av strategin. P& foljande sidor beskriver vi
hur vi arbetar for att starka vara medarbetare och minska var
klimatpaverkan samt hur hallbarhetsagendan genom sina
fyrafokusomraden leder ossiarbetet med att fatta affars-
beslut som bade skapar varde och bidrar till samhallet.

Global elférbrukning

15%

Belysning star for upp till 15 procent av den
globala elférbrukningen.

Global belysning

Smart belysning i kombination med
den senaste LED-tekniken kan minska
elférbrukningen med upp till 90 procent.
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Vart bidrag
Varamedarbetare

Andrea Gageik,

Chief People Officer
Innovationskraft genom kultur,
mangfald och inkludering

Hur skulle du sammanfatta 2024 ur ett
medarbetarperspektiv?

Vihar arbetat vidare med att utveckla var foretagskultur
med karnvardena Curious Creators (Nyfikna kreatorer),
Committed Together (Engagerade tillsammans) och Aim
Higher (Sikta hogre). Implementeringen sker successivt i
bolagen, eftersom det ar viktigt att vara lyhérd och anpassa
processen lokalt.

Vihar genomfort manga rekryteringar till nyckelposter,
och kandidater fragar allt oftare om vara varderingar. Att
varderingarna matchar &r forstas viktigt fér oss ocks3,
de avspeglar hur viagerar och vad vi behdver gora for att
vara fortsatt framgangsrika.

Aret har ocksa praglats av arbetet med vara nya ledar-
skapsprinciper, samt starten av ett stort projekt for att
framhéva vikten av mangfald och inkludering.

Kan du beskriva syftet och fordelarna med de

nya ledarskapsprinciperna?

| korthet &r ett gott ledarskap helt avgérande fér att vi ska na
varaméal och varainnovativa, sa vi behdver ha gemensamma
operativariktlinjer for vara ledare. (Las mer om ledarskaps-
principerna pa sidan 26).

Vilka strategier har Fagerhult Group for att framja
mangfald och inkludering, och vilka atgarder har
nigenomfort?

Mangfald och inkludering ingar i vart hallbarhetsarbete, och
de ndrmaste aren satsar viintensivt pa detta. Vivill att alla

upplever en valkomnande miljé som uppmuntrar alla att bidra

med sinaidéer. Mangfald i sattet att tanka ar nyckeln till
battre innovation och affarsbeslut.

’Ett gott ledarskap ar avgorande
for att vi ska na varamal och vara
innovativa.”

Under aret producerades ett antal utbildningsfilmer for att
skapa medvenhet i organisationen om mangfald och inklu-
dering. For vara ledningsgrupper genomfordes aven en
inledande pilotutbildning i inkluderande ledarskap. Det ar
centralt att kunna leda en sammansatt grupp manniskor och
visarespekt for varje persons unika egenskaper for att kunna
tavara pa deras potential.

Vad ar viktigt for att uppmuntra innovation inom féretaget?
Attinspireratill att vaga testa. Ett innovativt tankesatt
grundas i en atmosfar dar man k&nner sig bekvam med att
diskutera och byta olika yrkesmassiga synpunkter med
varandra, och dar misstag ar lardomar som leder framat.

Vad ar du mest n6jd med nar det géller 2024?

Att vi har tagit fram koncerngemensamma ledarskapsprin-
ciper efter en spannande och givande process tillsammans
med en grupp medarbetare fran koncernens olika bolag, som
gjorde ett viktigt arbete med att formulera grunden for princi-
perna. De behdvde utforska och forsta sina varderingar. Att
delainsikter var latt, men den verkliga utmaningen var att na
enighet och formulera ett enhetligt resultat

Vad kommer vara ert fokus under nasta ar?

Vigenomfor fler utbildningar om det nya ledarskapet fér

att successivt férankra det i hela koncernen. Utbildnings-
insatser kommer ocksa att genomféras inom mangfald och
inkludering, och dar ska vi goéra en intern enkatunderskning
for att lyssnain nulaget och fanga upp fragor som kan finnas.
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Vart bidrag
Varamedarbetare

Nyfikna kreatorer

Holistisk syn pa foretagskulturen

Inom Fagerhult Group arbetar vilangsiktigt och maimedvetet
for att bygga organisationens férmaga att samverka och
utvecklas med var omgivning. Gemensamma varderingar
och en héllbar foretagskultur kraver ett omsorgsfullt och tal-
modigt arbete pa lang sikt och pa bred front; natverk behdver
skapas och uppratthéallas; mellan HR-funktioner, mellan
bolagenivarje affarsomrade, mellan koncernledning och
dotterbolagens ledningar. Att sakerstalla att kommunika-
tionen om varderingar och féretagskultur formedlar och
starker samma budskap genom hela organisationen stéller
stora krav pa systematik och samordning.

Varderingar som delas av alla

Vara kérnvarden ar grunden for var foretagskultur. De praglar
det vigoér och vad vi ar, hur vibehandlar varandra, hur virekry-
terar, hur viutvarderar prestationer och hur vibygger ett gott

ledarskap. Starka varderingar bygger en stark foretagskultur
och banar vag fér framgang.

Viar évertygade om att det inte racker med att vara med-
arbetare accepterar, eller aktivt bejakar, varderingar som
bara presenteras fér dem. Varderingarna maste komma fran
medarbetarna sjalva. Under 2021 genomférde vi ett omfat-
tande arbete i hela organisationen fér att genomlysa och
definiera var féretagskultur. Engagemanget bland medarbe-
tarnavar stort och arbetet resulterade i ett antal vardeord
som visar deras passion for ljus och belysning och ett stort
ansvarstagande. Vardeorden blev Curious Creators (Nyfikna
kreatorer), Committed Together (Engagerade tillsammans)
och Aim Higher (Sikta hogre). Alltsa: Curious Creators that
are Committed Together to Aim Higher. Detta stammer val
oOverens med vart arv och var langa historia.

Core Values

Curious Creators
Committed Together
Aim Higher
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Vart bidrag
Varamedarbetare

Medarbetarstrateqi

Syftet med var medarbetarstrategi ar att starka sam-
arbetet inom gruppen och sdkerstalla att vi blir annu battre
pa att utveckla och attrahera ratt talanger. Strategin har
utvecklats gemensamti ett arbete dar alla vara bolag har
varit involverade. Genom att arbeta tillsammans har vi
skapat en stark gemenskap mellan HR-funktionernaivara
olika bolag. Att sitta en tydlig gemensam agenda ar viktigt
for att vi ska lyckas med var medarbetarstrategi.

Belysningsbranschen andras snabbt

Omvarldens snabba férandring paverkar aven belysnings-
branschen. Ett storre fokus pa hallbarhet och ny teknik, som
exempelvis smart belysning, skapar ett behov av bade nya
arbetssatt och nya kompetenser inom gruppen. Det ar viktigt
for oss att fortsatta utveckla dessainternt och vid behov
nyrekryteraratt kompetens. En viktig del i det arbetet ar att
starka var position som kunskapsledare i samarbeten med
partners och kunder. For att leverera hallbara belysnings-
|6sningar kravs gott samarbete och ratt kompetens. Det ar
extraviktigtinom det snabbvéxande omradet smart belys-
ning. Nya smarta l6sningar kraver ny kompetensi hela fére-
taget — fran utveckling och produktion, till marknadsféring
och forsaljning. Den snabba teknikutvecklingen bidrar ocksa
till nya affarsmojligheter och partnerskap som behéver
utvecklas inom smarta byggnader och stader.

Historiskt har vi forvarvat ett stort antal bolag. | manga fall
sker férandringar i ledarskap under de efterfoljande aren, da
manga forvarv féranletts av generationsskiften. | samband
med férandringar och rekryteringar som da gors ar var mal-
sattning att bygga starka ledarskapsteam. En viktig del &r att

skapa starka och dynamiska team som tillsammans arbetar
fram en strategi for bolaget, baserat pa kunskap och fakta.
Dessaledarskapsteam behdver utvecklas bade langsiktigt
och kontinuerligt for att kunna félja med i de férandringar
som sker pa marknaden for att ta tillvara pa mojligheter som
uppkommer. Medarbetarstrategin spanner 6ver flera fokus-
omraden; féretagskultur, mangfald ochinkludering, ledarskap,
talang- och kompetensutveckling och férandringsprocesser.

Mangfald starker foretagskulturen

Att vardesatta manniskors olikheter och skilda erfarenheter
ar enviktig vag for att na 6kad mangfald, vilket i sin tur ger
battre fOrutsattningar for att skapa en an mer innovativ fére-
tagskultur. Varje bolag ska aktivt arbeta med att skapa en
battre balans mellan kdnen, inte minst vid rekrytering. Var
uppfoérandekod slar fast att alla medarbetare, oavsett kdn,
alder, religion, sexuell laggning eller etnisk bakgrund, ska ges
samma majligheter till utveckling och befordran samt att vi
stravar efter att alltid erbjuda lika [6n for likvardigt arbete.

Fokus pa livslangt larande

Bolagenigruppen driver medarbetarnas kontinuerliga kom-
petensutveckling. Genom att erbjuda en inkluderande verk-
samhet praglad av goda utvecklingsméjligheter och attrak-
tivakarriarvagar, bade lokalt och globalt skapas ett system
som ar anpassat till lokala behov. Langsiktigt pagar ocksa
ett arbete for att locka fler unga talanger till belysnings-
branschen. Viarbetar for att 6ka erfarenhetsutbytet kring
rekrytering, med malet att ytterligare forbattra rekryterings-
processernainom Fagerhult Group.

Individen i fokus

For att sakerstalla en bra utveckling &r det alla chefers ansvar
att arligen halla minst ett utvecklingssamtal med sina med-
arbetare. Bolagen styr sjalva hur medarbetarsamtalen genom-
fors, vad de innehaller och med vilken frekvens de halls.

Trygga ledare

Var 6vergripande ambition ar att utveckla ledare som ar
tryggaisinroll och tillampar ett coachande ledarskap. Vi
varderar ett hallbart ledarskap med ledare som har férméaga
att engagera sina medarbetare och ta till vara styrkanideras
olikheter och kompetenser. En gruppgemensam ledarskaps-
modell har arbetats fram och ska vara vagledande och
styrande fér samtliga cheferiallabolag.

Nollvision fér skador

Vihar en nollvision fér arbetsplatsolyckor, samt etablerade
rutiner for tillbuds- och olycksfallsrapportering. Respektive
bolag ansvarar fér att sdkerhetsutbildningar genomférs
regelbundet med medarbetare och underentreprendrer
liksom for att regelbundna och systematiska arbetsplats-
inventeringar gors for att utveckla och férbattra arbetsmiljo
och sékerhet.
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Vart bidrag
Varamedarbetare

L edarskapsprinciper

Principer for ledarskap i en innovativm

Under 2024 formulerades sex ledarskapsprinciper for

det dagliga arbetet inom Fagerhult Group. Principerna

ar baserade pa karnvardena Curious Creators (Nyfikna
kreatorer), Committed Together (Engagerade tillsammans)
och Aim Higher (Sikta hégre), och speglar ett fokus pa
forandring.

1. Manniskorna framst

Varamedarbetare ar var storsta tillgang. Med mangfald

och det basta ledarskapet kan viutveckla verksamheten,
branschen och oss sjalva. Detta gors exempelvis genom att
skapa miljoer som gynnar en positivoch 6ppen kommunika-
tion, eller satta samman grupper med olika perspektiv.

2. Trygghet ger utveckling

Vierbjuder en trygg miljo, dar alla medarbetare uppmuntras
att féra fram sinaidéer. Genom att vara dppna och tillatande
mot varandra kan vi fatta battre affarsbeslut. Rent konkret ar
det bland annat viktigt att aktivt underlatta konstruktiva
diskussioner och slappa fram lagméalda medarbetare.

3. Ledamig sjdlvoch andra

Den som lar kdnna sig sjélv har en battre forméaga att kanna
empati for andra, och nér alla utvecklas néar vilattare vara mal.
Ledare kan praktisera detta genom att reflektera éver sig
sjalva och be om aterkoppling.

Vivill vara marknadsledande i belysningsbranschen och har
ambitidsa mal for tillvaxt och hallbarhet. For att nd malen och
férbli konkurrenskraftiga behover vi gdra oss redo for fram-
tiden, och varaledare har en viktig roll for att vi ska ta till oss
ny kunskap, forsta omvarldsférandringar, anpassa oss
snabbt och agera beslutsamt.

4. Dromma som nyfikna kreatérer

Hos oss far man gérna fantisera om hur framtiden skulle
kunna blioch dréomma sig bortom det som verkar méjligt.
Det frigor kreativiteten. Beteenden hos ledare som for-
starker detta ar att tillata medarbetare att experimentera
ochinte haallasvar.

5. Lyhord! Framja 6ppna samtal

Vivalkomnar och uppmuntrar lyssnande och aterkoppling
for att fritt diskutera olika I6sningar och framja innovation.
Att visa ett genuint intresse for olika synvinklar och vara upp-
marksam péa icke-verbala signaler ar exempel pa detta.

6. Mod att utmana status quo

Viar 6ppna for att ifrdgasatta det vi gor i dag och utforska nya
vagar. Har delar vimed oss av kunskap, bade internt och for
att gaitatenibranschen. Beteendenilinje med detta ar att
félja marknadstrender och uppmuntra nyfikenhet.

Manniskorna
framst

Trygghet ger Leda mig sjélv
utveckling ochandra

Drommasom Lyhord!
nyfikna kreatorer Framja 6ppna samtal

Mod att utmana
status quo
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Vart bidrag
Vart hallbarhetsarbete och prioriteringar

Josefin Unger Belin,
Head of Sustainability
Moter klimatmalen
ihop med vara kunder

Hur skulle du sammanfatta hallbarhetsarbetet 2024?

Det har varit &nnu ett intensivt ar med viktiga framsteg.
Utbildningssatsningar har gjortsialla bolag och kompe-
tenseninom gruppen har dkat avsevart, vilket innebar en stor
forflyttning framat. Ett exempel ar utbildning inom héallbarhets-
redovisning och klimatberakningar, vilket forbereder oss for
kommande redovisningskrav och sakrar en bra kvalitet i det
Vi gor. Vihar tagit fram nya plattformar for dialog, eftersom
det finns omfattande kunskap i de olika verksamheterna och
en hel del att vinna pa erfarenhetsutbyte.

Vilka ar de viktigaste aktiviteterna

for att na era miljo- och klimatmal?

Fagerhult Groups storsta miljdpaverkan sker genom véaxt-
husgasutslapp, sa det ar var hogst prioriterade hallbarhets-
fraga. Efter att ha fatt vara vetenskapligt baserade klimatmal
validerade och godkanda 2023, ligger nu fokus pa omstall-
ningsplanen. Eftersom koncernen ar decentraliserad och
varje bolag ansvarigt for sin egen utslappsreduktion delar vi
information och kunskaper internt. Vi har byggt upp expertis
kring klimat- och utslappsberakningar centralt, men ékar
dialogen med och mellan bolagen. Det ar viktigt att 6ka
kunskapen kring utslapp och aktiviteter som behover
genomforas.

”Kompetenseninom
gruppen har okat avsevart,
vilket innebéar en stor
forflyttning framat.”

Vilka ar Fagerhult Groups stoérsta utmaningar?

Mindre an 1procent av vara utslapp kommer fran GHG-
protokollets scope 1och 2, alltsa var egen produktion. Den
absolut storsta delen harror fran anvandarfasen, scope 3,
och vibehdver anstranga oss for att forsta kundernas utma-
ningar och visa hur vara lésningar kan minska deras utslapp.
Samarbetet med kunderna ar mycket viktigt, och kan vi géra
resan tillsammans finns stora maojligheter tillgemensamma
utslappsreduktioner. Vi minskar utslappen genom smart
belysning och produkter som har liten klimatpaverkan.
Hallbara lésningar, till exempel renovering i stéllet for nypro-
duktion eller armaturer med hégre andel férnybart material,
bidrar ocksa till att kunderna minskar sitt klimatavtryck.

For att na klimatmaleniscope 1och 2investerar vii
exempelvis eldrivha lackeringsanlaggningar, tillaggsisolering
och nya uppvarmningsanlaggningar. Det kan vara kostsamt
och svart att hitta ratt I6sningar, men vi vet vad som kravs och
arbetar vidare. Att hela var grupp ar inriktad pa innovation &r
ocksa helt ndédvandigt fér att vi ska na vara miljo- och
klimatmal.

Vad kommer vara fokus nasta ar?

Vifortsatter processen att i detalj forsta vara utslapp och hur
vi effektivt ska minska dem, och fokuserar &ven pa anvandar-
fasen och smart belysning. Vikommer aven att arbeta med
cirkularitet och sustainability due diligence. Hallbarhets-
rapporteringen far fortsatt mycket av vart engagemang

och vifortséatter stéarka kompetens och datakvalitet genom
hela gruppen.
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Vart bidrag
Vart hallbarhetsarbete och prioriteringar

Vetenskapligt baserade klimatmal

Enviktig delivart arbete med att driva de férandringar som indirekta utslappen (scope 1och scope 2) med 70 procent

behdvs for att kunna leverera pa de globala hallbarhetsmalen och de 6vrigaindirekta utsléappen (scope 3) med 30 procent THE NET

och EU:s grona giv, ar de vetenskapligt baserade klimatmal under perioden 2021till 2030. Koncernen har ocksa fast- gggg‘DCE ZERO

som Fagerhult Group satt och som &r validerade och god- stallt ett vetenskapligt baserat langsiktigt mal att na netto- TARGETS STANDARD

kanda av Science Based Targets initative (SBTi). Fagerhult nollutslapp av vaxthusgaser till 2045. Under 2024 har vara ORIVING AVBITIOUS CORPORATE CLIVATE AGTION

Group har satt upp bade kort- och langsiktiga mal for att direkta och indirekta utslapp (scope 1och 2) minskat med

minska de direkta och indirekta utslappen av vaxthusgaser. 10 procent. De évriga indirekta utslappen (scope 3) har SBTiar ett varldsomspannande initiativ som mojliggdr for foretag att sétta ambitiosa mal for

oo o . . . utslappsreduktionilinje med den senaste klimatforskningen. Fokus &r pé att 6ka omstéllnings-

De kortS|kt|ga malen handlar om att minska de direkta och minskat med 21 procent. hastigheten foér foéretag att halvera de globala utslappen till 2030 och bli klimatneutrala till 2050.
Initiativet &r ett samarbete mellan Carbon Disclosure Project (CDP), FN:s Global Compact
(UNGC), World Resources Institue (WRI) och Varldsnaturfonden (WWF), och en del av We
Mean Business Coalition.

Avtryck fran produkter salda av Fagerhult Group 2024"

Uppstroms aktiviteter Verksamheten Nedstroms aktiviteterd)

Material, komponenter och logistik Energi Anvandarfas
Scope 3 Scopeloch2 Scope 3

4,5% 0,5% 0,5% 0,5% 94%

Material Ovrigt? Logistik Energi Anvandarfas

2159

kiloton CO2e

" Berakningsmetod har justerats sedan 2023. Se sidan 86 for mer information.
2) | 6vrigtingér bland annat anstalldas pendling, tjansteresor och avfall.
3) | nedstréms aktiviteter ingar ocksa bland annat 'end of life treatment’ och nedstréms logistik.
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Vart bidrag
Vart hallbarhetsarbete och prioriteringar

Var klimatfardplan

CO.e Scope 3

30%

minskning av utslapp till 2030

c 2045 ska Fagerhult Group
% ha uppnatt nettonoll
= utslapp av vaxthusgaser
3
™
2021 2030 2045
(vartbasar)
Vi har prioriterat de hir aktiviteterna for att na vara 2030-mal: For att na vart nettonoll mal kommer vi fortsatta att arbetamed:
Material och komponenter Verksamheten (energi och logistik) Anvéndarfasen Material och komponenter Verksamheten (energi och logistik) Anvéndarfasen
» Utveckla produkter med minskad » Minska koldioxidavtrycket fran « Utveckla och 6ka anvandningen » Fortsatta 6kaandelen atervunnet » 100 procent anvandning av fornybar « 100 procent tillampning av smart
materialanvandning. transport genom optimerad logistik av smart belysning. material. energiiproduktionen. belysning.
« Okaandelen atervunnet material, och fler fossilfria transporter. « Uppmuntraanvandningen av « Overgatill energieffektiv elektronik.
t.ex. fér aluminium, stal och plast. » Blimer energieffektiva och 6verga hégeffektiva armaturer. » Fortsatta minska koldioxidavtrycket
« Anvanda aluminium med lagre till mer férnybar energi i produk- fran material genom anvandning av
koldioxidavtryck. tionen. koldioxidsnal aluminium, bioplast
« Minskaantalet och storleken pa « Minska materialspill i produktionen. och stal, samt minskad anvandning
elektroniska komponenter. av férpackningsmaterial.
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Vart bidrag
Var héllbarhetsagenda

Positive change for better living

Var hallbarhetsagenda —Positive change
for better living — &r enintegrerad del av
affarsstrategin och innehaller fyra defi-

nierade fokusomraden med langsiktiga
ambitioner och definierade aktiviteter.

Varamedarbetare

Ansvarsfulla relationer

Viarbetar inkluderande med respekt for varandra
och driver fragor om mangfald och olikheter for
att utveckla och vaxa var verksamhet. Var upp-
férandekod galler for alla vara varumarken och
bolag.

Vara varumarken

Ansvarsfull verksamhet

Viser pa hela vardekedjan utifran ett holistiskt och
ansvarsfullt perspektiv. Var framsta prioritet ar att
skapa en hallbar leverantorskedja och att leverera
professionella belysningsldsningar. Det gor vi till-
sammans med vara partnersiarbetet med en
ansvarsfull verksamhet.

Vart bidrag

Vart erbjudande

Cirkulara I6sningar

Med nyfikenhet och innovation utvecklar vi
smarta och cirkulara belysningslésningar for en
battre miljo och en ljusare framtid for manniskor.
Vierbjuder ocksa olika I6sningar och affars-
modeller for energieffektivisering, aterbruk for att
tavara pa och uppgradera befintliga produkter.

Kunskapsledare

Viar kunskapsledare inom belysning, med djup
kompetens inom saval smarta och energieffektiva
belysningslésningar som hur ljus bidrar till battre
halsa och produktivitet. Vivagleder vara kunder
och partners kring hur hallbarhetsprestanda kan
férbattras genom ny teknik.

Viarbetar utifran tre perspektiv; vara medarbetare, vara varumarken och vart erbjudande.

Dessa perspektiv ar ocksa tatt kopplade till var hallbarhetsagenda.

Positive change for better living
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Vart bidrag
Var héllbarhetsagenda

Ansvarsfullarelationer

Mélséttningar » Fortsattavart grbgte ingm mangfald och inkludering genom work-
shops och utbildning kring medvetenhet.

- Varvision, vart syfte och var tillvaxtambition fortsatter att attrahera
talanger. Vikommer fortsatta fokusera pa var medarbetarstrategi
for att stotta organisationeni att vara redo fér kommande férandringar
i branschen. Medvetenhet om var strategiska inriktning och forbatt-
rade prestationer fortsatter att bidra till att attrahera talanger. Detta
ar ett huvudfokus for HR.

 Utvecklarekryteringsutbildningar fér chefer med fokus pa mangfald
i sammansattningen av vara team och hur vi darmed bygger hallbara
verksamheter. Detta arbete bygger pa att vi har team som ar olik-
tankande.

- Utbka ledarskapsprogrammet till att inkludera fler chefer for att fort-
séatta bygga en kultur som skapar utrymme for anstallda att vaga testa
och kontinuerligt lara sig — for att vaxa bade personligt och skapa
affarsmassig tillvaxt.

» Utbilda anstallda i var gemensamma uppférandekod under 2025.

Vlktlga framsteg 2024 « Paborjatimplementeringen av vara nya ledarskapsprinciper dar

oliktankande team ar en viktig komponent.

- Startat ett omfattande projekt kring mangfald och inkludering, med
utbildning och workshops for att bygga 6kad medvetenhet och
kunskap. Inom programmet har vi lanserat ett antal videor och ett
verktyg for en sa kallad 'empati-check-up'.

- Lanserat enutbildningsserie for mellanchefer som vi kallar
‘Learn & Grow’.

» Lanserat var strategi for mangfald och inkludering samt satt en
utrullningsplan fér implementering.

« Dengemensamma uppférandekoden for affarspartners har
implementerats hos en stor andel av koncernens leverantérer.

Viarbetar inkluderande och ansvarstagande, med respekt
for varandra. Vi ser mangfald och olikheter som styrkor
som hjalper oss att fornya oss. Var uppforandekod galler
for alla vara varumarken och bolag.

Viar en stor koncern med manga olika varumarken och lokala
bolag. For att vi tillsammans ska fungera pa ett bra och effek-
tivt satt maste vivarainkluderande och ta ansvar for hela var
verksamhet och alla vara relationer |angs med vardekedjan.
Vitolererar inte nagon form av korruption.

Viska alltid sakerstalla vara medarbetares halsa och
sékerhet. Varagemensamma varderingar ska vara integre-
radeiallaprocesser ochidet dagliga arbetet. Samarbete
och dialog mellan gruppens bolag ar viktigt for var framgang
och utveckling. Som partner ar vi transparenta och arliga i
vararelationer med bade aterkommande kunder ochinya
samarbeten. Det ar viktigt for oss att vi framjar en 6ppen och
arlig kultur, en kultur praglad av nyfikenhet och en vilja att
vaga testa och utvecklas.

Var gemensamma uppférandekod ar grunden for allt vi gor
och hur vi agerar. Avvikelser kan rapporteras anonymt via
vart visselblasarsystem.

Vart arbete med ansvarsfulla relationer

Vifortsatter implementeringen av var gemensamma upp-
férandekod for affarspartners. Den ligger till grund for hur vi
agerar irelationen med vara leverantérer, kunder och andra
affarspartners samt tydliggor vilka krav och forvantningar vi
har pa vara samarbeten. Partnerskap och samarbete med
manniskor &r viktiga parametrar for att lyckas med var hall-
barhetsresa, dar alla vara intressenter inkluderas i nagon
form. Detta galler bade intern och extern samverkan.

Under aret har arbetet med mangfald och inkludering
fortsatt. Vi ser manniskors olikheter som en styrka och
vardesatter olika erfarenheter. Det &r sa vi tillsammans
skapar forutsattningar for en inkluderande, respektfull och
innovativ foretagskultur. Vara bolag arbetar sténdigt for att
allamedarbetare, oavsett kdn, alder, religion, sexuell lagg-
ning eller etnisk bakgrund, ska ges samma mojligheter till
utveckling och befordran och vi stravar efter att alltid erbjuda
lika 16n for lika arbete. Detta regleras i var uppférandekod.

Trygga och sakra arbetsplatser ar en sjalvklarhet for oss.
Det géller saval fysisk som psykologisk trygghet. Ingen av
vara medarbetare ska skadas eller raka ut fér olyckor.
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Vart bidrag
Var héllbarhetsagenda

Ansvarsfull verksamhet

Malsattningar

Fortsatta arbetet med klimatanpassning av vara fabriker.
Viska utveckla en tydligare process for miljiomassig och social
due diligence.

Viktiga framsteg 2024

Vart smarta belysningserbjudande Organic Response har
ISO 27001-certifierats.

Implementeringen av vara policys for manskliga rattigheter,
anstallningsvillkor och konfliktmineraler somingar i var upp-
forandekod for affarspartners fortsatter.

Vi tar ett helhetsansvar for var verksamhet. Tillsammans
med leverantorer, kunder och andra samarbetspartners
ska vi skapa en hallbar vardekedja. Vilevererar professio-
nella belysningslésningar som ar cirkulara, sakra och som
bidrar till battre liv.

Viskata ansvar bade for den negativa och den positiva
paverkan som Fagerhult Group har langs vardekedjan. | leve-
rantorsledet ska vi sakerstalla att vara samarbetspartners
respekterar manskliga rattigheter och systematiskt arbetar
for att minska sin milj¢- och klimatpaverkan. Om maojligt ska vi
alltid bidra till att starka vara leverantérers hallbarhetsarbete.
Allabolagigruppen ska ageraienlighet med de ramar som
faststéllts i var gemensamma héllbarhetsagenda, Positive
change for better living. Vi ska utveckla vara produkter fér att
bidra till halsosamma och trygga miljéer och dessutom saker-
stalla cyber- och produktsakerhet. Ingen ska paverkas nega-
tivt av var verksamhet eller av vara produkter och I6sningar.

Genom var stora geografiska spridning med verksamheter
i ett stort antal Iander kan var verksamhet paverka en mangd
olikaintressenter, inte minst rorande manskliga rattigheter
och cybersakerhet. Infor varje foretagsférvarv genomfors
grundliga genomlysningar utifran bade miljo- och klimat-
massiga perspektiv och utifran vara etiska krav. Vi ar fast
beslutna att arbeta tillsammans med vara leverantorer,
affarspartners och andraintressenter for att framja mansk-
liga rattigheter och generera positiv social paverkan.

Vart arbete med ansvarsfull verksamhet
Vistodjer och respekterar grundlaggande manskliga rattig-
heter, inklusive FN:s deklaration om manskliga rattigheter,
genom vart arbete med bland annat arbetsvillkor och arbets-
milj®, bade hos oss och vara samarbetspartners.

Vibedriver ett omfattande arbete for att sakerstélla ett
affarsetiskt och héllbart agerande i hela var verksamhet.

Varaklimatriskanalyser visar att vara bolag och anlagg-
ningar bade pa kort och lang sikt kommer att paverkas av
konsekvenser fran klimatforandringar, exempelvis forhojda
temperaturer, vattenintrang och energibrist med héga priser
som foljd. Viarbetar darfér med att identifiera risker och att
forebygga méjliga negativa konsekvenser. Men vi ser ocksa
mojligheter.

Efterfragan och krav pa miljdeffektiva produkter och
I6sningar kommer sannolikt att 6ka och vi ser méjligheter
tillnya marknader och intressenter.
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Vart bidrag
Var héllbarhetsagenda

Cirkularalésningar

Mélséttningar - Vi koerer attrealiserade fak’Fiska. energit‘)espar.ingar som kan
uppnas genom smarta belysningsinstallationer, i ndra samarbete med
utvalda befintliga kunder.

» Vikommer att fortsatta utveckla tjansteaffarsmodellen genom att
bredda erbjudandet och stérka var organisation.

« Vartarbete med cirkuléra lésningar ska bidra till att vi nar vara kort-
och langsiktiga klimatmal 2030 och 2045.

« Vikommer att satta volymmal fér vara varumarken som kommit langst
inom smart belysning under 2025.

 Viskasattamal for hur vi ska minska anvandningen av nyutvunnet
ramaterial i vara produkter.

Vlktlga framsteg 2024 » Vihar minskat vara utslapp av vaxthusgaser med 34 procent jamfort
med 2021.

» Vihar satt ett mal att 100 procent av vara l6sningar ska baseras pa
smart belysning ar 2030.

» Viharlanserat ett tjansteerbjudande for smart belysningiinomhus-
milj®, som gor att vi kan arbeta med vara kunder for att minska deras
energifdrbrukning under helalivscykeln.

» Viharunder aret lanserat en rad nya produkter med férnybara material
sa som hampa och ull samt darutéver 6kat andelen atervunnet mate-
rial i flera produkter.

Var erfarenhet och kunskap ar grunden for vart innovativa
forhallningssatt. Vi vill vara den ledande hallbarhetsaktéren
i branschen och var ambition ar att bidra till en battre varld
genom smarta belysningslosningar. Vi nyttjar de senaste
innovationerna for att minska var miljé- och klimatpaverkan
och pa sa satt skapar vi forutsattningar for en battre miljo
och en ljusare framtid for alla manniskor.

Var ambition ar att maximera vart positiva bidrag Iangs med
vardekedjan samtidigt som vi minskar var negativa paverkan.
Viarbetar systematiskt for att minska vara utslapp av vaxt-
husgaser, bade pa kort och lang sikt. Som mal fér detta
arbete har vi vara klimatmal som ar validerade och godkanda
av Science Based Targets initiative (SBTi).

Genom att ersatta den traditionella linjara synen pa eko-
nomiska system och vardekedjor med ett cirkulart synsatt
kan vileverera produkter och tjanster som minskar bade
resursanvandning och avfall. Med var unika blandning av
lokala och regionala varumarken kan vi erbjuda ett skraddar-
sytt tillvdgagangssatt for hdg volym och hallbar produktion.
Vikan och ska maximera energibesparingarna med den
senaste LED-tekniken och smart belysning. Vara lésningar
ska bidra genom minskad miljo- och klimatpaverkan utifran
ett livscykelperspektiv.

Vart arbete med cirkulara I6sningar

Genom att redan vid innovationsstadiet ta hansyn till kriterier
som energieffektivitet, materialval, bestandighet och belys-
ningslésningens livscykel kan vi tidigt ta kontroll dver och
minska resursatgang, energianvandning och utslapp av vaxt-

husgaser. For oss &r ett cirkulart angreppssétt en forutsatt-
ning for att vara varumérken ska kunna ta fram och utveckla
|6sningar som bidrar till att FN:s globala hallbarhetsmal och
Parisavtalet uppnas.

Hallbarhet &r djupt rotat i var verksamhet och handlar
om att bygga en effektiv och resurssnal forsérjnings- och
vardekedja. Genom var nettonollresa har vilart oss mycket
om hur var verksamhet paverkar var omvarld. Vi har valt att
pa ett transparent och kontinuerligt satt dela med oss av
varainsikter. En sadan viktig insikt ar att var storsta klimat-
paverkan kommer fran de utslapp av véaxthusgaser som upp-
star under anvandningen av vara produkter. Darfér arbetar
vimed att standigt hitta och utveckla energieffektiva och
smartaldsningar. Viarbetar med att minska de utslapp som
hor till var produktion och leverantdrskedija.

Genomtankt produktdesign och aktiva materialval &r
grundlaggande for vart arbete med att utveckla produkter
som bidrar till att minska klimatpaverkan. Vi ser kontinuerligt
over mojligheter att undvika ineffektivitet vare sig det handlar
om vatten- och elférbrukning, avfall, transporter eller annat
som inte ar nédvandigt. Vi utvecklar vara ldsningar for att
anvandas, ateranvandas, renoveras, atervinnas och
uppgraderas.

Tack vare vart arbete med cirkulara Idsningar skapar vien
hallbar belysning som kan anpassas allt eftersom behoven
foérandras. Pa senare ar har vi sett en stor efterfragan for att
uppgradera och anpassa befintliga armaturer pa ett sakert
satt med bibehallen kvalitet. De flesta av vara varumarken
erbjuder cirkular uppgradering tillsammans med olika
tillaggstjanster.
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Vart bidrag
Var héllbarhetsagenda

Kunskapsledare

Malsattningar

Att vara kunskapsledaren ibranschen.

Dela med oss av kunskap till kunder, anvandare och samhéllet i stort
om hur smart belysning kan bidra till battre halsa, service och minskad
klimatpaverkan.

Vikommer testa nya idéer och bygga kunskap om cirkulara affars-
modeller.

Viktiga framsteg 2024

Vihar lanserat utbildningar for hela gruppen om smart belysning.
Vihar genomfort en mangd olika utbildningar fér att 6ka kompetensen
i gruppen kring hallbarhet och vad vi kan gora for att minska var, och
vara kunders, klimatpaverkan.

Vihar genom vara externa kommunikationskanaler fortsatt att
fortydliga hur vara aktiviteter och var fardplan mot nettonoll ser ut
samt hur vi kan bidra till vara kunders klimatmal.

Under var 80-ariga historia har vi samlat pa oss mycket
kunskap om ljussattning, tillverkning och design. Var
kompetens ar unik i branschen. Vi fortsatter utveckla ny
teknik och vilar oss mer om manniskan och ljuset. Det har
ar kunskap vi vill dela med alla.

Ratt belysningsldsning och ljussattning spelar en central roll
for valbefinnande, trygghet och kreativitet i samhallet, anda
tas de ofta for givet. Pa Fagerhult Group ska vivara en kun-
skapsledare som bidrar med den senaste ljuskunskapen. Det
handlar om att hjalpa vara kunder och partners att forsta hur
branschen utvecklas och hur nyariktlinjer och regler paverkar
dem. Viska vagleda vara anvandare till mer hallbara I6sningar
som bidrar till minskad miljdpaverkan med hjélp av ljus.

Som kunskapsledare ska vi bidra positivt till vara kunder,
anvandare och till samhallet i stort.

Vart arbete som kunskapsledare

Foér att vi ska kunna behalla och vidareutveckla var position
som kunskapsledare sa kravs det att viarbetar systematiskt
med att utbilda och utveckla vara medarbetare. Vihar darfér
ett extra fokus pa hallbar belysning och smarta belysnings-
|6sningar i vara interna kompetens- och utbildningsprogram.
Genom att starka vara medarbetare och 6ka forstaelsen for
hur vara produkter kan bidra till minskad klimatpaverkan sa
gor videt enklare for vara kunder att fatta mer hallbara beslut
nar de valjer belysningslosning.

Vilagger stor vikt vid var gemensamma féretagskultur.
Har ar vara chefer viktiga ambassaddrer och vi satsar darfor
séarskilt paA gemensamma utbildningar. Vibestar idag av tolv
bolag med mycket stark lokal férankring och vara med-
arbetare stannar ofta lange hos oss.

Ratt kompetens pa rétt plats och kontinuerlig intern kun-
skapsdelning ar tva viktiga delar i vart arbete med att vara
kunskapsledare. Vi arbetar for att skapa en sammanséttning
av medarbetare som kompletterar varandra och for in nya
perspektiv. Visamarbetar i ett antal gruppgemensamma
forum, dar vi delar med oss av nyheter och utvecklas till-
sammans. Det finns ett forum fér varje relevant utvecklings-
omrade, till exempel inkdp, innovation, tillverkning, hallbarhet
och férsaljning och marknadsféring.

Det ar viktigt for oss att samarbeta med andra aktérer.
Vihar ett antal etablerade samarbeten med bolag inom venti-
lation, kontorslésningar och sakerhet, och vi soker efter fler
partners att utveckla tillsammans med for att fa annu battre
forstaelse for olika arbetsmiljoer, tekniker och samhéllen.
Vibedriver flera forskningsrelaterade samarbeten dar vi till-
sammans med hdgskolor och universitet utforskar hur ljus
paverkar manniskan. Att fortsatta utvecklas som kunskaps-
ledare ar centralt for var dagliga verksamhet.

For att na vara kunder, anvandare och andra som paverkas
av belysning sa arbetar vi strukturerat med allt fran kunskaps-
seminarier, kundtraffar och produktlanseringar till partner-
samarbeten och informativ kommunikation. Vi far allt oftare
enradgivande roll eftersom vi har unik kunskap om bade
design, hélsa, funktion och teknik.
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Vart bidrag
Var héllbarhetsagenda

De material som vara produkter tillverkas av utgér en
vasentlig del av Fagerhult Groups totala klimatavtryck.
Materialens andel av utslappen kommer att vaxa i takt med
att produkterna blir mer energieffektiva och elen allt grénare
avenivaranat. For att na vara hogt stallda hallbarhetsmal
arbetar vimalmedvetet och brett med att utforska nya
material for att 6ka anvandningen av fornybara och ater-
vunna material. Vi stravar aven efter att minimera mangden
material, och varje steg nar det géller bade vikt och volym goér
darmed stor skillnad. Vart langsiktiga hallbarhetsarbete har
resulteratibade helt nya armaturer och uppgraderingar av
befintliga produkter.

Utvecklingsarbetet ar omfattande och sker i nara sam-
verkan med en rad externa aktérer for att kunnaintroducera
material med lagre klimatpaverkan, sdsom hampa, socker-
rorsstarkelse, tra, papp, ull och linne. Precis som vid all inno-
vation testas produkternas funktionalitet, egenskaper och
kvalitet noga for att sakerstélla samma hoga krav pa kvalitet
och ljuskomfort.

Case:

Innovativa material gor skillnad

. Hampafiber anvénds i kontorsarmaturen Superdupertube,

en hallbar version av ateljé Lyktans succé fran 1970-talet.
Hampan har langa och taliga fibrer och ar en fornybar
resurs som odlas med minimal miljdpaverkan. Sockerrors-
starkelse anvands som bindemedel vid tillverkningen.

L&as mer har (extern lank) @

. Ett annat exempel pa materialinnovation &r Multilume

Re:Think, en uppdatering av Fagerhults storséljare
Multilume Slim. | denna version har metallstommen
bytts ut mot papp (solid board), vilket har minskat klimat-
paverkan fran armaturstommen med 81 procent.

Las mer hér (extern lank) @

. Fagerhult tillverkar aven armaturen Kvisten av 77 procent

atervunnet eller férnybart material. Stommen bestar av
furuplywood och bjérkfaner, plastanvandningen har mini-
merats och reflektorer har &teranvants fran avstallda
tv-apparater.

Las mer hér (extern lank) @

. Aven ull &r ett naturmaterial med manga positiva egen-

skaper: slitstarkt, formbart, biologiskt nedbrytbart och
brandsakert. | delar avarmaturserien Hood fran ateljé
Lyktan anvands svensk ullravara, vilket kortar vardekedjan
och minskar klimatavtrycket. Dessutom ar den svenska
ullen en outnyttjad ravara som darmed tas tillvara.

L&s mer har (extern lank) @

. Naturproduktenlinne anvandsi Light Shed Linen fran

iGuzzini. Armaturen ar utvecklad i samarbete med fors-
kare for att minska miljopaverkan, och linne ar ett 1att
material som bidrar till att minska bade koldioxidavtrycket
och vattenfotavtrycket.

Las mer hér (extern lank) @
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https://www.ateljelyktan.se/sv/discover/a-sustainable-collaboration
https://www.fagerhult.com/sv/Kampanjer/multilume-rethink/
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https://www.ateljelyktan.se/sv/discover/material-exploration-wool
https://www.iguzzini.com/light-shed-linen/

Vart bidrag
Var héllbarhetsagenda
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Case:
Geopak™ - ateranvandbar férpackning
med GPS-sparning

Under 2024 var det premiar for forpackningskonceptet
Geopak™ i kommersiell anvandning vid ett nytt campusom-
rade for Fife College i Dunfermline. Detta ska bli Skottlands
féorsta hogskola med nettonollutslapp av vaxthusgaser och
en forebild for den skotska regeringens standard for
offentliga byggnader.

Whitecroft levererar belysning till projektet, och hari
samband med detta utvecklat ett férpackningskoncept till-
sammans med bland annat byggféretaget Balfour Beatty
och Cardiff University.

Medan traditionella wellpappkartonger slangs efter
anvandning kan de nya forpackningarna ateranvandas for
fleraleveranser. De ar utformade for att kunna anvandas for
olika typer av belysning och returneras darfor till Whitecroft
efter att de levererade produkterna har packats upp. For att
de skaanvandasigen, ochigen.

Tack vare utformningen av emballagen kan transporten
ocksa ske effektivt, och varje férpackning &r férsedd med en
GPS-sandare, vilket gor att den latt kan sparas och vid behov
dirigeras om da byggplanerna andras. Att exempelvis instal-
latorer kan spara férpackningarna mojliggor effektiv logistik
vid stora projekt.

Geopak berdknas eliminera tva ton férpackningsavfall
enbart under campusprojektet. Whitecroft planerar att
implementera Geopak i alla sina stérre projekt de tva kom-
mande aren, vilket skulle ta bort motsvarande 100 000
kartonger och tillhérande koldioxid fran leveranskedjan.

—Det som &r sarskilt inspirerande med Geopak-projektet ar
att det ar mer langtgaende an att atervinna och ateranvanda
férpackningsmaterial. Det ar ett viktigt initiativ for att uppna
det utmanande nettonollmalet. Det handlar om att ompréva
och omforma vara processer samt att varainnovativ hela
vagen fran designstadiet till tillverkning av material och
konstruktion, sdger Jim Brannan, chef for Supply Chain
Development pa Balfour Beatty.

Las mer hér (extern lank) @
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https://www.whitecroftlighting.com/sustainability/geopak/

Vart bidrag
Var hallbarhetsagenda

Under 2024 lanserade Fagerhult det digitala verktyget
Recipe of Light pa sin hemsida fér att skapa och visualisera
olika belysningsldsningar. Samtidigt visas hur |dsningarna
paverkar ménniska, miljé och ekonomi.

Anvandaren kan vélja en rumstyp — ett dppet kontors-
landskap, ett individuellt kontor, ett konferensrum eller ett
klassrum —och experimentera med infallda eller pendlade
armaturer samt spotlights och accentbelysning for att se hur
belysningslésningarna férandrar upplevelsen av rummet.

—Kéanslaniolika typer av belysning kan vara svar att
beskriva fér kunden, och héar kan vi lyfta fram kvalitetsupple-
velsen pa ett mer patagligt satt. Recipe of Light underlattar
valgrundade belysningsbeslut genom att tydligt visa hur man
kan uppna en optimal I6sning som ar baserad pa anvanda-

Case:

rens prioriteringar inom miljdmassig, social och ekonomisk
hallbarhet, sdger Henrik Clausen pa Fagerhult Lighting
Academy.

Recipe of Light ar utvecklat av Fagerhult och darefter
testat och forfinat med bland annat input fran ljusdesigners,
arkitekter och elkonsulter i hela Europa for att sékerstalla
att verktyget &r relevant och anvandbart fér manga olika
intressenter.

Lattforstaeliga staplar visar hur varje val inverkar pa
utslapp av vaxthusgaser, hur manniskornairummet paverkas
visuellt, biologiskt och emotionellt, samt investeringskost-
naden och energiférbrukningen. Det nya verktyget tydliggdr
ocksavikten av att anvanda smart belysning for att minska
bade klimatpaverkan och energiférbrukning.

Las mer héar (extern lank) @

Visualisering av ljusets effekter
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https://www.fagerhult.com/sv/om-fagerhult/recipe-of-light/

Fagerhult Group

Starka varumarken och gemensamma initiativ
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Vara varumarken

Starka varumarken och
gemensamma initiativ

Affarsomraden
Det operativa affarsansvaret ligger hos vara varumarken.

- . -

Smart belysning
Gemensam utveckling av tekniklésningar fér smart belysning.

B o

Strategiska fokusomraden
Dessa strategiska initiativ drivs pa gruppniva.

Var koncern bestar av 12 starka varumarken inom professionella belysnings-
I6sningar. Vifokuserar pa lokal utveckling och produktion fér att vara nara vara
slutkunder och partners, men vi har en global narvaro. Var malsattning ar att vaxa
pa nya och befintliga marknader genom att ta vara pa var gedigna kunskap och
tillvaxtmajligheter fran nya innovativa och hallbara I6sningar.

Affarsomraden —lokal expertis och global narvaro

Verksamheten bedrivsifyra affarsomraden dar vi samlat
varaolika belysningsvarumarken. Affarsomradena bygger
pa likheter som férenar vara varumarken avseende fokus-
omraden, marknadsnarvaro och kundgrupper, i syfte att ta
vara pa nya méjligheter genom samarbeten mellan de olika
varumarkena.

Starka varumarken med lokal férankring

Inom varje varumarke finns stor kunskap och erfarenhet om
belysning och betydelsen av rétt ljus. Alla vara varumérken
bedriver sin verksamhet och sina tillvaxtinitiativ individuellt.
Gemensamt ar att de ar kompletta bolag med lokal for-
ankring pa en plats dar allt finns samlat, fran utveckling och
produktion till ledningsfunktioner. Den lokala narvaron &r
avgorande och ger oss mojlighet att vara nara vara kunder
och partners, anpassa vara produkter och sakerstélla korta
ledtider.

Tillvaxtstrategi: organiskt och via forvarv

Organisk tillvaxt i bolagen kommer antingen fran produkt-
innovation dar erbjudandet breddas, eller genom 6kade
marknadsandelar pa befintliga eller nya marknader. Férvarv
har varit en central del i uppbyggnaden av Fagerhult Group
och nar vi ser framat soker vi efter forvarv som antingen
liggerilinje med tillvaxtstrategiernaivara respektive affars-
omraden, eller som bidrar med ny teknik inom vara fokus-
omraden, till exempel inom smart belysning. Mellan 2010 och
2020 genomfdrdes ett stort antal forvarv i syfte att tillféra
nya produktkategorier och geografiska marknader. Vihar
gatt fran nordisk, till europeisk och numera global narvaro.

Fordjupat samarbete genom forum

Utdver affarsomradesstrukturen har viocksa forum pa
gruppniva. | dessa arbetar vi med kunskapsutbyte och sam-
arbete mellan vara varuméarken. Varje forum har en sponsor i
ledningsgruppen. Det finns fem aktiva forum inom omradena
férsaljning och marknadsféring, innovation, produktion,
inkdp och finans.
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Vara varumarken
Starka varumarken och gemensamma initiativ

Smart belysning - framtidens ljussystem

Genom att anvanda den senaste tekniken tillsammans med
smart belysning kan vi minska energiatgangen med upp till
90 procent. Det finns med andra ord stora besparingar att
gorabade i kostnader och koldioxidutslépp. Smart belysning
ar darfor en viktig deli vart nuvarande och framtida erbju-
dande. Dessutom éppnar smart belysning upp fér nya
tjianster ochintegrationer med andra system, vilket bade
adderar varde for oss och fér vara kunder.

Smart belysning bestar av sensorférsedda armaturer som
kan dela och ta emot information fran omgivningen. Genom
sensorteknikenivara armaturer skapas eninfrastruktur av

sensorpunkter som kan anvandas till allt fran narvarodata
och dagsljusnivaer till styrning av andra system sd som
ventilation eller trafikljus. Eftersom smart belysning ar en sa
viktig del av vart erbjudande och en vaxande framtida
marknad har vi samlat var organisation kring tekniken med
cirka 70 anstallda pa gruppniva. Inom gruppen har vi tva
teknikplattformar, Organic Response fér inomhusbruk och
Citygrid for utomhusbruk. Genom att utveckla plattformar pa
gruppniva sakerstéller vi att kunskap och ny teknik blir till-
ganglig for alla vara varumarken och en naturlig del av deras
kunderbjudande.

Strategiska fokusomraden

Marknaden férandras och det skapas standigt nya tillvaxt-
mojligheter. For att sakerstélla att vi har ett gemensamt fokus
pa dessa mojligheter har vivalt att driva ett antal strategiska
initiativ pa gruppniva. Det operativa ansvaret fér genom-
férande ligger hos vara varumarken men med dessa initiativ
okar vi fokus och ser till att kunskap och teknik ar tillgangligt
for alla vara varumarken.

Innovation

Att standigt utvecklas ar kritiskt for oss och innovation ar ett
av varaviktigaste omraden. Inom varje varumarke finns stor
kunskap om ljus och hur det paverkar manniska och miljo.
Utifran denna kunskap och utvecklingen i omvérlden med
exempelvis 6kade krav pa héllbarhetsprestanda arbetar vara
experter kontinuerligt med nya l6dsningar och material. Pa
gruppniva fokuserar vijust nu mycket pa smart belysning,
vilket ockséa &r en viktig mojliggorare for minskat klimat-
avtryck. Aven andra nya teknikldsningar kan utvecklas pa
gruppniva nér det beddms lampligt.

Hallbarhet

Efterfragan 6kar pa héllbaralésningar med lag energifér-
brukning som tillverkats pa ett ansvarsfullt satt med hallbara
material. Vitar ett helhetsperspektiv pa var affar for att skapa
en hallbar vardekedja och verksamhet. Pa gruppniva driver vi
var gemensamma héllbarhetsagenda och jobbar &ven med
vara mal kopplade till koldioxidutslapp. D& nastan 95 procent
av vara utslapp ar férknippade med anvandarfasen blir dia-
logen med anvandarna allt viktigare samt inférandet av smart
belysning fér minskad energiatgang.

Medarbetare

Syftet med gruppens dvergripande medarbetarstrategi ar att
forbereda oss for framtiden genom att starka samarbeten
och sakerstélla att vi attraherar och utvecklar ratt talanger for
framtiden. Ett stort fokus ligger pa att utveckla var gemen-
samma féretagskultur.
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Starka varumérken och gemensammai initiativ
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Case:
World of Volvo
lyser upp Goteborg

Nar World of Volvo slog upp portarnaiapril 2024 markerade
det malgangen fér ett omfattande och unikt belysningspro-
jekt som pabdrjades redan 2019. Den 22 000 kvadratmeter
stora byggnaden har tra som priméart byggmaterial —och har
utmanat traditionella arkitektoniska normer med sina run-
dade, organiska former och sin avancerade konstruktion.

World of Volvo har designats av den internationellt
erkanda arkitektbyran Henning Larsen med allemansratten
som inspirationskalla. Byggnaden star pa en solid grund av
betong, dar den béarande strukturen bestar av limtrébalkar
och korslaminerat tra. Fasaden av glas fungerar somen
transparent vagg mot omvarlden, dar det naturliga solljuset
stréommar in och skapar en varm och inbjudande atmosfar.
World of Volvos design ger kanslan av en livlig motesplats —
dar syftet ar att skapa méten mellan manniskor ochidéer.

Inomhus- och utomhusbelysning har levererats fran kon-
cernens varumarken Fagerhult, iGuzzini, LED Linear, WE-EF
och ateljé Lyktan. Uppdraget har inneburit flera tekniska och
estetiska utmaningar, da ljuset inte enbart har behévt upp-
fylla funktionella krav — utan ocksa harmonisera med bygg-
nadens unika arkitektur. De enorma fonsterpartierna ger
mycket naturligt ljusinslapp — samtidigt som vi har olika ars-
tider i Sverige med varierande mangder solljus. Darfoér har
belysningen anpassats sa att den framhaver och lyfter
byggnadenimoérker — men ocksa samspelar fint med det
naturliga ljuset.

Las mer hér (extern lank) @

World of Volvo &r byggd for att vara i standig forandring.
Sedan 6ppningsdagen kan besdkarna uppleva bade tem-
poréara och fasta utstallningar, férelasningar, konferenser
samt mat och dryck —vilket har kravt olika typer av belysning,
anpassad for varje enskilt utrymme och syfte. Det har testats
och gjorts mycket provbelysningar da byggnadens runda
form och varierande takhdjder har kravt en hdg grad av
specialanpassning. Varje rum och yta har forsetts med unika
belysningsldsningar i ett flexibelt system. Det har varit viktigt
att belysningen ska ga att anpassa och rikta om dver tid.
Projektet har genomforts enligt LEED certifieringen Gold
samt Well, med I6sningar som minskar energianvandningen
och med malet att 0ka valbefinnandet for alla som vistas i
byggnaden. | en byggnad dar konstnarlig kreativitet och tek-
nisk innovation vavs samman, fyller ljuset en viktig funktion
i att mojliggdra méten mellan méanniskor — dar kreativitet
framjas och nya idéer tands.
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https://www.fagerhult.com/sv/applikationsomrade/kontor/World-of-Volvo/

Vara varumarken
Affarsomrade Collection

Collection
Innovativa
lanseringar

"Det ar viktigt att skapa en miljé
dar vikan utmanavarandra att
tanjapagranser.”

Edwin Roobol
Head of Business Area Collection

Affarsomrade Collection har under 2024 tagit flera viktiga
steg inom ramen for Fagerhult Groups strategiska priorite-
ringar, konstaterar Edwin Roobol, affarsomradeschef.
—Vihar tillexempel fokuserat pa ledarskapet och fram-
gangsrikt genomfort rekryteringar till vakanta nyckelposi-
tioner, vilket skapar goda forutsattningar att fokusera pa att
utveckla bade organisation och medarbetare, sdger han.

Innovation inom teknik och material
Inom smart belysning och héllbarhet fortsatter utvecklingen,
med materialinnovation som en viktig del.

— Collection har lanserat nagra mycket innovativa pro-
dukter, dar vianvander material som har lagre miljopaverkan
och kombinerar dem med var smarta belysningsteknik fran
Organic Response. Vara erbjudanden underléattar fér kun-
derna att leva upp till kraven pa energieffektivitet enligt
EU-direktivet EPBD (Energy Performance of Buildings
Directive), berattar Edwin Roobol.

Exempel pa armaturer med nyskapande material ar
Superdupertube, en armatur fran ateljé Lyktan som gors av
hampa, samt Light Shed Linen fran iGuzzini, den férsta pro-
fessionella belysningsprodukten som ar tillverkad av linne.

Samverkan med klimatfokus

Materialinnovation sker till stor del i samverkan med externa
aktdrer. Superdupertube ar resultatet av samarbetet med
Snghetta, dar den gemensamma drivkraften har varit att
arbeta for en mer hallbar framtid. Fokus har lagts vid att mini-
mera klimatavtrycket genom hela processen, fran design till
tillverkning, och fran ramaterial till atervinning.

Edwin Roobol konstaterar att innovation generellt blir allt
viktigare, eftersom féréandringstakten i varlden ékar, med
snabbare teknikskiften.

—Innovation gor oss relevanta. Jag tror darfor att det ar
viktigt att skapa en miljé dar vi kan utmana varandra att ténja
pa granser, for att verkligen ta vara pa den kompetens vi har
i organisationen.

Lovande projekt pagar
Edwin Roobol ar optimistisk nar det géller framtiden fér
affarsomradet. Han konstaterar att det omfattar fyra starka
varumarken, medarbetare med hog kompetens samt en plan
for tillvaxt som utgar fran att skapa ratt varde for kunder och
intressenter.

—Vihar nagra aktuellainnovationsprojekt dar det ar
valdigt tydligt att projektgrupperna har en positiv attityd
och dppenhet, och jag ar dvertygad om att de kommer att
resulteraiintressanta l®sningar, avslutar Edwin Roobol.

Nettoomsattning

3842 .

(3861)
Rorelseresultat
fére jamforelsestérande poster 3 6 3 M kr
(368)
Rorelsemarginal 9
fére jamforelsestérande poster 0,
,4 %o
(9,5)

ateljéLyktan

iGuzzini

we-ef

| Collection ingar vara globalt kdnda varumarken, alla med internationellt
gangbara produktportféljer som uppskattas och anvands av ljusdesig-
ners och arkitekter varlden dver. Varumarkena inom Collection erbjuder
ett brett produktutbud med fokus pa inom- och utomhusmiljéer med
hdgakrav pa arkitektonisk utformning. Produktutveckling och produk-
tion sker i Sverige, Tyskland, Italien, Kanada, Kina, och Thailand.
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ateljéLyktan

Vart aldsta bolag ateljé Lyktan grundades 1934 av Hans och
Verna Bergstrom. Med ett starkt nordiskt designarv erbjuder
ateljé Lyktan hogkvalitativa produkter for inom- och utomhus-
miljder. Manga av deras produkter har blivit designklassiker.
Huvudkontor: Ahus, Sverige

Kanalgatan, Kristianstad

Gatan genom Kristianstads centrum har omgestaltats tillen
vacker, varmt valkomnande stadsgata som varnar om djurlivet vid
den lummiga kanalen. Armaturen har en mjuk form med monster-
inspiration fran kommunens grafiska profil. Det runda skalet
fungerar &ven som vandalskydd. Styrsystemet Citygrid mojliggor
enkel behovsanpassning och éverblick.

Las mer hér (extern lank) @



https://www.ateljelyktan.se/sv/references/kanalgatan
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IGuzzini

iGuzzinigrundades 1959 italienska Recanati och har vuxit till ett
varldsledande varumérke for arkitektonisk belysning. Troget sitt

arv fortsatter bolaget att utveckla innovativa belysningslésningar
med starkt fokus pa design.

Huvudkontor: Recanati, Italien

CERN Science Gateway Building, Genéva

Det 7 000 kvadratmeter stora centrumet for vetenskaplig kultur,
designat av Renzo Piano, erbjuder larmiljéer och utstalliningar fér
denyngre generationen att utforska vetenskapens underverk.
Bade interidr och exteriér belysning férhojer den unika arkitek-

turen och skapar ett nattligt landmarke synligt fran Genéve
flygplats.

Las mer hér (extern lank) @



https://www.iguzzini.com/projects/project-gallery/cern-science-gateway-building/

Vara varumarken
Affarsomrade Collection

e . A SRR Grundat 2006, revolutionerade LED Linear belysningsindustrin
'!""il ill l.'.l' - med sina skraddarsydda, innovativa linjara LED-&sningar for
: - S E=WREN professionella miljoer. Med ett starkt fokus pa kvalitet, hallbarhet
: och precision stravar LED Linear efter att standigt utforska nya
mojligheter inom arkitektonisk belysning.
Huvudkontor: Duisburg, Tyskland

Chambal River Front, Rajasthan, Indien

Varldens forsta kulturarvslistade flodfront stracker sig tre
kilometer och pryds av tjugotva unika trappor som leder ner till
vattnet. De &r belysta for att framhava stenrécken, kupoler och
utsiktstorn. Detta &r en popular plats for att njuta avden magiska
atmosfaren, konsten och den rika historien.

Las mer hér (extern lank) @


https://www.led-linear.com/gallery/chambal-river-front

Vara varumarken
Affarsomrade Collection
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we-ef

WE-EF grundades 1950 i Bispingen i norra Tyskland av Wolfgang
Fritzsche och har utvecklats fran ett litet familjeagt foretag till en
ledande global tillverkare av hdgpresterande utomhusarmaturer.
Fokus ar pa stadsmiljoer och man har en internationell mark-
nadsnarvaro.

Huvudkontor: Bispingen, Tyskland

Skeppshisseni Niederfinow, Brandenburg

Att korainiskeppshissen kraver precision och stéller hoga krav
pajamn belysning av vdggarna. Specialanpassade och energi-
effektiva projektorer och stolparmaturer sékerstaller optimal sikt
och foljer samtidigt arkitektens fargkoncept. Denintegrerade
gangvagen ar val upplyst for att ge besokare fascinerande
insikter i tekniken pa 40 meters hojd. Den séllsynta skeppshissen
ar en arkitektonisk attraktion.

Las mer hér (extern lank) @
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https://we-ef.com/int/project/the-new-ship-lift-in-niederfinow

Vara varumarken
Affarsomrade Premium

Premium
Fokus pa att
sparaenergi

"Att skapa kundvarde genom
innovation ar skillnaden mellan att
vara braoch att vara utmarkt.”

Frank Augustsson
Head of Business Area Premium

For Affarsomrade Premium var 2024 ett utmanande ar men
med positiv utveckling pa flera omraden. Det géller inte minst
marknadens behov av att uppgradera befintlig belysning,
efter att tillverkning av konventionell lysrérsbelysning har
féorbjudits i Europa. Lysrér kan fortsatt anvandas, menioch
med utfasningen bérjar lagren bli begransade, och efter-
fragan pa ersattningsbelysning med LED 6kar successivt.

—Viserocksa att intresset for hallbara l6sningar 6kar
generellt ar fran ar, vilket ar gladjande ochiilinje med
Fagerhult Groups arbete for en ljusare morgondag, sager
Frank Augustsson, affarsomradeschef.

Hallbarhet och innovation centralt

Nar det géller efterfragan pa mer hallbara belysningslos-
ningar genomfor exempelvis manga aktérer inom detal;-
handeln stora energisparprogram, dar de valjer LED fér att
sénka kostnaderna och na sina hallbarhetsmal. Fagerhult
och LTS méter kundernas behov med branschanpassade
belysnings- och designkoncept.

Under aret introducerade LTS den moduléra spotlighten
Sirux med hog effektivitet och mojlighet att integrera smarta
sensorer, och Fagerhult lanserade Control Track Versa, ett
modulart, pendlat skensystem som enkelt kan anpassas
efter behoviolika kontorsmiljder. Systemet kombinerar indi-
rekt och direkt ljus, vilket skapar en god ljusmiljé och minskar
energifdrbrukningen med integrerad styrning. Fastighets-
agare kan enkelt skapa en egen infrastruktur kring belysning
och erbjuda hyresgéster en helt ny niva av valfrinet och
flexibilitet.

Fagerhultintroducerade pé sin hemsida Recipe of Light,
ett digitalt verktyg for att skapa och visualisera belysnings-
|6sningar i olika typer av rum for att se hur de paverkar
manniska, miljo och ekonomi.

—Med Recipe of Light kan vi tydliggdra hur bra belysning
kan bidra positivt till manniskans valbefinnande och vardags-
milj®, samtidigt som klimatpaverkan begransas. Har gar hall-
barhet ochinnovation hand i hand, sager Frank Augustsson.

Viutvecklar Idpande vara cirkulart initiativ med fokus pa att
ateranvanda och tillvarata befintliga armaturer och material,
och bade Fagerhult och LTS erbjuder nu standardpaket och
anpassade lésningar for att férlanga armaturernas livslangd.
Ljuskéallan ersatts med LED samt kompletteras med smarta
sensorer.

Nytankande 6kar kundvardet
Frank Augustsson menar att innovation ar avgérande for
att kunna skapa kundvarde dver tid.

—Innovation driver oss framéat och utgor skillnaden mellan
att varabra och att vara utmarkt. For att starka innovations-
férmagan ar det viktigt att skapa en 6ppen och transparent
miljé dér olika perspektiv tas tillvara, och alltid ha fokus pa
kundens behov.

For framtiden ser Affarsomrade Premium majligheter att
véxa hallbart pa alla sina kdrnmarknader. En omfattande
potential finns inom smart belysning, dar méalet ar att erbjuda
100 procent smart belysning till 2030.

Nettoomsattning

2836 w.

(2946)
Rorelseresultat
fére jamforelsestérande poster 4 O 1 M kr
(466)
Rorelsemarginal 1 1
fére jamforelsestérande poster 0
4 y Yo
(15,8)

FAGERHULT

LTS

LOVE TO SHINE

Premium fokuserar p& den europeiska marknaden och globala detalj-
handelskunder med bas i Europa. | ndra samarbete med bestéllare och
lokala partners levereras premiumprojekt, ofta i form av skraddarsydda
|6sningar. Belysningslésningar for kontor, skola, hélso- och sjukvard
samt detaljhandel star fér merparten av férsaljiningen, meninom
Premium erbjuds ocksa ett utomhussortiment for stadsmiljoer pa vissa
marknader. Produktutveckling och produktion sker i Sverige, Tyskland

ochKina.
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LOVE TO SHINE

Tvillingbréderna Wilfried och Walter Schlegel grundade LTS
1985i Ravensburg, Tyskland. Med en stark bas pa den tyska
........ - = = marknaden erbjuder LTS innovativa belysningslésningar for
= y : inomhusmiljder med fokus pa detaljhandel men ocksa hotell,
restauranger och kontor.
Huvudkontor: Tettnang, Tyskland

BerlinBioCube, Berlin
Det toppmoderna centrumet for bioteknik- och medtechféretag
paBerlin-Buch-campus framhévs av ett kreativt belysnings-
koncept med betonginfallda Lichtkanal-system och lekfullt
arrangerade lysande linjer som visar numreringen av de olika
vaningarna.

Las mer hér (extern lank) @


https://www.lts-light.com/en/projects/all-projects/project/berlinbiocube/

Vara varumarken
Affarsomrade Professional

Professional
Framtidsinriktade
forandringar

"Vibehover ha nyfiknakreatorer
ialladelar av verksamheten som
har tid fér innovation.”

Michael Briier
Head of Business Area Professional

Affarsomradet Professional har under 2024 fortsatt sin
utvecklingsresa.

—Varatre verksamheter befinner sigiolika faser, men alla
har genomgatt betydande férandringar de senaste aren. Det
har aret har inneburit vissa utmaningar, men vi har hanterat
dem val och ar nu battre rustade for framtiden, berattar
Michael Brier, affarsomradeschef.

Inom Whitecroft i Storbritannien genomférs en ny lang-
siktig strategi for att fokusera och starka verksamheten, och
Arlighti Turkiet har flyttat till en ny anlaggning som gor
bolaget val positionerat for fortsatt tillvaxt nar marknaden
stabiliseras. P4 den australienska marknaden bygger Eagle
Lighting en stark ledningsgrupp, och det har gjorts anstrang-
ningar for att vitalisera produktutvecklingen och starka
narvaron pa marknaden.

Innovation f6r kundens behov

—Med var lokala narvaro behdver och kan vivara nara kun-
derna, lyssna paderas behov och utmana oss att hitta nya
och battre I6sningar, sager Michael Brier.

Ett exempel pa hur innovation hjalpt till att I6sa kundpro-
blem finns i Storbritannien. Dar stalls krav pa att armaturer
har batterier for ndédbelysning, och batterierna maste testas
regelbundet.

—Med var smarta belysningsldsning blir armaturerna upp-
kopplade och vierbjuder nu fjarrstyrd nédbelysningstestning
viavar portal. Funktionaliteten kan 6vervakas kontinuerligt
och kostnaderna minskar, eftersom det inte kréavs nagra
manuella tester, berattar Michael Bruer.

Innovatorer finns verallt

Han menar att det viktigaste for att férbattrainnovations-
férmagan och uppmuntra ett innovativt tankesatt ar att ha
ratt kultur.

—Innovation ar inte begransat till produktutvecklings-
avdelningarna. Vibehdver ha nyfikna kreatorer i alla delar
av verksamheten som har tid for innovation och ett kund-
centrerat tankesatt.

Fér de kommande aren ser affarsomradet goda tillvaxt-
mdjligheter.

—Viar fortfarande pa en férandringsresa, men jag hoppas
att vi kan fortsatta att se en positiv utveckling under de
kommande aren, sédger Michael Brier.

Nettoomsattning

1066 w.

(1041)
Rorelseresultat
fére jamforelsestérande poster 7 7 Mkr
(87)
Rorelsemarginal 7 2
fére jamforelsestérande poster 0
y =%
(8,3)

ARLIGHT @

EAGLE

W\ LIGHTING

Whitecrof’»)
lighting

Professional erbjuder framst belysningsldsningar for olika typer av
inomhusmiljder, framférallt inom kontor, skola och halso- och sjukvard.
Fokus ligger pa bolagens lokala och narliggande marknader. Bade
produktion och produktutveckling sker lokalt for respektive varumarke
och aterfinns i Turkiet, Australien och Storbritannien. Genom nara
samarbete med lokala partners skapas goda férutsattningar for att
snabbt leverera kundanpassade I6sningar med skraddarsydda

produkter.
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Vara varumarken
Affarsomrade Professional
-

IRLIGHT §

Turkiska Arlight grundades 1991i Ankara och ar idag ett ledande
belysningsfoéretag fér inomhusapplikationer i regionen, med
produktutveckling anpassad efter lokala marknadsbehov.
Huvudkontor: Ankara, Turkiet

Atatiirks hgsta rad for kultur, sprak och historia, Ankara
Turkiska historiska séllskapet, Turkiska spraksallskapet, Atatlirk
forskningscenter och Atatirk kulturcenter har nu samlats pa

ett enda campus. Dettaimponerande komplex inkluderar ett
kongresscenter, entréhallar, kontor, seminarierum och arkiv.
Totalt levererades 15 000 armaturer fordelade pa cirka 20 olika
produkttyper, vilket skapar en god ljusmiljo i ett centrum som
kommer att bidra till landets kulturarv.




Véra varumérken S
AffarsomradeProfessional

EAGLE

W\ LIGHTING

Eagle Lighting etablerades 1972 och har utvecklats till ett
ledande varumarke pa den australiensiska och nyzeelandska
marknaden. Féretaget fokuserar palokal produktion av belys-
ningslésningar for de flesta professionellainomhusmiljder men
aterférsaljer aven vissa andra av gruppens varumarken lokalt.
Huvudkontor: Melbourne, Australien

500 Burke Street, Melbourne, Victoria

Infér renoveringen av kontoret var malet att komplettera och
forstarka det naturliga ljuset samt skapa en tystare arbetsmiljé

i de gemensamma utrymmena. Genom ett nara samarbete med
involverade parter utvecklades en innovativ produktldésning som
harmoniskt smélter ini omgivningen. Pendeln Arin forbattrar
bade ljusprestandan och akustiken, vilket bidrar till en milj¢ da
bade ljus ochljud ar i balans.
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https://www.whitecroftlighting.com/case-studies/currys-national-retrofit-and-upgrade/

Vara varumarken
Affarsomrade Infrastructure

Infrastructure
Kunddialog ger
unikalosningar

"Viforvantar oss en fortsatt
stark efterfragan,itakt meden
accelererande modernisering
av infrastruktur och industriell
automation.”

Stephanie Praloran
Head of Business Area Infrastructure

Fagerhult Groups bolag inom affarsomradet Infrastructure
besitter djupgaende expertis och ar marknadsledandei
Europainom specialiserade industrisegment.

—Vinadde 2024 flera viktiga milstolpar for Veko,
Designplan och I-Valo liksom for affarsomradet som helhet,
trots ett nagot utmanande ar, sédger Stephanie Praloran,
affarsomradeschef.

Inom Veko inleddes en process for kulturférandring, med
utgangspunkt fran Fagerhult Groups vardegrund. Kultur-
férandringen ar viktig for att na malet att ha 100 procent
smarta produkter till 2030, da varje armatur ska ha eninte-
grerad sensor som majliggér uppkopplade I6sningar.

—Dessainnovativaldésningar ar viktiga for att vi ska na vara
hallbarhetsmal, eftersom det &r i anvandarfasen vikan gora
som mest skillnad och spara energi med smarta sensorer,
séger Stephanie Praloran.

Designplan har haft framgang i transportsektorni Tyskland,
drivet av samarbetet med Deutsche Bahn. | Storbritannien
vantas projekt i fangelsesektorn ge betydande tillvaxt 2025.

Pa I-Valo tilltradde en ny vd férsta kvartalet, vilket féljdes av
tillvaxt i bade orderingang och offertforfragningar. Bolaget
arbetar ocksa med att bygga en langsiktig strategi for att
fortsatt positionera sig som experter inom tung industrimiljo.

Konkurrensfordelar genom innovation
For att behalla sin starka position kravs kontinuerlig utveck-
ling, konstaterar Stephanie Praloran:

—Innovation ar nédvandig for att ligga steget foreien
snabbt féranderlig industri. Genom att kontinuerligt forbattra
produkter, tjanster och processer kan vimota vara kunders
behov.

| oktober 2024 lanserade Designplan sju specialanpas-
sade produkter for anlaggningar for jarnvagsunderhall, ett
segment som tidigare anvant generellaindustriprodukter.

Dessa armaturer maste tala stotar, fukt och korrosioni
exceptionellt utsatta miljder, ofta nara bostader och natur-
omraden, vilket staller sarskilda krav pa minimal storning for
boende och biologisk mangfald.

En av specialprodukterna ar high-bay armaturen Altilum,
som tagits frami samarbete mellan Designplan och [-Valo.
Designplan har ockséa utformat belysningsldsningar optime-
rade for att minimera blandning och skapa god ljuskomfort.

Kreativ kultur viktig

For att utvecklainnovationsformagan &r det viktigt att framja
en kreativ kultur, ge teamen befogenheter och samarbeta
nara med kunderna. Utbildning, resurser och innovationstid
ar ocksa nddvandiga, menar Stephanie Praloran.

—Med moderniseringen av infrastrukturen samt utékad
industriell automation férvantar vi oss en fortsatt stark
efterfragan for affarsomradet. Utdver innovation kommer
hallbarhet att prioriteras alltmer, inte minst genom byte av
ljuskallor till LED. Smart belysning &r aven vart fokus.

Nettoomsattning

836 .

(1017)
Rorelseresultat
fére jamforelsestérande poster 7 7 M kr
(147)
Rorelsemarginal 9 2
fére jamforelsestérande poster 0,
y =%
(14,4)

designplan
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LIGHTSYSTEMS

Infrastructure erbjuder belysningsldsningar for miljoer med specifika
krav painstallation och robusthet, ofta i projekt inom infrastruktur och
industri. Bolagen ar vérldsledande pa sina omraden och har stor
erfarenhet av att hitta de basta I6sningarna for respektive projekt och
kund. Majoriteten av férsaljningen sker inom Europa med vissa globala
installationer. Produktutveckling och produktion sker i Storbritannien,

Finland och Nederléanderna.

54



autostrom.piu

/N Die
A0 Autobahn

designplan

LIGHTING

Foretaget grundades i Storbritannien 1963 av Arthur Cumper
och hans affarspartner John Barber. Deras affarsidé var —och ar
fortfarande — att designa robusta armaturer f6r utmanande miljéer
som transportsektorn och andra miljder med hdéga krav pa
sékerhet och trygghet. Bolaget &r framforallt aktivt pa den
brittiska marknaden ochi Tyskland.

Huvudkontor: Sutton, Storbritannien

Laddstation for elbilar, Depenauer Moor, Tyskland

Paen av de forsta elbilsladdstationerna vid Autobahn har
armaturen Flair Narrow specialanpassats for att somlost fallas in
i taket. Die Autobahn planerar att bygga éver 4 000 laddstationer.
For att spara energi, minimera ljusférorening och paverkan pa
ekosystemet justerar smart belysning ljusnivan fran 10 procent
nér stationen &r tom till 100 procent vid laddning. Endast marken
ar belyst ochindirekt ljus via reflektion fran det vita taket undviks.




Vara varumarken

Affarsomrade Infrastructure

HvaLo

Foretaget var fran borjan en del av den berémda glastillverkaren
littalai Finland. 1963 lanserades I-Valo som ett eget varumarke
och aridag en ledande leverantér av belysningslésningar for tung
industri med extrema férhéllanden.

Huvudkontor: littala, Finland

Bjoérneborgs stalverk, Sverige

For att spara energi, forbattra arbetsmiljon och 6ka sékerheten
har de gamla hégtrycksnatriumarmaturerna fran I-Valo ersatts
med nya XENRE LED-armaturer — bade inomhus och utomhus.
Armaturerna ar designade for sarskilt varma férhallanden, och en
stor projektfordel var att befintliga skenor och fasten kunde ater-
anvandas, vilket sparar tid och kostnader vid installationen samt
minskar materialatgang och klimatpaverkan.
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LIGHTSYSTEMS

Det hollandska féretaget grundades 1975 och &r specialiserat
palinjar LED-belysning fér industri- och lagerlokaler. Veko
erbjuder en marknadsledande belysningsldsning med hog
prestanda och valdigt effektiv installation. Stark narvaro pa den
hollandska marknaden med fokus pa latt industri, lagerlokaler
och datacenter.

Huvudkontor: Schagen, Nederlanderna

Utrecht centralstation

Nederléandernas storsta tagstation har uppgraderats med
lysande linjer som framhéver arkitekturen och samtidigt sparar
60 procent energi. Tunable white skapar en dynamisk ljusmiljo
som imiterar dagsljusets fargtoner — fran kallvitt till varmvitt —
vilket 6kar resendrernas komfort. Ljushanteringssystemet
anpassar belysningsnivan for att spara energi, samt underlattar
passagerarfléden och shoppingaktiviteter.

Las mer hér (extern lank) @



https://www.veko.com/projects/renovation/utrecht-central-station/?utm_source=annual-report-2025&utm_medium=PDF&utm_campaign=FGH-annual-report-2025&utm_id=FGH-Group

Fagerhult Group

Ratt ljus paratt plats

Vart bidrag

Smart belysning

Vara varumarken

Vara tekniklosningar

Vart erbjudande

Hallbarhetsrapport

Finansiellarapporter

Bolagsstyrning

Ovrig information

Vart erbjudande
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Vart erbjudande

Ratt ljus paratt plats

Vara varumarken arbetar standigt for
att skapa och utvecklainnovativa
belysningsldsningar som dvertraffar
varakunders dnskemal. Utbyte avidéer
och ny kunskap driver oss framat steg
for steg och vitar avstamp i de senaste
forskningsrénenivar produktutveck-
ling. Viuppnar ockséa nyaresultat och
banbrytande upptackter genom sam-
arbeten med den akademiska varlden.

Alla vara varumarken utvecklar hdgkvalitativa belysnings-
|6sningar med fokus pa de manniskor som ska rora sig, vistas
i, arbeta och bo i de upplysta miljderna. Genom faktorer som
ljusmangd, ljusriktning, fargtemperatur, fargatergivning och
blandning styr vi kvaliteten pa ljusmiljon.

Balanserad ljusmangd viktiginomhus

En viktig kvalitetsaspekt inomhus ar balansen mellan hur
ljusméangder fordelas i rummet pa vaggar, tak och golv for att
skapa en lugn arbetsmilj® och ge 6gat ro. Viarbetar ofta med
pendlande [6sningar dar det &ven finns ett uppatriktat ljus
som belyser taket for att astadkomma en mjukare évergéng

i rummet. Det ar ocksa viktigt med ratt avblandning for att
minimera stérande ljus i gonhéjd och arbetsfalt. Med olika
fargtemperaturer finns maéjligheten att bade skapa varmt ljus
som ger en lugnande effekt och far manniskor att varva ner,
eller kallare ljus som bidrar med energi och aktiverar oss.
Belysningen kan ocksa anpassas sa att den foljer och stottar
den biologiska dygnsrytmen, vilket 6kar vart valmaende. En
kontorsmiljé, eller larosal, med ratt anpassad belysning kan
fa oss att bade méa battre och prestera pa en hdgre niva.
Yrkesgrupper som tillexempel vardpersonal behdver ett
flexibelt arbetsljus beroende pa vilka arbetsuppgifter som
ska genomforas.

Sakerhet och biologisk mangfald i fokus utomhus
Ljuskvalitet utomhus handlar ofta om att skapa trygghet och
Oka sékerheten. Genom att hélla en hog ljuskvalitet ar det
mdjligt att undvika onddiga olyckor i trafiken pa grund av for
lite eller felriktat ljus. P4 gangvagar ochi parker arbetar vi
med ljuset som en trygghetsfaktor dar viinte baralyser upp
sjalva gangvagen utan d&ven omradet runtomkring for att 6ka
kanslan av sékerhet. | utomhusmiljder ar det ocksa viktigt att
ta hansyn till behovet av naturligt ljus och dygnsrytm fér bade
djur och natur och fér manniskor. Genom att styra utomhus-
belysning med sensorer och styrsystem som anpassar lju-
sets styrka och fargtemperatur efter narvaro minskas energi-
forbrukningen och onddiga ljusfororeningar minimeras.
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Vart erbjudande
Smart belysning

Smart belysning
skapar nya mervarden

Som endel av ett uppkopplat eko-
system leder smart belysningtill
battre ljusmiljoer och nyamervarden
tillsammans med partners. Samtidigt
mojliggdr smart belysning betydande
energibesparingar och minskade
utslapp av vaxthusgaser. Smart
belysning hjalper till att driva hallbar-
hetsforandringar péa ett balanserat,
effektivt och matbart satt, med for-
delar for saval manniska, ekonomi
och miljé. Ett bra satt att gdra skillnad!

Utvecklingeninom smart belysning gér allt snabbare. Fér oss
innebar smart belysning en férbattrad ljusupplevelse med
sensorférsedda armaturer som kan ta emot och dela infor-
mation med omgivningen. Det innebar att smart belysning
erbjuder tva huvudsakliga funktioner:

Ljusstyrning: Tander, slacker och dimrar enskilda armaturer
baserat pa narvaro och ljusférhallanden.

Datainsamling: Samlar in och delar data fran armaturernas
inbyggda sensorer.

Den uppkopplade I6sningen méjliggoér att ljusstyrnings-
installningar kan finjusteras efter behov och att information
kan delas med andra tjanster, vilket gor att ytterligare energi-
besparingar uppnas.

Smart belysning skapar nya méjligheter

Med sensorer i varje armatur skapar vi ett finmaskigt natverk
av datapunkter med var belysningsldsning. Informationen
fran dessa punkter kan genom vart 6ppna system delas med
andra tjanster for att skapa mervarden for vara kunder. Det
kan tillexempel vara att styra trafikljus och anpassa belys-
ning efter vader utomhus, eller att justera ventilationen
beroende pa hur manga som befinner sigiett ruminomhus.

Goda ljusmiljoer

Med smart belysning skapar du halsosamma och inspire-
rande arbetsmiljoer som enkelt anpassar sig efter individu-
ellabehov och olika situationer. Genom att anvanda data som
samlas in fran dagsljus- och narvarosensorer kan du skapa
engod ljusmiljd sominspireras av det naturliga ljuset och
som stéttar manniskans visuella, biologiska och emotionella
behov.

Affarsnytta

Med smart belysning kan du optimera fastighetsforvalt-
ningen, sanka energikostnaderna och fatta datadrivna
beslut. Genom att till exempel anvanda narvarodata for att
forsta nyttjiandegradeniolika delar av byggnaden kan du
mdta behoven hos organisationer i standig férandring.
Smart belysning hjalper dig att anpassa fastigheten sa att
den behaller sin attraktionskraft och sitt varde.

Hallbarhet

Med smart belysning bidrar du till de globala héllbarhets-
malen med lagre klimatpaverkan och utslépp av vaxthus-
gaser. Smart belysning kan reducera energiférbrukningen,
stodja cirkulara affarsmodeller och &r ett verktyg for att mata
och rapportera hallbarhetsmal.
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Vart erbjudande
Smart belysning

Sju fordelar med smart belysning

N

1. Battre halsa

Visste du att vi tillbringar 90 procent av vara livinomhus?
Darfor handlar belysning inte bara om funktion och estetik —
belysning kan ocksa efterlikna naturligt dagsljus for att skapa
en mer behaglig miljé. Det gor att anstallda och invanare blir
friskare, gladare och mer produktiva.

LIy

==

5. Vardeskapande tillaggstjanster

Med innovativa tjanster, sa som appar for att styra belys-
ningen pa arbetsplatser, boka motesrum eller fa tillgang till
andra smarta tjanster, skapar du en battre upplevelse fér
anvandarna. | utomhusmiljéer kan smart belysning anvandas
for att skaparatt atmosféar vid ett evenemang eller for att lata
ljuset guida manniskor ratt.

2. Minska energisloseriet

Det finns ingen anledning att sl¢sa pa ljus da smart belysning
ger dig full kontroll. Det betyder att du kan anpassa belys-
ningen efter faktisk anvédndning och arstid. Energiférbruk-
ningen kan minska med upp till 90 procent genom att
anvanda den senaste LED-tekniken i kombination med att
styra belysningen sa att den bara ar pa nar den behévs och
med ratt intensitet.

5

6. Saker styrning

Med en smart belysningsinfrastruktur kopplade till en moln-
tjanst ar det maojligt for anvandaren att konfigurera, hantera
och dvervaka systemet pa distans, nar som helst, samt att
automatisera aktiviteter sasom testning av nédbelysning.
Molntjanster ar effektivare och hjélper dig att folja de senaste
sékerhetsstandarderna.

N

&

3. Bli cirkular

'Minimera, ateranvand, atervinn’ ar viktiga parametrari alla
framatsyftande hallbarhetsstrategier. Med battre kontroll
pa hur lange armaturerna har anvants och nar reparationer
och underhall behdvs, kan smarta belysningsarmaturer
anvandas langre —och kanske till och med ateranvandas.

/D

)
7.Flexibel framtid

Med standigt foranderliga behov — oavsett om det handlar
om att andra en kontorsmiljo eller anpassa ett utomhus-
system — ar smart belysning latt att konfigurera om och
anpassa, utan kostsam omdragning av kablar eller onddiga
driftstérningar.

4. Oppen finmaskig infrastruktur

Med en sensor i varje armatur tacker du vartenda horn av
byggnaden — aven toaletterna. Med ett finmaskigt natverk av
sensorer och 6ppna APl:er blir smart belysning en viktig
infrastruktur for olika system och tjanster i byggnaden,
exempelvis kan varme, ventilation, AC och andra tjanster
integreras somlost. Det ar dags att tanka holistiskt.
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Vart erbjudande
Varatekniklésningar

Vara tekniklosningar — ett oppet ekosystem

*

Narvarostyrning ar grunden for vara
|6sningar for smart belysning —
Organic Response och Citygrid.

—

Nar belysningen ar behovsstyrd utifran narvaro minskas
energiférbrukningen avsevart. Genom att armaturerna kom-
municerar direkt med varandra skapas en fullt belyst miljé
dar narvaro detekteras, samtidigt som omgivande armaturer
kan dimras ned till IAgre niva. Att tillhandahalla ratt mangd ljus
vid ratt tidpunkt &r en viktig del av vart hallbarhetsarbete och
speciellt for var stravan att minska var indirekta paverkani
scope 3, vilken till stor del kommer fran vara armaturers
anvandning.

Enkel installation

For oss ar det viktigt att vi gor installationen av vara produkter
sa enkel och effektivsom méjligt. Det géller i hdgsta grad
aven varaldsningar fér smart belysning. De levereras med
grundlaggande plug-n-play funktionalitet och fungerar

direkt da armaturerna stromférsorjs. | systemen finns stora
anpassningsmojligheter vad galler schemalaggning, dim-
ringsnivaer, hur manga armaturer som ska tandas upp med
mera. Systemen levereras férinstéllda for att balansera god
belysning med minimal energiférbrukning.

Oppna ekosystem skapar mervirden

En sensorforsedd armatur samlar kontinuerligt in narvaro-
data fran omgivningen. Belysning finns i princip éverallt bade
i byggnader och i stadsmiljéer, vilket ger hog datakvalitet.
Exempelvis innehéaller kommersiella byggnader numeraen
rad olika parallella system som brand- och inbrottslarm samt
uppvarmning och ventilation. Genom vara 6ppna granssnitt
kan andra system anvénda informationen som samlasin fran
vara armaturer, och vi blir en del av byggnadens ekosystem.

@ organic response

Gor verklighet av det smarta kontoret

Organic Response grundades 2011i Melbourne, Australien,
som ett svar pad att kontorsfastigheter stod fullt upplysta aven
efter kontorsdagens slut. En grundprincip som funnits med
sedan starten ar att systemen maste vara enkla att anvanda
ochinstallera, fér att inte skapa barriarer hos installatérer
och anvandare. Med Organic Response finns en uppkopplad

sensor installerad i varje armatur. Denna sensor kan dela
narvarodata med omkringliggande armaturer och pa sé sétt
styrs all belysning bade autonomt och sa energieffektivt som
mojligt. Systemet levereras plug-n-play, vilket gor att det bara
behover stromférsorjas for att borja fungera.

citygrid

For sdkra och energieffektiva utomhusmiljoer

Tekniken bakom Citygrid har funnits pa marknaden sedan
lanseringen 2014 i Arhus, Danmark. Grundprincipen har varit
att spara energi genom behovsstyrd utomhusbelysning pa
gator och vagar som annars ofta lyser med full styrka &ven
nattetid. | Citygrid utrustas varje armatur med en narvaro-
sensor och kommunikationsutrustning. Nar en person
detekteras pa exempelvis en gangbana skickas signaler till

ett antal gatuarmaturer framfér och bakom personen. Dessa
dimras da upp till full styrka och ljussattningen forflyttas
sedan mellan stolparmaturerna allt eftersom personen pro-
menerar langs gangbanan. Gatuarmaturer dar det inte finns
nagon personinarheten dimras ned till lagre niva for energi-
besparing. Denna teknik ar ocksa viktig i arbetet med att
minska ljusféroreningar och varna biologisk mangfald.
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Vart erbjudande
Varateknikldsningar

I métet mellan Solna och Sundbyberg ligger Origo, en
nybyggd kontorsfastighet med inspiration fran hotellvariden,
som utvecklats av Humlegarden Fastigheter.

—Vihar sarskilt fokuserat pa atmosfaren, och belysningen
ar viktig for upplevelsen av platsen och valméaendet hos alla
som arbetar i och besoker fastigheten, sager Jens
Folkesson, affarsutvecklare pa Humlegéarden.

Optimerad belysning
Till Origo har Humlegéarden valt armaturer med inbyggda
sensorer och systemldsningen Organic Response fran
Fagerhult, det vill siga smart belysning.
—Vivillliggaiteknisk framkant och tycker att Fagerhult
passar brain med sitt produktsortiment och sitt arbetssatt.
En effektiv drift ger optimalt ljus fér vara kunder, och innebar
att vi haller nere energianvandningen, séger Mattias
Dahlberg, Chef Teknik pa Humlegéarden.
Samtidigt ar flexibiliteten i det smarta tradldsa systemet
en fordel for bade hyresgaster och fastighetségare. Det ar
|att att andra arbetsséatt eller lokalytor utan att bygga om

Case:

och dranyakablar. Systemet samlar ocksa narvarodata som
visar hur ytornaibyggnaden anvands, vilket gér det maojlighet
att fa insikt om hur lokalerna kan disponeras pa bésta satt.

Ett mdtesrum med lag anvandningsgrad kanske tjanar ett
battre syfte som arbetsrum fér medarbetarna nar organisa-
tionen vaxer. Méjligheter finns aven att integrera belysnings-
I6sningen med andra fastighetstekniska system, exempelvis
for ventilation.

Hallbar renovering

| Solna samarbetar Humlegarden och Fagerhult &veni
utvecklingen av Greenhouse, dar kontor om 16 500 kvadrat-
meter uppgraderas med fokus péa hallbarhet, flexibilitet och
att skapa en dynamisk och valkomnande miljo.

-1 Greenhouse finns flera smarta exempel pa aterbruk.
Den befintliga belysningen var inte energieffektiv, men istéllet
for att riva ut och erséatta med nytt har vi byggt om alla arma-
turer pa platsihuset, till moderna néarvaro- och dagsljus-
styrda LED-armaturer. Fagerhult har varit valdigt drivande
i detta, berattar Mattias Dahlberg.

Smart belysning fér hoga krav
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Vart erbjudande
Varatekniklésningar

Johan Lembre,

Chief Technological Officer
Tjansteerbjudande okar kundvardet
av smart belysning

Vilka framsteg har ni gjortinom smart belysning 2024?
Vihar paketerat vart inomhuserbjudande som en tjanst. Det
ar en ny affarsmodell dar vi bygger en narmare relation med
fastighetsagare, fastighetsforvaltare och andra kunder for
att 6ka kundvardet. Syftet med tjansterna ar att skapa en god
belysningsmiljo, méta hallbarhetsmal och utnyttja ytornai
byggnader optimalt.

Vad ar vardet av smart belysning och

den service vi kan erbjuda?

Framfér allt kan energiférbrukningen sankas med upp till
70 procent. Sensorer i armaturerna registrerar narvaro och
dagsljus och anpassar belysningen darefter. Informationen
fran sensorerna kan aven delas med andra system i bygg-
naden, exempelvis ventilation, vilket bidrar till ytterligare
energibesparingar.

Narvarodata fran sensorerna visar hur lokalerna utnyttjas
vid olika tidpunkter, vilket kan ligga till grund for beslut om hur
ytorna ska disponeras battre, och flexibiliteten med tradlésa
smarta belysningssystem gor det aven latt att bygga ut och
flytta armaturer. Smart belysning skapar &ven forutsattningar
for att arbeta cirkulart, da data om aterstaende livslangd av
armaturerna kan anvandas for proaktivt underhall och
aterbruk.

”Vibehover lagga mycket kraft
pa att beriatta om mojligheterna
med tekniken och konkreta
kundférdelar.”

Smart belysning ar ett viktigt fokusomrade

i er strategi, varfor?

Det &r grunden for att vi ska na vara hogt satta hallbarhets-
mal, eftersom var klimatpaverkan framst sker i anvandar-
fasen. Manga fastighetsagare och hyresgéaster har ocksa
sjalva hogt satta hallbarhetskrav som vi tillsammans kan
mota med smart belysning.

Ni vill na 100 procent smart belysning till 2030,

vad ar viktigt for att na malet?

Vibehover lagga mycket kraft pa att beratta om maojlig-
heterna med tekniken och konkreta kundférdelar. Det ar vik-
tigt att framst vara kunder, men aven partners som installa-
torer, ljusdesigners, tekniska konsulter och arkitekter, forstar
hur smart belysning kan ge energibesparingar och bidra till
effektivare fastighetsférvaltning i stort. Samtidigt bygger vi
vidare pa var kdrnkompetens, att utforma belysningsmiljoer
som ger mer attraktiva lokaler.

Hur ser utvecklingen utinom smart belysning?

Det ar framst tva tekniktrender som har stor paverkan pa
utvecklingen. Den ena ar genomslaget for radarsensorer,
sma sensorer med hog prestanda som kommer att ga att
monterai manga olika typer av armaturer. Radarsensorerna
slarigenom i manga branscher samtidigt, vilkket kommer att
goratekniken kostnadseffektiv. Den andra ar utvecklingen av
Al, som kommer att ha stor paverkan inom flera omraden,
bland annat design och installation. Med ny teknik och en
bredare forstaelse kring fordelarna férvantar vi oss ett stort
genombrott fér smart belysning de narmaste aren.
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Hallbarhetsrapport
Introduktion

Viar experter pa belysning. Vivet det mesta
om ljusets positiva paverkan pa manniskor i
olika miljder och situationer. Var ambition ar
att bidra till en battre varld genom smarta
belysningslésningar. Vierbjuder energi-
effektiva armaturer och belysningsldsningar
konstruerade i hallbara och férnybara mate-
rial som kan ateranvandas och atervinnas.
Hallbarhet ar en integrerad del av var affars-
strateqi.

2024 ars hallbarhetsrapport har utformats i enlighet med

Varamedarbetare

Ansvarsfullarelationer

Viska arbetainkluderande, visa respekt for var-
andra och ta upp fragor som rér mangfald och
olikheter sa att vart foretag kan vaxa och
utvecklas. Var uppférandekod géller alla vara
varumarken och féretag.

Vara varumarken

Ansvarsfull verksamhet

Vitillampar ett holistiskt och ansvarstagande
perspektivgenom hela vardekedjan. Var hogsta
prioritet ar att skapa en hallbar leverantorskedija
och leverera professionella belysningsldsningar.
Det gor vi tillsammans med vara samarbets-

partners genom ansvarsfullainsatser och beslut.

Vartbidrag

Vart erbjudande

Cirkulara I6sningar

Med nyfikenhet och innovation utvecklar vi vara
smarta och cirkulara belysningslésningar for en
battre miljo och en ljusare framtid. Vi erbjuder
aven olika l6sningar och affarsmodeller f6r bade
energieffektivitet och ateranvandning eller upp-
gradering av befintliga produkter.

Kunskapsledare

Viar kunskapsledare inom belysning och har stor
kompetens inom smarta och energieffektiva
belysningslosningar. Vivet ocksa hur ljus bidrar till
battre halsa och produktivitet. Vihjalper vara
kunder och samarbetspartners att forbattra sina
hallbarhetsresultat med hjalp av ny teknik.

Vart arbete utgar fran tre olika perspektiv: vara medarbetare, vara varumarken och vart erbjudande.

Detta perspektiv hanger ocksa ihop med var hallbarhetsagenda.

Positive change for better living

GRI Standards 2021, men ar inspirerad av och strukturerad
enligt den europeiska standarden fér hallbarhetsrapportering
(ESRS) som en forberedelse for direktivet om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD). Var rapport baseras paen
dubbel vasentlighetsanalys.

Miljéupplysningar
- E1Klimatférandringar
- E5Resursanvandning och cirkular ekonomi

Sociala upplysningar

- S1Egnamedarbetare

« S2 Arbetstagare i vardekedjan

« S4 Konsumenter och slutanvandare

Styrningsrelaterade upplysningar
« ESRS 2 Allmanna upplysningar
« G1Ansvarsfullt foretagande
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Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar

Forutsattningar

Allmanna férutsattningar for hallbarhetsrapporten
Fagerhult Groups héllbarhetsredovisning for 2024 ar inte-
greradiars- och hallbarhetsrapporten fér 2024, som har
antagits och godkants av styrelsen. Hallbarhetsredovis-
ningen avser kalenderaret 2024 (1januari till 31 december
2024) och publicerades den 21 mars 2025.

Den lagstadgade hallbarhetsredovisningen enligt 6 kap.
11§ i den svenska arsredovisningslagen utgérs av hallbarhets-
redovisningen pa sidorna 65-104. Hallbarhetsredovisningen
har upprattats utifran kraven i GRI Standards 2021 och ar
inspirerad av direktivet om féretagens hallbarhetsrapporte-
ring (CSRD) och den europeiska standarden for hallbarhets-
rapportering (ESRS). Hallbarhetsredovisningen har granskats
av KPMG, som extern aktor. Den 6versiktliga granskningen
redovisas i granskningsrapporten pa sidan 105.

Hallbarhetsredovisningen har uppréattats pa koncernniva
och omfattar samtliga bolag i Fagerhult Group, ominget
annat anges. Omfattningen &r densamma som for den eko-
nomiska redovisningen. Hallbarhetsredovisningen utgar fran
de hédllbarhetsaspekter som definierats som véasentligaiden
dubbla vasentlighetsanalysen. Denna analys omfattade hela
vardekedjan (uppstroms, den egna verksamheten och ned-
stréoms) och genomférdes under 2023 och 2024.

Utgangspunkten for hallbarhetsredovisningen ar
Fagerhult Groups héllbarhetsagenda, som beskrivs pa sidan
66. Hallbarhetsagendan faststalls utifran en kontinuerlig
dialog med olikaintressentgrupper, koncernens dubbla
vasentlighetsanalys och vara definierade &taganden, som
ar kopplade till bade FN:s mal fér hallbar utveckling och
Parisavtalet.

Foér mer information om Fagerhult Groups hallbarhetsarbete
och héllbarhetsrapportering, vanligen kontakta hallbarhets-
chef Josefin Unger Belin pa josefin.unger.belin@fagerhult-
group.com.

Upplysningar kopplade till specifika omstandigheter
Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattar hela koncernens
vardekedja. Enligt metoden fér dubbel vasentlighetsanalys
har vianvéant de tidshorisonter pa kort, medellang och lang
sikt som definierasi ESRS i var hallbarhetsredovisning.

Vissa upplysningar i den har rapporten bygger pa upp-
skattningar med stdrre osakerhet. Det galler framst vissa
kategorier av scope 3-utslapp. For 6kad transparens har
vi beskrivit den redovisningsmetod som tillampas pa alla
utslappskategorier. | den har rapporten har vi férandrat vart
satt att berékna utslappen fran anvédndningen av salda pro-
dukter. Mer information finns pa sidan 86.

| de fall andringar har skett jamfort med tidigare ar kom-
menteras detta direkt efter tabellen eller diagrammet i fraga.

I hallbarhetsredovisningen gér vivissa hanvisningar till
andradelar av denna Ars- och hallbarhetsrapport. Det géller
till Bolagsstyrningsrapport om ersattning, Styrelsen om
sammansattning och mangfald samt till Koncernredovisning,
not 1om segmentrapportering.

Styrning

Styrelse och koncernledningens roller

Styrelsens och koncernledningens ansvar

Hallbarhet 16per som en réd trad genom hela Fagerhult
Groups verksamhet och ar enintegrerad del av koncernens
ramverk for bolagsstyrning. Information om styrelsens och
koncernledningens allmanna ansvarsomraden, samman-
séttning, mangfald och erfarenhet finns i bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 143-153.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens hall-
barhetsarbete och granskar och godkanner héllbarhets-
redovisningen. Koncernchefen och hallbarhetschefen héller
styrelsen uppdaterad om hur arbetet fortskrider, viktiga
hallbarhetsfragor, fokusomraden samt relaterad paverkan,
risker och maojligheter.

| styrelseningar tva arbetstagarrepresentanter och en
suppleant, som alla har utsetts av fackforbunden. Styrelsens
kénsfordelning ar 57 procent kvinnor och 43 procent méan.

Koncernens ledningsgrupp 6vervakar hallbarhetsarbetets
strategiska inriktning och féljer upp resultaten av féretagens
atgarder.

Det yttersta ansvaret for koncernens hallbarhetsresultat
ligger hos koncernchefen, medan det operativa ansvaret
delegeras till hallbarhetschefen. Koncernledningen bestéar
av atta personer, varav 38 procent kvinnor.

Koncernledningen har antagit Fagerhult Groups dubbla
vasentlighetsanalys och héllbarhetsagenda. De har ocksa
godkant de vetenskapsbaserade klimatmalen och kommer
att godkanna eventuella hallbarhetsmal som faststalls i takt
med att hallbarhetsagendan utvecklas.

Enligt den arbetsordning som faststéllts av koncernled-
ningen ansvarar hallbarhetschefen for att leda och félja upp
koncernens héllbarhetsarbete. | rollen ingér ett uttalat ansvar

for att lyfta fram koncernens hallbarhetsagenda och fokus-
omraden, driva vasentliga hallbarhetsfragor och hantera
relaterad paverkan, risker och mdjligheter samt samordna
arbetet med delar av koncernledningen och koncern-
féretagens ledningar.

Hallbarhetsaspekter som rér personal hanteras av kon-
cernens HR-chef, som har till uppgift att stédja féretagens
HR-avdelningar och utveckla effektiva processer for sprid-
ning av kompetens inom koncernen. HR-representanter fran
alla féretag traffas varje manad for att foéra en kontinuerlig
dialog kring processforbattringar som ligger ilinje med
koncernens gemensamma HR-strategi.

Hallbarhetséatgérder i koncernens bolag
| var decentraliserade styrningsmodell ansvarar varje foretag
for sitt eget hallbarhetsarbete och ska se till att det ligger i fas
med koncernens hallbarhetsagenda och faststallda mal.
Verkstéllande direktéren (vd) i varje bolag har det yttersta
ansvaret for att tillampa och félja koncernens uppférandekod,
inbegripet uppférandekoden for affarspartners, samt lokala
regler och riktlinjer. Hit raknas bland annat relevant nationell
lagstiftning och andra bestammelser, som t.ex. konkurrens-
regler, miljdlagstiftning, arbetsratt och kollektivavtal. Varje vd
ansvarar for att kommunicera bada uppférandekodernas
innehall och innebdrd och ska sékerstélla att alla affars-
partners och leverantoérer &r inférstadda med dem. Bolagen
ska ocksa sakerstalla hallbarheteni sinaleverantorskedjor.
Bolagens chefer ska verka for en kontinuerlig kompetens-
utveckling i sina team, framst genom utbildningsaktiviteter
anpassade till de lokala och individuella behoven. Varje fére-
tags ledning ska ockséa sékerstalla att arbetsmiljon &r saker
och héalsosam, minimera personalomséattningen och fére-
bygga arbetsskador.
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Hallbarhetsrapport
Allmanna upplysningar

Styrning av vasentliga hallbarhetsfragor

Fokusomrade:

Ansvarsfulla relationer

Ansvarsfull verksamhet

Cirkuldra losningar

Kunskapsledare

Relevans for Fagerhult Group

Viarbetar aktivt for att starka vara gemensamma varderingar pa lang
sikt. Att arbeta inkluderande och ansvarsfullt och visa respekt for
varandra ar en sjalvklarhet for oss. Ansvarsfullt foretagande ar viktigt
for att vi ska behalla det fértroende vi har byggt upp. Uppférandekoden
ar vart évergripande styrdokument om ansvarsfullt féretagande.

Vara produkter bidrar till trygga och trivsamma miljéer. Vi sékerstaller
ocksa cyber- och produktsékerheteniallalagen. Vitar ansvar for alla
konsekvenser av Fagerhult Groups verksamhet i hela vardekedjan.
Manskliga rattigheter ska respekteras och vi stravar alltid efter att ha
en positiv social paverkan. | vart ansvar ingar ocksa att identifiera och
anpassa verksamheten efter klimatférandringarnas konsekvenser.

Belysning star fér en betydande del av elférbrukningen. Genom att dra
nytta av de senaste innovationerna kan vi och vara kunder minska
belysningens paverkan pa miljon och klimatet. Pa sa satt kan vi skapa
forutsattningar for en battre milj¢ och en ljusare framtid for alla.
Energieffektivitet och cirkularitet har hogsta prioritet och vi har satt
vetenskapsbaserade klimatmal som &r validerade och godkanda av
Science Based Targets Initiative (SBTi).

Var stallning pa marknaden bygger till stor del pa den unika kunskap
som finns inom koncernen. Att vi hanterar och kontinuerligt vidare-
utvecklar denna kunskapsbas ar ett maste for var fortsatta framgang.
Viprioriterar utbildning for att vara en attraktiv arbetsgivare. Genom
att starka vara medarbetare och 6ka deras kunskaper om hur vara
produkter bidrar till minskad klimatpaverkan gor vi det lattare for vara
kunder att fatta mer héllbara beslut.

Paverkan
(faktisk och potentiell, negativ
eller positiv paverkan)

Vihar identifierat vasentlig paverkan inom detta fokusomrade.
Mer information finns pa sidorna 73-75.

Vihar identifierat vasentlig paverkan inom detta fokusomrade.
Mer information finns pa sidorna 73-75.

Vihar identifierat vasentlig paverkan inom detta fokusomrade.
Mer information finns pa sidorna 73-75.

Vi har identifierat vasentlig paverkan inom detta fokusomrade.
Mer information finns pa sidorna 73-75.

Policyer och ataganden

« Uppférandekod « Rekryteringspolicy

» Handbok fér medarbetare + Arbetsvillkor

« HR-policyer « Foreningsfrihet

« Handbok fér hélsa och + Kollektivavtal
sakerhet « Arbetsplatspolicy

Fackligaregler Utbildning om antikorruption
Bolagsspecifika nollvisioner for  « Riktlinjer for sociala medier
skador Gruppgemensamma
Diskrimineringspolicy varderingar
Arbetsmiljopolicy Bolagsspecifika varderingar

- Uppférandekod « Uppfoérandekod for
« Testverksamhetienlighet med leverantérer
internationella och nationella « Leverantorsutvardering och

lagar ochregler

Tillampning av internationell
och nationell lagstiftning
(REACH-férordningen och
RoHS-direktivet)
Bolagsspecifika hallbarhets-
policyer

leverantorernas sjalv-
utvardering

Policy for arbetsvillkor
Policy for konfliktmineraler

Policy for méanskliga rattigheter

Nationell lagstiftning

Kvalitetspolicy fér produktutveckling

Klimatmal validerade av Science Based Targets initiative (SBTi)
Produktdeklarationer

Bolagsspecifika hallbarhetspolicyer

Fordonspolicy

Tilldampning av internationell och nationell lagstiftning
(WEEE-direktivet)

Leverantérsutvardering och leverantdrernas sjalvutvardering

« Gruppgemensamt ledarskapsprogram
« Bolagsspecifika utbildningar
« Gruppgemensamma forum for kunskapsutbyte

Atgérder for hantering av
paverkan

Certifierat arbetsmiljdarbete pa flera anlaggningar

Sakerhets- och arbetsmiljokommittéer vid samtliga
tillverkningsenheter

Riktade utbildningsinsatser kopplade till hélsa och sékerhet
Medarbetare tar del av uppférandekoden i samband med onboarding
Lépande utbildningar i uppférandekoden

Visselblasarsystem

Due diligence-processer i samband med foérvarv
Certifierade ledningssystem (miljo, kvalitet, socialt ansvar)
Identifiering av risker kopplade till klimatférandringar

Valdefinierade hallbarhets- och klimatmal som godkénts av SBTi
Certifierade ledningssystem (miljo, kvalitet, socialt ansvar)
Regelbunden éversyn av energianvandning, resursanvandning och
avfall samt genomgéang av framtida krav

Tydlig plan fér omstalining till férnybar energiihela koncernen
Utveckling av affarsmodeller som bidrar till Iangre livslangd for vara
produkter

« Kuvalitetspolicy for produktutveckling
« Regelbunden utbildning inom relevanta omraden

Uppfoljning av de vidtagna
atgardernas effektivitet

Bedodmningar av certifierade ledningssystem

Uppfélining av incidenthantering

Arlig rapportering till styrelsen

Regelbunden uppfdljning av Fagerhult Groups hallbarhetsmal

Produktcertifieringar

Ledningens genomgéang inom ramen for certifierade
ledningssystem

Beddmningar enligt certifieringar och standarder
Uppfélining av missférhallanden som rapporterats via
visselblasarsystemet

Leverantérsbedémningar

Internrevision

Uppfélining av incidenthantering

Arlig rapportering till styrelsen

Regelbunden uppfoéljning av Fagerhult Groups hallbarhetsmal

Arlig rapportering av vaxthusgasutslappen i forhallande till SBTi-
godkanda klimatmal

Bedodmningar enligt ISO-standarder

Arlig rapportering till styrelsen

Regelbunden uppfdljning av Fagerhult Groups hallbarhetsmal

« Avrlig rapportering till styrelsen
» Regelbunden uppfélining av Fagerhult Groups hallbarhetsmal

Hur intressenter informeras
omde vidtagna atgardernas
effektivitet

« Intressentdialog
- Arsredovisning och hallbarhetsrapport

Intressentdialog
Arsredovisning och hallbarhetsrapport

Intressentdialog
Arsredovisning och hallbarhetsrapport

« Intressentdialog
« Arsredovisning och hallbarhetsrapport
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Hallbarhetsfragor som behandlas av
koncernledning och styrelse
Hallbarhetsresultatet och eventuella avvikelser fran hallbar-
hetsagendan eller uppférandekoden rapporteras minst
kvartalsvis till koncernledningen. Samordningen sker delvis
genom olika koncernforum och dialog med féretag. Syftet
med forumen ar att samarbeta och utbyta kunskap och
erfarenhet mellan foéretagen och darigenom férega med gott
exempel och sprida information om héllbara lésningar.
Under aret har koncernledningen varit involverad i den
dubbla vasentlighetsanalysen och valideringen av vasentliga
hallbarhetsfragor och deras paverkan, risker och méjligheter.
Styrelsen har granskat resultaten av den dubbla vasentlighets-
analysen och har dven godkant hallbarhetsrapporten for
2024. Alla hallbarhetsfragor har diskuterats av koncern-
ledningen och styrelsen under 2024. Ingdende samtal har
férts kring bland annat klimat och energieffektivitet, kunskap
och utbildning, cirkular ekonomi, mangfald och inkludering
samt halsa och sékerhet.
Fagerhult Group har identifierat foljande vasentliga
fragor:
« Foéretagskulturinom gruppen
« Etik och antikorruption
» Halsaoch sékerhet
« Mangfald ochinkludering
« Manskligarattigheter
« Klimatrisk
« Cybersékerhet
- Klimat och energieffektivitet
« Cirkular ekonomi
» Kunskap och utbildning
« Attraheraoch behéllatalang
- Halsosamtleverne Light and Life’

Integration av hallbarhetsrelaterade
resultatiincitamentsprogram

Arsstamman har godkant ett langsiktigt incitamentsprogram
for hogre chefer sominnebar att en viss procent av ersatt-
ningen baseras pa hallbarhet, ndrmare bestamt minskningen
av vaxthusgasutslappeniscope 1och 2 mellan basaret 2021
ochmalaret 2026.

Eventuell ersattning (som bland annat baseras pa att
malet for minskning av vaxthusgaser uppnas) kommer att
betalas ut efter a&rsstamman 2027.

Mer information om infdrandet av ett hallbarhetsbaserat
incitamentsprogram finns under Riktlinjer for erséattning till
ledande befattningshavare pa sidan 109.

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering
Vara processer fér riskhantering och intern kontroll med
avseende pa hallbarhetsrapporteringen ar proaktiva och
genomférs som en del av utbildningen fér dem som arbetar
med rapportering i koncernens foretag. De inkluderar &ven
kvalitetsgranskning som utfors for att sékerstalla en full-
standig och korrekt rapportering. Koncernen har inte upp-
rattat ett heltdckande ramverk for intern kontroll som tacker
in alla rapporteringsomraden, men som en del av den externa
rapporteringsprocessen genomfoérs kontroller bade pa
féretagsniva och av Fagerhult Group centralt. | deninterna
kontrollprocessen prioriterar viomraden med storre risk och
komplexitet, exempelvis rapportering av scope 3-utslapp,
dar kontroller gors av bade verksamhetsuppgifter och viktiga
antaganden som kravs for rapportering. Las mer om hur vi
beréaknar utslapp av vaxthusgaser pa sidan 86.

| vart arbete med att férbattra rapporteringsprocesserna
beaktar viidentifierade rapporteringsrisker och upprattar
riktlinjjer for att forbattra datakvaliteten. Var riskhantering
ochinternakontroll av hdllbarhetsrapporteringen kommer
att utvecklas ytterligare under 2025.

Strategi

Strategi, affarsmodell och vardekedija

Information om viktiga produktgrupper, marknader, antal
medarbetare per geografiskt omrade och totala intakter
finns pa sidorna 107-110.

Fagerhult Groups héllbarhetsagenda 'Positive change for
better living’ ar fullstandigt integrerad i var affarsmodell och
ligger heltilinje med var dvergripande strategi. Tillsammans
visar de vagen mot var dvergripande vision: 'A world enhanced
by light.” Vi stravar mot Parisavtalets 1,5-gradersmal och
FN:s mal for hallbar utveckling med utgangspunkt i tre olika
perspektiv: vara medarbetare, var verksamhet och vart
erbjudande.

Hallbarhetsagendan bygger pa den dubbla vasentlig-
hetsanalys som koncernen genomfért och tar hansyn till
paverkan fran var verksamhet i hela vardekedjan, bade
positivoch negativ. Den mest betydande negativa paverkan
for alla foretag i koncernen ar att vara produkter férbrukar
energi och naturresurser, vilket bidrar till utslapp av vaxthus-
gaser. Den stérsta gemensamma positiva paverkan ar den
potentiella nytta som energieffektiva belysningslésningar
kan skapaisamhallet.

Hallbarhetsagendan ar enintegrerad del av vardeskapande-
modellen somillustrerar hur koncernens hallbarhetsarbete
bidrar till utvecklingen inom vara tre strategiska omraden:
vara medarbetare, vara varumarken och vart erbjudande.

Koncernens arbete for att skerstélla att affarsmodellen,
vardeskapandemodellen och strategin ligger i linje med de
vasentliga hallbarhetsfragornas paverkan, risker och mojlig-
heter, har paverkat utformningen av koncernens vetenskaps-
baserade klimatmal.

Vistravar standigt efter att forbattra var paverkan pa
hallbar utveckling. | vart produktsortiment prioriterar vismart
belysningsteknik férinom- och utomhusbruk. Med smart
belysning menar vibelysning som kan reglera ljusnivaer pa

egen hand och ansluta till externa natverk fér att dela data.

I kombination med LED-teknik bidrar smart belysning till
minskad energifdrbrukning hos vara kunder och sanker
darmed Fagerhult Groups scope 3-utslapp. Ratt belysning
paratt plats skapar dessutom ytterligare férdelar som har en
positiv paverkan pa slutanvandarnas hélsa, valbefinnande
och upplevda trygghet.

En annan viktig omstéllning inom koncernens bolag ar
inférandet av cirkulara affarsmodeller. Ett tydligt exempel ar
renovering, sominnebar att féraldrade armaturer uppgra-
deras med nya LED-ljuskallor. Koncernen vidtar aven aktivt
olika atgarder som att minska plastanvandningen i férpack-
ningar och éka andelen atervunnet eller férnybart material.
Videltar ocksaiinnovativa pilotprojekt med samarbets-
partners for att utveckla cirkulara produkter. Mer information
om inférandet av en cirkular affarsmodelli gruppen finns
under kapitlet fér Resursanvandning och cirkular ekonomi
pa sidorna 88-90.
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Affarsmodell och vardekedja

Fagerhult Group designar, utvecklar, tillverkar och marknadsfér professionella belysningsldsningar anpassade for miljder
dar manniskor vistas. Det gors med fokus pa estetik, funktionalitet, flexibilitet och héllbarhet. Vihar en decentraliserad
styrningsmodell dar varje foretag och varumarke utvecklar sina egna produkter och hanterar sin egen leverantorskedja.

Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms

Utvinning och tillverkningsmaterial Logistik Produktion i vara egna fabriker Logistik Anvandning av produkter Atervinning, ateranvind- Vardeskapande
ning och avfallshantering

SR

N 7/
[] [] —

Som armaturtillverkare har vien uppstroms En central del av var strategi ar att vara varumarken ar kompletta bolag | vardekedjan nedstréms aterfinns installatorer Vihar eninfrastruktur av Forinvesterarna dkar koncernens
vardekedja som utgors av leverantdrer av > med alla funktioner pa en plats, fran utveckling och produktion till led- > av var utrustning, arkitekter och byggféretag pa tatillbaka produkter for > fokus pa ekodesign och tillampning
ramaterial och atervunna material, bland annat ningsfunktioner. Var lokala narvaro ar viktig och méjliggér att vi kan vara férsta nivan, f6ljt av kommuner och fastighets- renovering med syfte att av vetenskapsbaserade klimatmal
stél och aluminium, samt leverantérer avkom- nara kunder och partners for att anpassa vara produkter och sakra utvecklare pa den andranivan. | slutdndan férlanga dess livslangd, motstandskraften och vardeska-
ponenter och delkomponenter, bland annat korta ledtider. Forskning och utveckling samt design och produktions- anvands var utrustning av slutanvandarna, aven bade for vara produkter pandet pa lang sikt. Andraintres-
elektronik och plastdelar. enhet finns dar bolagen &r grundade. Vi har totalt 17 produktions- om de séllan &r vara direkta kunder. och andra varuméarken. senter, bland annat samhallet,

enheterikoncernen. Uttjanta produkter can gynnas genom béttre belysning
Vi efterstravar hallbara inkdp och férsdker Fagerhult Groups produkter &r energieffektiva atervinnas och vi designar som 6kar valbefinnandet och
minimera var miljdpaverkan genom ansvarsfulla Fokusomradenivar verksamhet &r till exempel resurseffektivitet och armaturer och smarta belysningslésningar produkter med atervin- sékerheten.
upphandlingsmetoder och samarbete med cirkularitet, samt att 6ka anvandande av sekundéara atervunna material skapade for hallbarhet och innovation. Vara ningsbarhetiatanke.
noggrant utvalda leverantérer. och minska spill i produktion. Ett omfattande arbete genomférs for att produkter minskar energikostnaderna och Viforvantar oss att detta kommer

minska vara vaxthusgasutsléapp och bli mer energieffektiva. koldioxidutslappen, sarskilt i anvéandarfasen. att resulterai 6kad konkurrenskraft

och mer héllbara intéktsstrommar
samt bidra till globala méal som
nettonollutslapp och ansvarsfull
produktion.
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Intressentdialoger

En kontinuerlig dialog med varaintressenter ar en forutsattning for att vi ska forsta olika halloarhetsfragors betydelse. Dialogerna hjalper
oss att identifiera koncernens priméara paverkan, risker och méjligheter samt utforma vart hallbarhetsarbete och var affarsstrategi.

Intressent Dialogform Fragor ifokus Var respons
Externa Kunder Affarsmoten, foretagsnéatverk, massor, seminarier, webbinarier, Ledtider, hog kvalitet, innovation, produkter som bidrar till minskad energiférbrukning och Fokus pa forsorjningstrygghet och kundsupport, god leveranskapacitet med
intressentgrupper kundundersdkningar och intervjuer cirkular ekonomi, certifiering, livscykelanalys, snabb och tillganglig teknisk support, underleverantdrer, livscykelanalyser och miljdvarudeklarationer, produktutveckling med fokus
forsorjningstrygghet, marknadspriser och efterlevnad pa hallbarhet och cirkular ekonomi samt utveckling av smarta belysningsldsningar
Aktiedgare, investerare Arsredovisningar och hallbarhetsrapporter, delarsrapporter, Positionering och kommunikation pa hallbarhetsomradet, minskade utsléapp av vaxthusgaser Ansvarsfullt och etiskt féretagande, I6pande finansiell rapportering, langsiktiga affarsrelationer,
och analytiker pressmeddelanden, &rsstdmman, méten, enkater och intervjuer och positivt bidrag till samhallet miljdhansyn, socialt ansvar, efterlevnad, ekonomiska och interna kontrollsystem
Leverantorer och Upphandlingsprocess, leverantérsbeddmningar, affarsméten, massor, Avtalsefterlevnad, hallbara produkter av hdg kvalitet, palitliga och ekonomiskt stabila Palitlig och ekonomiskt stabil affarspartner, hog affarsetik, dppen och lyhérd dialog, rattvisa och
affarspartners forsaljningsnatverk och intervjuer affarspartners, affarsetik, kvalitet, effektivitet, kundnéjdhet, service, betalning i tid samt korrekta prisférhandlingar, betalning i tid samt innovativa och héallbara produkter
svarigheter med leveranser och ledtider till féljd av covid-19-pandemin
Beslutsfattare och Natverk, massor, seminarier, samarbetsorgan, kontakt med relevanta Fragor som paverkar verksamhet och produkter, ny lagstiftning, hallbara produkter som bidrar Var uppférandekod, smidig anpassning till lagéandringar, 5ppen och lyhérd dialog, tillgang till
myndigheter intressegrupper, direktkontakt med myndigheter tillen cirkulér ekonomi, transparens, tillforlitlig information, affarsetik och efterlevnad hdgstaledningen och transparent rapportering
Lokalsamhallet Webbplats, méten och informationsméten Arbetstillfallen, hallbart féretagande, aktiv roll i lokalsamhallenas utveckling av tjanster, Var uppférandekod, transparent och lyhérd dialog, sponsring av lokala aktiviteter, samarbete
sponsring, efterlevnad, stabil arbetsgivare och skattebetalare samt miljopaverkan med lokala skolor och universitet samt prioritering av lokala leverantérer
Intressegrupper Webbplats, arsredovisning och héllbarhetsrapport, Oppen och lyhérd dialog, tillgang till hégsta ledningen, produktbeskrivningar, milidpaverkan, Oppen och lyhérd dialog, tillgang till hégsta ledningen, arsredovisning och hallbarhetsrapport,
féretagskommunikation, enkater och samarbetsorgan energiférbrukning, utslapp och respekt for ménskliga rattigheter uppférandekoden och 6ppenhet i hallbarhetsfragor
Skolor och universitet Natverk, intervjuer och samarbeten Gemensamma projekt, undervisning, kompetensférsérining och utbildning Deltaioch bidra med resurser till forskningsprojekt, ge vagledning i utformningen av relevant
utbildning samt ta emot studenter och doktorander
Externa experter Djupintervjuer Cybersékerhet, biologisk mangfald, ljusets paverkan pa manniskor, lijusféroreningar, smart Transparent och lyhord dialog, ars- och hallbarhetsredovisning, uppférandekod och andra
belysning, material, vardekedjan med mera. policyer atgarder i olika hallbarhetsfragor
Interna Medarbetare Utvecklingssamtal, medarbetarundersodkningar, arbetsplatsmoten, Trygg och halsosam arbetsmiljo, minimera risken fér smittspridning, etik, inkludering, personlig Medarbetarundersodkningar, medarbetardialog, atgarder baserade pa medarbetar-
intressentgrupper dagliga méten/statusuppdateringar, fackliga méten och intervjuer utveckling, kompetensutveckling, karriarvagar, efterlevnad av gallande arbetslagstiftning, dialog/-undersékningar, trygghetsrad, ledarskapsutbildning, nolltolerans mot diskriminering,

gott ledarskap, laganda, respekt fér manskliga rattigheter, jamlikhet, stabil arbetsgivare och
transparens avseende finansiell information om verksamheten

sékerstallande av en trygg och halsosam arbetsmiljé samt atgarder for att minska
smittspridning

Hallbarhetsspecialister

Regelbundna méten med koncernens héllbarhetsteam som hélls
digitalt en eller tva ganger i manaden. Daremellan fors en I6pande dialog
for kontinuerligt erfarenhets- och kunskapsutbyte.

Strategiska och operativa hallbarhetsfragor som rapportering, vasentlighetsanalyser,
berakning av utslapp samt uppféljning och rapportering av utslappsberakningar

Deltaioch lyfta manga gemensamma fragor och samordna dem inom koncernen.
Dialog, samarbete och diskussion kring projekt och beslut

Ledningsgrupper och
koncernledningen

Regelbundna digitala och fysiska méten och forum

Strategisk hallbarhetsutveckling och langsiktiga hallbarhetsbeslut. Uppdateringar om var
aktuella status och vara héllbarhetsresultat

Dialog, samarbete och diskussion om strategiska projekt, aktiviteter och beslut

Styrelsen Regelbundna styrelseméten Strategisk hallbarhetsutveckling och langsiktiga hallbarhetsbeslut. Uppdateringar om var Sakerstalla att ratt beslut fattas och att verksamheten har ratt fokus genom 6ppen dialog
aktuella status och vara héllbarhetsresultat
Interna experter Djupintervjuer Cybersakerhet, biologisk mangfald, ljusets paverkan pa méanniskor, ljusféroreningar, smart Transparent och lyhérd dialog, ars- och hallbarhetsredovisning, uppférandekod och andra

belysning, material, vardekedjan med mera

policyer, atgarder i olika hallbarhetsfragor
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Intressenternas intressen och synpunkter

En kontinuerlig dialog med varaintressenter ar en forutsatt-
ning for att vi ska forsta olika hallbarhetsfragors betydelse.
Genom regelbundna kontakter, bland annat djupintervjuer,
samlar viin synpunkter och information fran medarbetare,
leverantérer, kunder, investerare och andraintressenter.
Dennadialog hjélper oss att identifiera koncernens primara
paverkan, risker och méjligheter samt utforma vart hallbar-
hetsarbete och var affarsstrategi.

Var verksamhet paverkar och paverkas av mangaintres-
senter. Var lyhordhet for intressenternas synpunkter, for-
vantningar och behov vagleder oss i vart hallbarhetsarbete.
Sedan 2023 omfattar var dubbla védsentlighetsanalys dven
ett finansiellt perspektiv med information, underlag och
intervjuer fran den hogsta ledningen i koncernens bolag.
Med utgangspunkt i de omfattande intressentdialoger som
genomfordes 2021 0och 2022 har vi de senaste aren samlat
in ytterligare information och synpunkter fran intressenter
med expertis inom viktiga omraden som ar relevanta for var
paverkan och omraden som kréver djupare forstaelse. Dessa
dialoger har genomfoérts i form av djupintervjuer. Vart mal ar
att kontinuerligt félja upp och férbattra dessa dialoger med
varaviktigaste intressenter och experter pa arsbasis.

Exempel pa samarbeten och medlemskap

« Belysningsbranschen, svensk branschorganisation

« Andranationella branschorganisationer i flertalet Iander

« CCBuild, Centrum for cirkulart byggande

« Nationella organisationer kopplade till WEEE (Waste from
Electrical and Electronic Equipment)

« Green Building Councili ett flertal lander

« Society of Light and Lighting (SSL)

< Greenlight Alliance

« llluminating Engineering Society (IES)

- Commission Internationale de I'Eclairage (CIE)

« European Committe for Electrotechnical Standardization
(CENELEC)

« European Committee for Standardization (CEN)

« International Electrotechnical Commission (IEC)

Vistravar efter att forbattra arbetssattet ytterligare, med
tydligt fokus péa att fa med oss intressenternaiolika steg av
vardekedjan. Var prioritet &r att géra hallbarhet tillen &nnu
mer integrerad del av var affarsmodell och strategi och se ill
att den fortsatter att sta i centrum for allt vi goér. Samtidigt
stréavar vi efter att I6pande identifiera och hantera paverkan,
risker och mojligheter genom var dubbla vasentlighets-
analys.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Fagerhult Group ser kontinuerligt 6ver vasentlighetsanalysen
for att sakerstélla basta méjliga kartlaggning, prioritering och
hantering av vara vasentliga hallbarhetsfragor. Det finansiella
perspektivet utvidgar var analys av vasentliga hallbarhets-
fragor eftersom det inte bara beskriver deras paverkan pa
manniskor och miljé, utan ockséa hur hallbarhetsrelaterade
risker och mojligheter paverkar Fagerhult Groups finansiella
resultat.

Fér att bedéma vilken paverkan Fagerhult Group har eller
kan ha pa sin verksamhetsmiljo, och for att identifiera risker
och méjligheter, har vi gjort en omfattande éversyn av var
vardekedja, var verksamhet och vara affarsrelationer. Infor-
mation som framkommit genom dialog med intressenter
beaktades ocksa, vilket gav en djupare forstaelse for utma-
ningarnainom var sektor och for allaindustrier och material
somingar ivar vardekedja.

Resultaten av den dubbla vasentlighetsanalysen samman-
fattas pa nastkommande sidor. En detaljerad redogdrelse
for varje vasentlig hallbarhetsfraga samt beskrivning av
paverkan, risker och mdjligheter finns under respektive
ESRS-standard. Fagerhult Group har identifierat tolv
vasentliga hallbarhetsfragor. Var rapportering har hamtat
inspiration fran ESRS och redovisningen av de vasentliga
héallbarhetsfragorna ar utformad enligt de tematiska
ESRS-standarderna.

Milidbméassig, social och styrningsrelaterad paverkan,
risker och mojligheter har beaktats i Fagerhult Groups
strategi och affarsmodelli manga ar. Resultatet avden

dubbla vasentlighetsanalysen innebéar darfér inte nagon for-
andring av den strategiska inriktningen. Den betonar snarare
vart fokus pé& véra strategiska prioriteringar: innovation, hall-

barhet samt medarbetare.

De risker och méjligheter som kan fa finansiella konse-
kvenser for oss som koncern kan materialiseras inom olika
tidshorisonter. De konsekvenser som vi ser just nu hér
samman med utfasningen av lysror, vilket Okar efterfragan pa
bade nya armaturer och renovering av befintliga armaturer
med ny LED-teknik. Detta kommer att fortsatta driva till-
vaxten eftersom utfasningen av lysrér varlden éver kommer
atttamanga ar. Den 6kade efterfragan pa smart belysning
har ockséa delvis sin grund i energi- och utslappséatgarder
eftersom det hjalper vara kunder att minska sin energifor-
brukning under anvandningsfasen. Koncernens malsattning
ar att n4100 procent smart belysning senast ar 2030, och vi
raknar med att den 6kade efterfragan pa smart belysning
kommer att vara en viktig méjlighet fér Fagerhult Group
under lang tid.

Gruppen upplever ocksa ett dkat intresse for nya pro-
dukter ochldsningar kopplade till cirkularitet. | alla foretag
i koncernen moter vi detta 6kade intresse genom att skapa
produkter i okonventionella material som linne, hampa och
kartong, samt genom att erbjuda renovering av befintliga
armaturer. Las mer om vart arbete for klimat och cirkularitet
pa sidorna 82-90.

Vihar tre strategiska fokusomraden: innovation, hallbarhet
samt medarbetare. Det ar ett valetablerat faktumihela
gruppen attinnovation behdvs for att vi ska na vara hallbar-
hets- och verksamhetsmal, och viméaste ta val hand om och
utveckla vara medarbetare och var foretagskultur och skapa
en miljé dar manniskor trivs, vagar vara nyfikna och testa nytt
for att gora var organisation sa innovativsom méjligt. Darfor
fokuserar vi pa var foretagskultur, pa mangfald och inkludering
samt pa att utbilda och bygga upp kompetens och attrahera
och behaéllatalang. Viser varamedarbetare som var framsta
tillgdng och deras férmaga att engagera sig och skapa nytt ar
avgorande for att vi ska lyckas, bade pa kort och lang sikt.

Fagerhult Group ar vél rustat att fortsatta hantera paverkan,
minska riskerna och dra nytta av méjligheternainom alla vara
vasentliga hallbarhetsomraden. Arbetet med var paverkan,
vararisker och méjligheter kraver riktade insatser som
anpassas efter omstandigheterna. Lads mer om vart arbete
under respektive avsnitti den har rapporten.
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Vasentlig paverkan, risker och maojligheter

ESRS-standard Hallbarhetsfragor Vardekedja Paverkan, risker och méjligheter ESRS-standard Hallbarhetsfragor Véardekedja Paverkan, risker och méjligheter
Klimatrisk Egen verksamhet Risker Cirkuldr ekonomi Egen verksamhet Paverkan
(Anpassning till Uppstroms » Verksamhetsrelaterade, medarbetarrelaterade och ekonomiska risker Uppstroms « Faktisk negativ paverkan: negativ miljdpaverkan uppstroms fran
Klimatférandringar klimatférandringar) Nedstréms om fabriker skadas allvarligt av extrema vaderhandelser och/eller Resursanvéndning Nedstréms anvandning av metaller, kritiska komponenter, tillverkningsprocesser
behéver omfattande renoveringar pa grund av ett férandrat lokalt och cirkulér ekonomi och logistik
klimat - Faktisk negativ paverkan: negativ miljopaverkan nedstréms fran
» Ekonomiska och operativa risker om logistik eller viktiga leverantdrer hantering av avfall och uttjanta produkter
i vardekedjan drabbas av allvarliga stérningar pa grund av extrema
vaderhandelser Risker
» Konkurrensen om sekundért och atervunnet material 6kar, vilket leder
Méojligheter tillhogre priser pa grund av den begrénsade tillgangen paresurser
- Var distribuerade verksamhetsmodell, med tillverkning néra kunderna » Svarigheter att hitta mer miljévanliga material och darmed minska
i olika lander och manga lokala langsiktiga leverantdrsrelationer, gor beroendet av vissa kritiska komponenter
oss motstandskraftiga och minskar verksamhetsriskerna pa grund av
klimatférandringar eller extrema vaderhandelser Méjligheter
» Produktutveckling méjliggér nya produkter och lésningar som
Klimat och Egen verksamhet Paverkan minimerar energianvandningen och maximerar mojligheterna till
energieffektivitet Uppstroms « Faktisk negativ paverkan: negativ miljdpaverkan fran energianvand- cirkulér verksamhet. Data som samlas in via ljusstyrningssystem kan
(Begrénsa Nedstréms ning och utslapp av vaxthusgaser i hela var vardekedja, sarskilt vid anvandas for att 6ka kunskapen om armaturernas anvandning och
klimatféréndringar och anvandning av vara produkter darmed forbattra produkternas/lésningarnas konstruktion
energi) « Faktisk positiv paverkan: vara produkters hdga energieffektivitet » Nya affarsmodeller i den cirkuléra ekonomin kopplade till renovering,

minskar energianvandningen och darmed miljépaverkan hos vara
kunder/slutanvéandare

Faktisk positiv paverkan: anvandningen av inbyggda sensorer och
smarta belysningssystem minskar armaturernas elférbrukning
avsevart hos vara kunder/slutanvandare

Risker

« Beroende av priser och tillgang till lokal energiférsérining i var egen
verksamhet

 Tekniska begransningar i produktutvecklingen for vissa tillampnings-
omraden gor det svart att uppna klimatmalen

Méojligheter

« Okad efterfragan pa produkter och energieffektiva I6sningar som kan
minska vara kunders och slutanvéndares miljopaverkan

Ny EU-lagstiftning som okar intresset for energieffektivitet (exem-
pelvis EU-direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD)), vilket
Okar affarsmojligheterna for vara energieffektiva produkter
Produktutveckling méjliggdér nya produkter och I6sningar som
minimerar energianvandningen och maximerar méjligheterna till
cirkular verksamhet

Nya affarsmodeller inom datainsamling fran smart belysning som
m0ijliggor ytterligare energibesparingar

eftermontering och hantering av uttjanta armaturer

Jumer cirkuléra vara produkter blir, desto mindre beroende blir viav
att kdpa priméra eller till och med sekundara material, vilket minskar
var exponering for leveransproblem och stigande priser
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ESRS-standard Hallbarhetsfragor Viardekedja Paverkan, risker och méjligheter ESRS-standard Hallbarhetsfragor Vardekedja Paverkan, risker och mojligheter
Foretagskulturinom Egen verksamhet Paverkan Kunskap och Uppstroms Paverkan
gruppen « Potentiell positiv/negativ paverkan pa vara medarbetare och deras utbildning Egen verksamhet - Faktisk positiv paverkan: vara medarbetares expertis och uppdate-
Egna medarbetare arbetsmilj, samt pa Ovrigaintressenter Nedstroms rade kunskaper forbattrar vara belysningslésningars energi- och
hallbarhetsprestanda vilket gynnar vara kunder och slutanvéandare
Risker « Faktisk positiv paverkan: vart kunskapsutbyte med leverantérer och
Y . . . . . . kunder sékerstéller att vara kunder och slutanvandare far tillgang till
- Affarsrisker inom manga omraden om féretagskulturen inte uppratt- . . . L . A
. . belysningsldsningar med basta méjliga energi- och hallbarhets-
halls och kontinuerligt utvecklas
prestanda
Majligheter Risk
» Ensund féretagskultur kan férbattra motstandskraften och bidra till 1S er . . . . . X
. . . « Affarsrisk omintern kompetens och kunskap inom innovation, teknik
affarsmassiga framgangar . . . P
och héllbarhet inte uppratthalls och utdkas, sarskilt inom produkt-
utveckling, forsaljning och ledande positioner
Hélsa och sakerhet Egen verksamhet Paverkan
« Potentiell negativ paverkaniform av (allvarliga) skador och ohélsa s
s A Maojligheter
bland de egna medarbetarna som resulterar i langvarig franvaro om o . .
o . . o . « Mojlighet att betraktas som en kunskapsledare nar det galler utveck-
arbetsforhallandena leder till olyckor och psykiska pafrestningar . X . . - L
. e e . ling avinnovativa och hallbara belysningsldsningar och anpassning till
« Faktisk positiv paverkan: positiv paverkan genom hég standard och en e . . N L
. o N . . . kommande lagstiftning och regler, vilket kan 6ka affarsmaojligheterna
saker arbetsmiljo bidrar till kad arbetstillfredsstéllelse, lagre stress- .
g e och attrahera nya duktiga medarbetare
nivaer och en positiv féretagskultur . ) L
« Motstandskraft och anpassningsformaga som utvecklas genom
kunskap och utbildning gér det mojligt for oss att méta framtida affars-
Risker utmaningar
» Ekonomiska och anseendemassigarisker och risk fér 6kad personal-
omsattning om god hélsa och sakerhet inte uppratthalls i den egna
verksamhgten g e < Attrahera och behalla Egen verksamhet Paverkan
talang « Potentiell positiv paverkan pa medarbetarnaiformav hog tillfreds-
stéllelse och trygghetiarbetet tack vare anstrangningar for att skapa
Mangfald och Egen verksamhet Péverkan en god arbetsmiljé, skerstalla lika méjligheter fér alla och individuell
inkludering  Potentiell negativ paverkan pa medarbetarnas grundlaggande kompetensutveckling

manskliga rattigheter genom exkludering, diskriminering eller
trakasserier pa grund av bristande mangfald och inkludering

Risker

« Riskatt vi férlorar medarbetare eller inte attraherar nya talanger och
risk att medarbetarna och teamen inte nar sin fulla potential pa grund
av bristande mangfald och inkludering

Méojligheter
« Langsiktig mojlighet att utveckla innovativa I6sningar for vara kunder
genom en mangsidig och inkluderande arbetsmiljo

Risker
« Affarsrisk omviforlorar duktiga och erfarna medarbetare ochinte kan
locka till oss nya duktiga medarbetare som kan hjélpa oss att utvecklas
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ESRS-standard Hallbarhetsfragor Viardekedja Paverkan, risker och méjligheter ESRS-standard Hallbarhetsfragor Vardekedja Paverkan, risker och mojligheter
Manskliga rattigheter Uppstroms Paverkan Etik och Uppstroms Paverkan
Nedstroms  Potentiell negativ paverkaniform av barnarbete, tvangsarbete och antikorruption Egen verksamhet - Potentiell negativ paverkan till féljd av korruption kan orsaka omfat-
Arbetstagare i manniskohandel i leverantérskedjan Ansvarsfullt Nedstréms tande och betydande negativa konsekvenser fér miljé, méanniskor och
vérdekedjan « Potentiell negativ paverkan i form av brott mot manskliga rattigheter foretagande samhélle
ivardekedjan
- Potentiell negativ paverkan i form av mycket daliga arbetsforhallanden Risker
T B 2 « Anseendeméssig och ekonomisk risk i handelse av korruption
dser . . . . Foretagskulturinom Egen verksamhet Paverkan
’ Arlseer?derrlas.&ga genelensmliia rlsl.<er pa gruﬂnd av t?rott motde gruppen « Potentiell positiv/negativ paverkan pa vara medarbetare och deras
manskliga rattigheterna och skandaler i leverantorskedjan A .t o .
(Foéretagskultur) arbetsmiljo, samt pa féretagets intressenter
Risker
Halsa och sdkerhet Nedstroms Paverkan « Affarsriskerinom manga omraden om féretagskulturen inte uppratt-
(somiproduktsékerhet) « Potentiell negativ paverkan genom att kunder drabbas av (allvarliga) hélls och kontinuerligt utvecklas
Konsumenter och skador om produkter inte testas tillrackligt eller pa ratt satt
slutanvandare Majligheter
Risker + Ensund féretagskultur kan forbattra motstandskraften och bidra till
« Finansiella och anseendemassiga risker kopplade till produktsékerhet affarsmassiga framgangar
fér kunder och slutanvandare
Cybersakerhet Uppstroms Paverkan
Cybersakerhet Uppstroms Paverkan Egen verksamhet « Risk for storningar i system, atkomst till kansliga/konfidentiella/verk-
Egen verksamhet  Potentiell negativ paverkan pa byggnaders funktion och vara kunders/ Nedstréms samhetskritiska data och/eller utpressningsprogram, vilket leder till:
Nedstroms slutanvandares personliga sékerhet om byggnadens belysnings- —operativarisker om cyberattacken innebér att fabrikens verksamhet
system och anvandningsdata blir tillganglig for obehoriga, sarskilt avbryts och aterstallningen tar tid,
i viktig infrastruktur —ekonomiska risker om en ldsensumma maéste betalas for att aterfa
« Potentiell negativ paverkan pa medarbetarnas, kundernas och leve- tillgangen till system,
rantdrernas datasekretess om personuppgifter/féretagsinformation » Anseendemassig risk gentemot kunder/samhalle om en byggnad
anvands av kriminella for olika &ndamal med negativa féljder for hackas via vart uppkopplade belysningssystem, sarskilt om det ar
enskildaindivider, féretag och/eller samhéllet som félid fréga om hégprofilerad byggnad/kund
+ ekonomiska risker om vi bar ansvaret fér problem i uppkopplade
Risker belysningssystem som orsakats av en cyberattack
« Anseendemassig risk gentemot kunder/samhélle om en byggnad
hackas via vart uppkopplade belysningssystem, sarskilt om det &r
fraga om vélkand byggnad/kund
Halsosamt leverne Nedstréoms Paverkan

’Light and Life’
(enhetsspecifik fraga)

« Faktisk positiv paverkan pa slutanvandarnas halsa och valbefinnande
tack vare god belysningsdesign
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Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Beskrivning av processerna for att faststélla och bedéma
vasentlig paverkan, risker och magjligheter
Fagerhult Groups rapportering har lange varit foérenlig med
GRI-ramverket, vilket ger oss en stadig grund att utveckla var
dubbla vasentlighetsanalys. Under 2023 genomfdrde vi var
forsta dubbla vasentlighetsanalys, och 2024 forfinade viden
ytterligare genom att inforliva fler intressentperspektiv. Fram-
over kommer vi att kontinuerligt uppdatera var dubbla
vasentlighetsanalys for att forbattra vara processer, utvidga
analysernas omfattning och anpassa oss efter den senaste
utvecklingen och kunskapen.

2024 ars analys genomférdes i féljande évergripande
faser:

1. Planering och kartlaggning

Var dubbla vasentlighetsanalys omfattar alla affarsrelationer
och geografiska omraden, med sarskilt fokus pa omraden
dar paverkan, riskerna och méjligheterna ar mer betydande.

| den dubbla vasentlighetsanalysen utvarderas bade den
positiva och den negativa paverkan av var verksamhet i hela
vardekedjan. Medan de forsta analyserna framst fokuserade
pavar egen verksamhet och de delar av vardekedjan som
ligger narmast oss kommer analyserna hadanefter att

0

1. Planering och kartlaggning

« Granska vasentlighetsanalyserna fran 2021-2023
« I|dentifieraluckor
= Analys och kartlaggning av potentiella fragor

successivt utdkas sa att de tacker in hela vardekedjan
mer i detal;.

2. Dialog med intressenter

Som endel av den dubbla vasentlighetsanalysen har vi sam-
arbetat med bade interna och externa intressenter, samt
med sakkunniga. Dessa diskussioner fyllde en mycket viktig
funktion for identifieringen av var paverkan, risker och méjlig-
heter och utformandet av var dvergripande bedémningsram.
Under 2024 fokuserade vi sarskilt pa att samla in information
och synpunkter fran kunder, leverantérer och investerare
samt sakkunskap inom cybersakerhet, biologisk mangfald,
ljusféroreningar, cirkularitet, smart belysning och Human
Centric Lighting.

Vid identifieringen och beddémningen av vasentliga klimat-
relaterade paverkan, risker och méjligheter inbegriper var
analys en djupgéende utvardering som genomfdrs under
faststéllandet av vara vetenskapsbaserade mal. Utifran
dessamal definieras strategiska atgarder som gor det méj-
ligt for oss att uppna bade kortsiktiga och langsiktiga netto-
nolimal. Atgarderna omfattar hela vardekedjan, bade upp-
stréoms och nedstréms. Det handlar till exempel om att
minska utslappen frdn materialanvandning, optimera trans-
porter och anvanda smarta belysningslésningar for att mini-
mera utslappen under anvandningsfasen.

2. Dialog med intressenter

- Overlaggningar med gruppens Sustainability Core Team och
koncernledningen och intervjuer med andra externa ochinterna
intressenter och experter for att samla in information om ytterligare
fragor och konsekvenser och deras betydelse

Klimathansyn har ocksa inférlivats i var process fér hantering
av affarsrisker, liksomi de regelbundna kontrollerna av vara
tillverkningsanlaggningar som utfors av vara forsakrings-
bolag. Genom dessa utvarderingar har viidentifierat flera
risker och, framfoérallt, manga méjligheter att férbattra vart
héallbarhetsarbete och skapainnovation.

Vihar annuinte gjort nagon fullstandig klimatscenario-
analys.

Cirkularitet och resursanvandning har ocksa ett nara sam-
band med vara atgarder for att minska utslappen av vaxthus-
gaser vad géller exempelvis material, elektronik och avfall.
Kunskap och arbete som genomférts inom vara gruppgemen-
samma forum har inkluderats i analysen. Exempelvis har kun-
skap och arbete inom FoU, produktutveckling och innovation,
som finnsimanga av koncernens foretag, tagits i beaktande.

Paverkan, riskerna och mojligheterna pa omradet ansvars-
fullt féretagande har utvéarderats i samréad med vara HR-
avdelningar ochjurister. Djupgéende kunskaper och risk-
analyser samt arenden som hanterats avdem och var
koncernledning ligger till grund fér deras synpunkter pa
vasentlighetsanalysen.

3. Analys och prioritering
Utvarderingen av paverkan kombinerar kvalitativa resone-
mang och kvantitativ analys, med beaktande av faktorer som

C

3. Analys och prioritering

O

- Analyseraidentifierade konsekvenser utifran allvarlighetsgrad,
sannolikhet och atgéard

« Prioritera och definiera vasentliga fragor

- Testaforeslagnavasentliga fragor paintressenter

skala, omfattning, atgardbarhet och sannolikhet. Varje faktor
har tilldelats en poang, och tréskelvarden har faststéllts fér
en effektividentifiering av vasentliga hallbarhetsaspekter
ochrelaterade fragor.

Somendel av processen beddmdes risker och maéjligheter
utifran bade faktisk och potentiell paverkan samt beroenden
och andra yttre faktorer. Varje identifierad risk och maéjlighet
utvarderades baserat pa deras ekonomiska betydelse enligten
femgradig skala, medan sannolikheten for forekomst beddom-
des péd entregradig skala med definierade troskelvarden.

De forsta analyserna genomfordes av koncernens héallbar-
hetsteam och viktiga interna beslutsfattare, bland annat delar
av koncernledningen. Resultaten 6verlamnades till koncern-
ledningen for granskning och validerades darefter avdem.

4. Validering

De viktigaste fragornalades fram for koncernledningen till-
sammans med en beskrivning av vad varje fraga innebar for
Fagerhult Group och alla definierade vasentliga paverkan,
risker och méjligheter. Efter grundlig dverlaggning med
koncernledningen validerades de vasentliga fragorna vid
ett moéte i augusti 2024.

4. Validering

« Diskutera och validera vasentliga fragor med koncernledningen
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Rapportering enligt taxonomin

EU:s taxonomiférordning goér det mojligt att identifiera och
jdmféra miljiomassigt hallbara ekonomiska verksamheter
med varandra. Méalet ar att uppmuntra finanssektorn att
investeraiverksamhet som framjar omstalliningen tillen mer
hallbar utveckling.

Analysen, som baseras pa tillgénglig information, ar att
Fagerhult Groups olika verksamheter omfattas av taxonomin
med avseende pa ett av sex miljdmal: malet att begransa
klimatférandringar. Vi foljer utvecklingen och basta praxis
och kommer att utvardera denna analys I6pande.

Fagerhult Group har konstaterat att de delar av var verk-
samhet som hér samman med forséljning av produkter for
inom- och utomhusbruk som kan energiklassas omfattas av
taxonomin med avseende pa mélet att begransa klimat-
foérandringar. Detta inkluderar aven verksamhet kopplad till
sensorer och tillhandahallandet av hallbara och energi-
effektivaldsningar till kunderna.

Omsittning Kapitalutgifter Rorelsekostnader
~ -~ S
6,8% 7,0% 9,3%
férenliga férenliga forenliga
8305 MSEK 382 MSEK 617 MSEK

Omfattas, 82,4%
M Forenliga, 6,8%

Omfattas, 61,0%
M Forenliga, 7,0%

Omfattas, 74,9%
M Forenliga, 9,3%

Ekonomisk verksamhet

Den del av var verksamhet som kan kopplas till begréansning
av klimatférandringar stammer bast in pa beskrivningen av
ekonomisk verksamhet i’3.5 Tillverkning av energieffektivi-
tetsutrustning for byggnader’, som framst avser belysning
fér byggnader. Darfor har vi aven inkluderat utomhusbelys-
ning och’byggnadsnara’ belysning i exempelvis parker och
tradgardar. Punkt 3.5 innehaller ocksa hanvisningar till flera
NACE-koder enligt vilka gatubelysning kan omfattas av
taxonomin. Eftersom utomhusbelysning inte kan kopplas till
nagon annan ekonomisk verksamhet i taxonomin har vi valt
attinkludera detta anvandningsomrade. De fall dar nagon av
vara samarbetspartners tillverkar vara produkter under ett av
varavarumarken har ocksa inkluderats i omséttningen, aven
om detta ar ovanligt och endast utgdér en marginell del av var
verksamhet.

Dendel av var verksamhet som inte omfattas av taxonomin
utgdrs av omsattning fran produkter utan energiklassificering
(till exempel stolpar for utomhusbelysning och vardrums-
paneler) och nér vifungerar som aterforséljare fér andra
varumarken. Dessa verksamheter svarar ocksa for en mindre
delav omsattningen.

Enligt denna definition omfattas 82,4 (85,7) procent av
koncernens totala nettoomsattning av taxonomin.

Betydande bidrag till miljomalen

Taxonomin inbegriper tekniska granskningskriterier som
ska anvandas for att avgéra om en ekonomisk verksamhet ar
hallbar. Verksamheten ska uppfylla kriterierna for att vasent-
ligt bidra till nagot av taxonomins sex miljdmal. Den ekono-
miska verksamheten '3.5 Tillverkning av energieffektivitets-
utrustning foér byggnader’ omfattar tva kriterier somen
ekonomisk verksamhet maste uppfylla fér att anses bidra
tillbegransningen av klimatférandringar. Var tolkning ar att
endast ett av kriterierna behover uppfyllas fér att en ekono-
misk verksamhet ska betraktas som hallbar (forenlig).

Vibidrar till miljdmalet att begransa klimatférandringarna
genom vara moderna LED-I6sningar, som kan minska
energiférbrukningen med cirka 70 procent jamfért med
traditionellainstallationer. En uppkopplad [6sning som styrs
genom sensorer kan minska energiférbrukningen fér vara
kunder med upp till 90 procent.

Ljuskéllor i de tva hdgsta energieffektivitetsklasserna
Ett av kriterierna for att verksamheten ska betraktas som
hallbar (forenlig) ar att ljuskallor i de tva hdgsta energieffekti-
vitetsklasserna tillverkas och saluférs pa marknaden enligt
definitioneniférordning (EU) 2017/1369 och delegerade
akter.

Var tolkning utgar fran EU:s fragor och svar fran december
2022 med beskrivningar och férklaringar for hushéallsappa-
rater, eftersom de tekniska granskningskriteriernai defini-

tionen av den branschen liknar dem som galler for var bransch.

Vihar anvant en dversikt dver produkter som finns tillgangliga
pa marknaden hamtad fran referensdatabasen EPREL
(European Product Registry for Energy Labelling) for att
klargora vilka tva energiklasser som anses vara hallbara.
Utifran ovanstaende information fran Europeiska kommis-
sionen beddmer vi att detta kriterium bara kan tolkas péa ett
séatt: endast de tva hdgsta energiklasserna av ljuskallor som
saluférs pa marknaden anses vara férenliga med taxonomin.
Var tolkning av taxonomikriteriet for energiklasser géller alla
typer av ljuskallor. Videlar inte in ljuskallor i typer eller kate-
gorier pa ett sddant satt att lagre energiklasser utgér de tva
hégstaklasserna, vilket skulle resultera i battre nyckeltal.
Energiklasserna A och B géller alla kategorier. Darefter har
vitillampat denna férdelning av ljuskallor pa var omsattning
beroende pa vilken ljuskalla somingar i varje produkt. |
EPREL-databasen aterfinns 2,9 procent av alla ljuskallor i de
tvahogsta energiklasserna: A och B. Detinnebar att andelen
hallbar (forenlig) omséttning ar lag i branschen, vilket &ven
géller oss. Fagerhult Group har dock en gynnsam férdelning

Ljuskallor per energiklass i EPREL-databasen?

Antal
Energiklass ljuskallor Andel, %
A 3695 0,8
B 9146 21
(¢} 28248 6,4
D 55926 12,8
E 103257 23,6
F 152440 348
G 85291 19,5

" Observeraatt detta avser alla ljuskéllor i branschen som tillverkas och levereras i EU
(data fran den 27 januari 2025).

Fagerhult Group - Forséljning per energiklass

Extern nettoforsaljning Andel, %
Energiklass A 0,1
Energiklass B 15
Energiklass C 22,0
Energiklass D 26,3
Energiklass E 18,7
Energiklass F 9,2
Energiklass G 45
Utan energiklassificering” 17,7
100
Andel av nettoférsaliningen med medféljiande ljusstyrning/
sensorer? 6,7

) Exempelvis utomhusbelysning och vardrumspaneler.
2) Avser armaturer med inbyggda narvaro- eller dagsljussensorer i energiklass C-G.
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i de andra energiklasserna (C-G) jamfort med andra tillver-
kare av ljuskallor, vilket tyder pa att vara ldsningar &r mer
energieffektiva &n genomsnittet pa marknaden.

Rérelse- och dagsljusstyrning for belysningssystem

Inbyggd rorelse- och dagsljusstyrning &r ett av hallbarhets-
kriterierna (férenlighet). | det har fallet ar var tolkning enkel
ochdirekt. En belysningsldsning &r hallbar (férenlig) nar varje
armatur har eninbyggd sensor som styr ljusflddet utifran
rorelser eller dagsljus.

Orsakar ingen betydande skada

En verksamhet ar hallbar (férenlig) om denivéasentlig grad

bidrar till nagot av taxonomins miljomal och inte orsakar

betydande skada for nagot av de andra miljimalen. Nar det

galler'3.5 Tillverkning av energieffektivitetsutrustning for

byggnader’ innebar det att vi bland annat ska:

« |dentifiera de vasentliga fysiska klimatriskerna genom
att utféra relevantariskanalyser.

« Beddmavasentligheteniallaidentifierade fysiska
klimatrisker.

« Utvardera majliga l6sningar som kan minska potentiella
eller faktiska identifierade klimatrisker.

« Forebygga och kontrollera miljéfarliga féroreningar
(sarskilt farliga @mnen),

« Anvanda basta praxis och tillganglig vagledning och
tillampa den senaste kunskapen om tillgangliga metoder.

Var beddémning &r att Fagerhult Group verkar inom ovan-
stdende omraden och inte orsakar skada for andra miljomal.

Minimiskyddsatgarder

En verksamhet ar hallbar (férenlig) om denivasentlig grad
bidrar till nagot av taxonomins miljomal, inte orsakar bety-
dande skada for andra miljomal och bedrivs i enlighet med
taxonomins minimiskyddsatgérder. Dessa omfattar fyra
omraden: manskliga rattigheter, inklusive arbetstagares
rattigheter, mutor/korruption, beskattning och rattvis kon-
kurrens. Minimiskyddsatgarderna pa anlaggningarna

overensstammer med befintlig lagstiftning om ansvarsfullt
féretagande och rattvis konkurrens samt vagledning fran
internationella organ och lagstiftning som direktivet om fére-
tagens hallbarhetsrapportering (CSRD), férordningen om
hallbarhetsrapportering inom den finansiella tjanstesektorn
(SFDR) och direktivet om tilloorlig aktsamhet for foretagi
fraga om hallbarhet (CSDDD).

Var uppfoérandekod och uppférandekoden for afféars-
partners, tillsammans med detaljerade policyer och principer
for tillborlig aktsamhet (due diligence) i samband med for-
varv, ar de verktyg och metoder vi tillampar for att sakerstalla
attviagerarienlighet med minimiskyddsatgarderna.

Slutsats

Produkter med hogre energiklass som ar hallbara enligt
taxonomin (férenliga), star fér en mindre del av var omséatt-
ning. Trots det anser vi att vi &r val positionerade i férhallande
till dvriga marknaden. Vi féljer hela tiden den tekniska utveck-
lingen och anvander den senaste teknikenivaralésningar,
oavsett omdet rér sigom LED-moduler eller uppkopplings-
I6sningar for smart belysning, sé att vi kan behalla var ledande
stéllning inom energieffektivitet och skapa bra belysning
som utgar frdn manniskors behov. Det ar otroligt viktigt att vi
optimerar bada dessa omraden sa att de harmonierar med
varandra. Med sitt fokus pa grona och héllbara investeringar
ar taxonomin ett stegiratt riktning och ett viktigt verktyg i
arbetet med att minska var klimatpaverkan.

Redovisningsprinciper

Férsélining

Var totala omsattning omfattar intakter fran varor och tjanster
samt dvrigarérelseintékter. Mer information om vara redo-
visningsprinciper for férsaljningen pa koncernniva finns
under Intaktsredovisning (sidan 118) ochiNot 1 (sidorna
120-121).

Sasom beskrivits ovan &r var tolkning att all férséljning av
belysningsldsningar under vara egna varumarken sominklu-
derar en ljuskélla eller sensor omfattas av taxonomin. Det
innebar att 82,4 procent (85,7) av var omsattning omfattas

av taxonomin. Resterande del utgdrs av forséljning av vard-
rumspaneler, reservdelar och tillbehér samt dvriga rorelse-
intékter sominte hér samman med var karnverksamhet och
darfér inte kan kopplas till ndgon typ av ekonomisk verk-
samhet och darmed inte omfattas av taxonomin. Produkter
med inbyggda sensorer réknas endast med i energiklass
C-G for att forhindra att de raknas dubbelt. Enligt ovan-
staende strikta tolkning av hallbara energiklasser (A & B for
alla kategorier av ljuskallor) och sensorlésningar har vien lag
andel taxonomiférenlig omsattning. Enligt uppgifter fran
EPREL-databasen har vien hdgre genomsnittlig miljoklass-
ning pa var produkter &n genomsnittet i var bransch.

Investeringar/kapitalutgifter

Varatotalainvesteringar omfattar férvarv av materiella och
immateriella anlaggningstillgadngar exklusive goodwill och
arets nya nyttjanderétter. Mer information finns i not 11
Immateriella tillgadngar och not 12 Fastigheter, anlaggningar
och utrustning (sidorna 126-127). Mer information om nytt-
janderéatter finnsinot 25 Leasing (sidan 133).

Av de investeringar som gjordes under 2024 och som
var centrala fér verksamheten har viendast inkluderat de
anlaggningstillgangar som anvands i verksamheter som
genererar intakter i den ekonomiska verksamheten’3.5:
Tillverkning av energieffektivitetsutrustning fér byggnader’.
Vihar inte tagit hansyn till nAgon investeringsplan for de
kommande aren.

Kostnader/rérelsekostnader
De totalarorelsekostnaderna utgoérs av direkta icke-
aktiverade kostnader i samband med produktutveckling,
renovering av byggnader, korttidsleasing, underhall och
reparationer samt andra direkta kostnader kopplade till den
dagliga skotseln av fastigheter, anlaggningar och utrustning
(som ags eller hyrs). Mer information om produktutveckling
finnsinot 28 (sidan 134).

Den del av rorelsekostnaderna som beskrivs ovan och
som avser fastigheter, anlaggningar och utrustning som
anvandsiden intéaktsdrivande ekonomiska verksamheten

‘3.5 Tillverkning av energieffektivitetsutrustning for
byggnader’ ar den enda del av kostnaderna som omfattas
av taxonomin.

Karnkrafts- och fossilgasrelaterad verksamhet

Karnkraftsrelaterad verksamhet

1. Foretaget genomfor, finansierar eller har exponering mot NEJ
forskning, utveckling, demonstrationer och drift avinnovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran karn-
processer med minimalt avfall fran branslecykeln.

2. Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot byggna- NEJ
tion och saker drift av nya karntekniska anlaggningar fér pro-
duktion av el eller processvarme for bland annat fiarrvarme
ellerindustriella processer som vatgasproduktion, samt saker-
hetsuppgraderingar av dessa, med basta tillgangliga teknik.

3. Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot séker drift =~ NEJ
av befintliga kérntekniska anlaggningar som producerar el eller
processvarme for bland annat fjarrvarme eller industriella
processer som vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt séker-
hetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterad verksamhet

4. Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot byggna- NEJ
tion eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el
med fossila gasformiga branslen.

5. Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot byggna- NEJ
tion, renovering och drift av kraftvdrmeverk som drivs med
fossila gasformiga branslen.

6. Foretaget utfor, finansierar eller har exponering mot byggna- NEJ
tion, renovering och drift av varmeverk som producerar varme/
kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.
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Omsittning?
Rékenskapsaret 2024 2024 Kriterier for betydande bidrag Kriterier for att inte orsaka nagon betydande skada
9]
- o o o L k] g
& [t = = < < — = :
32 _2 5 5 2 _2 5 g 2 Andelav
) £ -g 5 5 s = o = =) 5 5 5 ] 3 omsattningen somar
= 3 £ 3 2 S E c 3 £ 3 2 5 £ E» taxonomiférenlig (A1)
Andelav sL8 28 c g ] 2 sSe 28 c 3 8 g 2 eller omfattasav Mojlig-
omséttningen, & g § g % _g 2 2 > g g g % _g E 2 = taxonomin (A.2), gérande  Omstallnings-
Ekonomisk verksamhet Kod Omséattning ar2024 m= <= > C O m m= <= > [ O o = ar2023 verksamhet  verksamhet
EL/ EL/ EL/ EL/ EL/ EL/
MSEK % N/EL  N/EL  N/EL  N/EL = N/EL  N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A.VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1Miljdmassigt hallbar verksamhet (taxonomiférenlig)

Tillverkning av energieffektivitetsutrustning fér byggnader CCM35 562,5 6,8% 100 J J J J J J 72% E

Omsattning fran miljioméssigt hallbar verksamhet (taxonomiférenlig) (A.1) 562,5 6,8% 7,2%

varav méjliggérande verksamhet 562,5 6,8% E

varav omstallningsverksamhet T
A.2 Taxonomiférenlig men inte miljoméssigt hallbar verksamhet (icke taxonomiférenlig verksamhet) EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL

Tillverkning av energieffektivitetsutrustning fér byggnader CCM35 6281,2 75,6% 78,5%

Omsattning fran taxonomiférenlig men inte miljméssigt hallbar verksamhet

(icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2) 62812 75,6% 78,5%

A. Omsittning fran taxonomiférenlig verksamhet (A.1+A.2) 68437 82,4% 85,7%

B.VERKSAMHET SOMINTE AR TAXONOMIFORENLIG

Omsittning fran verksamhet som inte dr taxonomiférenlig

14616

17,6%

TOTALT

83053

100%

) Andel av omséttningen fran produkter eller tjianster som hér samman med taxonomiférenlig ekonomisk verksamhet —siffrorna géller 2024.
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Kapitalutgifter?

Rékenskapsaret 2024 2024 Kriterier for betydande bidrag Kriterier for att inte orsaka nagon betydande skada
9]
o o o o L k] E
& [l = = < < — = :
52 =2 5 5 32 -2 E 5 F Andelav
) £ = £ 5 s = o = =] 5 5 8 3 kapitalutgifternasom
Andel = =§ £ =§ 2 5 E < :§ £ :§ 2 S _5 g ar taxonomiférenliga
avkapita- =~ £8 28 c g 3 z s2 g8 c g & 2 2 (Adelleromfattesav  Mdjlig-
utgifterna, ;5,) g § g % _g 2 ° ;537 g g g % _g E 2 = taxonomin (A.2), gérande  Omstallnings-
Ekonomisk verksamhet Kod Kapitalutgifter ar2024 m= <= > [ (&} o o= <= > [is (&} m = ar2023 verksamhet = verksamhet
EL/ EL/ EL/ EL/ EL/ EL/
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A.VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1Miljdmassigt hallbar verksamhet (taxonomiférenlig)

Tillverkning av energieffektivitetsutrustning fér byggnader CCM35 26,6 7,0% 100 J J J J J J 4.8% E
Kapitalutgifter fér miljomassigt hallbar verksamhet (taxonomifdrenlig) (A.1) 26,6 7,0% 4,8%

varav moéjliggérande verksamhet 26,6 7,0% E

varav omstallningsverksamhet T
A.2 Taxonomiférenlig men inte miljoméssigt hallbar verksamhet (icke taxonomiférenlig verksamhet) EL N/EL  N/EL  N/EL = N/EL  N/EL

Tillverkning av energieffektivitetsutrustning for byggnader CCM35 2064 54,1% 47,3%

Kapitalutgifter fér taxonomiférenlig men inte miljomassigt hallbar verksamhet

(icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2) 206,4 54,0% 47,3%

A. Kapitalutgifter for taxonomiférenlig verksamhet (A.1+ A.2) 232,9 61,0% 521%

B.VERKSAMHET SOMINTE AR TAXONOMIFORENLIG

Kapitalutgifter for verksamhet sominte &r taxonomiférenlig 148,7 39,0%

TOTALT 381,6 100%

" Andelav kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024.
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Rorelsekostnader?
Rékenskapsaret 2024 2024 Kriterier for betydande bidrag Kriterier for att inte orsaka nagon betydande skada
g
& 8 — 2 5 5 _ =] S _ Andelav
z2 _2 S D 2 _2 £ i) £ rérelsekostnaderna
55 =% 5 g s 5% % 5 g ] 3 som ar taxonomi-
Andel = 3 £ 3 2 S E < 3 £ 3 2 5 £ g forenliga (A1) eller
avrérelse- S8 218 c g ] 2 sSe 28 c 3 8 g 2 omfattas av Mojlig-
Rorelse- kostnaderna, & g § g % _g 2 2 > g g g % _g E 2 = taxonomin (A.2), gorande  Omstallnings-
Ekonomisk verksamhet Kod kostnader ar2024 m= <= > - (&) i) m= <= > [ O o = ar2023 verksamhet  verksamhet
EL/ EL/ EL/ EL/ EL/ EL/
MSEK % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T

A.VERKSAMHET SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1Miljdmassigt hallbar verksamhet (taxonomiférenlig)

Tillverkning av energieffektivitetsutrustning fér byggnader CCM35 575 9,3% 100 J J J J J J 10,3% E
Rorelsekostnader fér miliomassigt hallbar verksamhet (taxonomiférenlig) (A.1) 575 9,3% 10,3%

varav mojliggérande verksamhet 575 9,3% E

varav omstéallningsverksamhet T
A.2 Taxonomiférenlig men inte miljoméssigt hallbar verksamhet (icke taxonomiférenlig verksamhet) EL N/EL  N/EL  N/EL = N/EL  N/EL

Tillverkning av energieffektivitetsutrustning fér byggnader CCM35 4041 65,6% 63,5%

Rorelsekostnader for taxonomiférenlig men inte miljiomassigt hallbar verksamhet

(icke taxonomiférenlig verksamhet) (A.2) 4041 65,6% 63,5%

A.Rorelsekostnader for taxonomiforenlig verksamhet (A.1+A.2) 4616 74,9% 73,8%

B.VERKSAMHET SOMINTE AR TAXONOMIFORENLIG

Rorelsekostnader for verksamhet som inte dr taxonomiférenlig

154,9

25,1%

TOTALT

616,5

100%

" Andelav driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r férknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven —upplysningar som omfattar ar 2024.
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Klimatférandringar

Beskrivning av hallbarhetsfraga Vardekedija Paverkan, risker och méjligheter
Klimatrisk Egen verksamhet Risker
Uppstroms « Verksamhetsrelaterade, medarbetarrelaterade och ekonomiska risker
Klimatférandringar medfor risker for var verk- Nedstroms om fabriker skadas allvarligt av extrema véaderhéndelser och/eller
samhet pa medellang till lang sikt. Extrema behdver omfattande renoveringar pa grund av ett féréandrat lokalt klimat
vaderhéndelser och langsiktiga férandringar av » Ekonomiska och operativa risker om logistik eller viktiga leverantérer i
det lokala klimatet kan orsaka skador pa vara vardekedjan drabbas av allvarliga stérningar pa grund av extrema
fysiska tillgangar, vara medarbetare och lokal- vaderhandelser
samhallena. Klimatférandringar kommer ocksa
att paverka var leverantorskedja och logistik, Méajligheter
vilket kan paverka var verksamhet pa flera olika « Var distribuerade verksamhetsmodell, med tillverkning nara kunderna
satt. i olika lander och manga lokala langsiktiga leverantdrsrelationer, gor
oss motstandskraftiga och minskar verksamhetsriskerna pa grund av
klimatférandringar eller extrema vaderhandelser
Klimat och energieffektivitet Egen verksamhet Paverkan
Uppstroms « Faktisk negativ paverkan: negativ miljopaverkan fran energianvand-
Genom smarta belysningslésningar, energi- Nedstroms ning och utslapp av vaxthusgaser i hela var vardekedja, sarskilt vid

effektiv konstruktion och cirkulara affarslés-
ningar erbjuder vi vara kunder hogkvalitativa
belysningslésningar som avsevart kan minska
deras energiférbrukning och koldioxidavtryck.
| var egen verksamhet minskar vi utslappen av
vaxthusgaser och vara ambitiésa klimatmal
vagleder ossivart arbete och hjalper oss att
skapa ytterligare fordelar for bade kunderna
och omgivningen.

anvandning av vara produkter

Faktisk positiv paverkan: vara produkters héga energieffektivitet
minskar energianvandningen och darmed miljopaverkan hos vara
kunder/slutanvéandare

- Faktisk positiv paverkan: anvandningen av inbyggda sensorer och

smarta belysningssystem minskar armaturernas elférbrukning
avsevart hos vara kunder/slutanvandare

Risker

Beroende av priser och tillgang till lokal energiférsorjning i var egen
verksamhet

Tekniska begrénsningar i produktutvecklingen fér vissa tillampnings-
omraden gor det svart att uppna klimatmalen

Maojligheter

Okad efterfragan pa produkter och energieffektiva lésningar som kan
minska vara kunders och slutanvandares miljopaverkan

Ny EU-lagstiftning som Okar intresset for energieffektivitet (exempelvis
EU-direktivet om byggnaders energiprestanda (EPBD)), vilket 6kar
affarsméjligheterna for vara energieffektiva produkter
Produktutveckling méjliggdr nya produkter och Idsningar som minimerar
energianvandningen och maximerar méjligheternatill cirkular verksamhet
Nya affarsmodeller inom datainsamling fradn smart belysning som
mojliggor ytterligare energibesparingar

Vasentliga hallbarhetsfragor

Pa global niva blir klimatférandringar och dess paverkan allt
tydligare for manniskor, féretag och samhallet. Efterfragan
pa héllbara lagenergildsningar som har tillverkats pa ett
ansvarsfullt satt med hallbara material 0kar standigt. Fér bygg-
branschen, som star for 40 procent av varldens koldioxid-
utslapp, &r detta en mycket viktig fraga. Befintliga byggnader
star ocksa for 30 procent av varldens energiférbrukning.
Idag finns det teknik som kan 6ka energieffektiviteten och
minska sektorns koldioxidavtryck: LED-belysning har funnits
i15 ar men anvands baraien av tre byggnader i Europa, i
genomsnitt.

Den storsta paverkan av vara produkter uppstar under
anvandningsfasen, som svarar fér 94 procent av utslappen.
Darfér lagger vi stor vikt vid att utveckla och sprida kunskap
om smart belysning. Bade vi och vara kunder kan minska vara
koldioxidavtryck genom smartare belysning: endast dar och
nar det behdvs.

Fagerhult Groups vasentliga klimatrelaterade paverkan,
risker och méjligheter och hur de férhaller sig till vardekedjan
beskrivsitabellen till vanster.

Var vardekedja k&dnnetecknas av hallbarhet i varje steg —
fran design, utveckling och tillverkning i vara egna fabriker
nara kunderna till forséljning och eftermarknadstjanster. Vi
tillhandahaller energieffektiva lésningar med resurseffektiv
produktion och utvecklar produkter ur ett livscykelperspektiv.
Med ny teknik och smart belysning kan energiférbrukningen
minskas med upp till 90 procent jamfoért med traditionella
installationer. Eftersom vi kan hjalpa kunderna att minska
sina energibehov for belysning och darigenom minska sina
utslapp ar omstallningen tillen mer hallbar ekonomien avde
framsta affarsdrivande faktorerna fér oss.

Vihar &nnuinte gjort ndgon gruppgemensam klimat-
scenario- ochresiliensanalys. Féretagenikoncernen ar
verksammaiménga olika lander och stélls infér olika klimat-
relaterade utmaningar. Vissa av véra féretag har genomfért
egna klimatférandringsrelaterade riskbedédmningar utifran
olika scenarier, framst kopplat till hdgre temperaturer, medan

andra har gjort resiliensanalyser i samarbete med vart for-
sékringsbolag. Viplanerar att gdra en gruppgemensam
klimatscenario- och resiliensanalys under de narmaste aren
for att identifiera fysiska och omstallningsrelaterade risker
och méjligheter som stod for styrningen av vart klimat- och
energiarbete.

Styrning

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
iincitamentsprogram

Fagerhult Group har ett langsiktigt incitamentsprogram
med ett hallbarhetsrelaterat mal sominkluderar klimat-
férandringar.

Mer information om inférandet av ett hallbarhetsbaserat
incitamentsprogram finns under Riktlinjer for ersattning till
hdgre chefer pa sidan 109 samt under Allméanna upplys-
ningar pa sidan 69.

Strategi

Omstaéllningsplan for begransning av klimatforandringar
Fagerhult Groups omstallningsplan fér begransning av
klimatférandringar, som upprattades 2023, fungerar som ett
overgripande ramverk som vagleder koncernens foretag i
hur de ska uppné koncernens faststallda utslappsminsk-
ningsmal.

Planen identifierar viktiga atgarder fér minskade koldioxid-
utslapp och beskriver hur dessa méal kan uppnas. Vara mal,
som har validerats av Science Based Targets Initiative
(SBTI), ligger i linje med malet att begransa den globala upp-
varmningen till 1,5 °C, i enlighet med Parisavtalet. Omstall-
ningsplanen har godkénts av bade koncernledningen och
styrelsen. Dessutom &r Fagerhult Group inte exkluderade
fran EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet.

Aven om 94 procent av vara totala utslépp i vardekedjan
uppkommer under anvandningen av vara produkter omfattar
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arbetet for att minska var miljopaverkan hela vardekedjan —
fran material, logistik och den egna verksamheten till pro-
duktanvandning och avfallshantering. Las mer om vara
framsta insatsomraden for minskade koldioxidutslapp och
de viktigaste atgarderna pa kommande sidor.
Utslappeniscope 1och 2 utgdér mindre an 1procent av
vara totala utslapp i vardekedjan. Vissa tillverkningspro-
cesser for armaturer ar dock energikravande och bidrar
vasentligt till koncernens operativa utslapp. Ett tydligt
exempel ar lackeringsprocessen, som kraver torkning pa

hog temperatur i ugnar som traditionellt drivs med naturgas.

Fram till det att dessa ugnar byts ut klassificeras utslappen

fran varalackeringsanlaggningar sominlasta utslapp. En
overgang till elektriska ugnar &r en av vara viktigaste atgarder
inom scope 1och 2 for att uppna en 70-procentig minskning
fram till 2030 och nettonollutslapp senast 2045. Tidsplanen
féor dessainvesteringar kommer dock att se olika ut for fore-
tagenikoncernen. Under de kommande aren kommer vi att
fortsatta utveckla och forfina Fagerhult Groups omstall-
ningsplan sa att vi kan uppna vara utslappsmal.

Vilka investeringar som kréavs fér att genomféra omstall-
ningsplanen varierar beroende péa vilka atgarder det ror sig
om. Vissa atgarder sasom lattare produkter, optimerad
logistik och 6kad materialeffektivitet i tillverkningen, leder

Fagerhult Groups omstéalliningsplan for begransning av klimatférandringar
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Scope 3

30%

minskning av utslapp till 2030

O
Scopeloch2

70%

minskning av utslapp till 2030

2030

ocksa till kostnadsbesparingar. Andra atgarder, exempelvis
att minska drivdonens héljen och kdpa férnybar el, ar kost-
nadsneutrala. Atgarder som att dverga till fossilfritt stal och
aluminium med mycket |agt koldioxidutslapp medfor i dags-
laget hdgre kostnader. | takt med att nya rapporteringskrav
och ytterligare vagledning inférs under de kommande aren
kommer var redovisning av betydande investeringar kopp-
lade till omstallningsplanen att utdkas.

Omstallningsplanen ar en central del av var affarsstrategi.
Den bryts ner och operationaliseras pa féretagsniva eftersom
varje féretag har en unik kombination av utmaningar och
mdjligheter. Samarbete mellan féretagen resulterar i gemen-

samma atgarder, samt sarskilda forum for kunskapsutbyte
underlattar spridningen av basta praxis inom Fagerhult Group.
Foretagens framsteg enligt omstéllningsplanen inférlivas
dessutom alltmer i den periodiska interna rapporteringen,
vilket sakerstaller forenlighet och ansvarsskyldighet.

Nettonoll

2045 ska Fagerhult Group
ha uppnatt nettonoll
utslapp av vaxthusgaser

2045

83



Hallbarhetsrapport
Miljéupplysningar

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Policyer for begransning av och anpassning
till klimatférandringar
Fagerhult Group har ingen specifik gruppgemensam policy
som styr hur vibegransar och anpassar oss till klimatférand-
ringar. Var stravan att minska var klimatpaverkan och de
atgarder dettainnebar beskrivs dock i var gruppgemensamma
uppférandekod for affarspartners och i foretagsspecifika
hallbarhetspolicyer. Omstallningsplanen for begransning av
klimatférandringar &r ett annat gruppgemensamt verktyg
som styr vart arbete pa det har omradet. Den har en tydlig
koppling till vara identifierade paverkan, risker och méjlig-
heter genom att strukturera vart arbete med att minska milj6-
paverkan, hanterarisker och ta vara pa méjligheterna med
bland annat smart belysning och energieffektiva armaturer.
Det handlar om att begransa klimatférandringar samt om
energieffektivitet och anvandning av férnybar energi. Upp-
férandekoden for affarspartners och omstallningsplanen for
begransning av klimatférandringar har godkénts och ags av
koncernledningen. Det finns inga undantagna tillampnings-
omradenipolicydokumenten, vilket innebar att de omfattar
bade var egen verksamhet och vardekedjan.
Omstallningsplanen inbegriper atgarder i hela var varde-
kedja—fran material, logistik och den egna verksamheten till
anvandningsfasen. Utover detta beskriver uppférandekoden
for affarspartners vad vi forvantar oss av aktorernaivar varde-
kedja nar det géller miljdmassig hallbarhet. Eftersom vihar en
decentraliserad styrningsmodell utarbetar féretagenikon-
cernen ocksa egna héllbarhetspolicyer som tacker in klimat-
forandringar. Dessutom bedriver vivar verksamheti enlighet
med FN:s mal fér hallbar utveckling, Parisavtalet och den euro-
peiska klimatlagen. Koncernen har ingen separat policy fér
anpassning till klimatféréandringar. Féretageni koncernen
utarbetar dock egna policyer som omfattar anpassning till
klimatférandringarnas effekter, exempelvis ndéd- och
katastrofberedskap samt halso- och sakerhetspolicyer.

Aktiviteter ochresurser kopplade

till klimatpolicyer och mal

Den gruppgemensamma omstallningsplanen for begrans-
ning av klimatférandringar vagleder oss i vart arbete for att
minska klimat- och miljdpaverkan av var verksamhet. Planen
bygger pa ett antal atgarder for minskade koldioxidutslapp
som identifierats under arbetet med att faststalla vara SBTi-
validerade utslappsmal.

Atgarder skraddarsys och vidtas pa foretagsniva, utifran
varje foretags specifika omstandigheter. Eftersom vissa
risker och méjligheter ar gemensamma for flera av foretagen
ar kunskapsutbyte dock en viktig del av vart arbetssatt.

De viktigaste atgarderna som beskrivs i omstallinings-
planen sorteras in under rubrikerna scope 1, scope 2, logistik,
material och anvandningsfas. Atgarderna delas ini olika 'tids-
horisonter’ utifran deras genomférbarhet och hur snart de
kan genomfoéras. FOr vissa atgarder, exempelvis inkdp av kol-
dioxidsnalt primarstal, ar vi beroende av tekniska framsteg
inom tillverkning och kommersialisering av material.

Vifdljer kontinuerligt upp resultaten av de atgarder som vid-
tagits och stravar efter att forbéattra rapporteringen av utslapps-
minskningar som kan hanféras till specifika atgarder. Detta
oOverensstammer med nya rapporteringskrav och saker-
staller transparensenivart arbete.

Aktiviteter under 2024
Under aret har féretagen i koncernen fortsatt att vidta
atgarder for att begransa klimatférandringar i enlighet med
omstallningsplanen. Bland annat har varmesystem upp-
graderats, fabriker har fatt battre takisolering och solpaneler
har installerats pa foretagsagda lokaler. Andra exempel ar
forbattringar av lackeringsanlaggningar, LEAN-tillverkning
ochidentifiering av energilackage i vara egna fabriker.
Dessutom prioriterar manga féretag férnybar energi, bade
genom att kdpa den via elndtet och genom att utéka produk-
tionen pa plats genom installation av fler solpaneler. Under
2024 kom 77 (75) procent av den forbrukade elen fran for-
nybara kallor med ursprungsgaranti eller fran solenergi som
vi sjalva producerade.

Fagerhult Groups viktigaste atgarder per tidshorisont:

Tidshorisont 1

Atgarder som prioriteras i alla koncernforetag. Har varit i fokus for
koncernledningen sedan omstéllningsplanen togs fram. De anses
ha hdég genomférbarhet.

Scope 10och 2 samt logistik:

« Ytterligare optimering av logistiken

- Energieffektivisering inom tillverkningen
< Fornybar eliden egnaverksamheten

Material:
« Maximera andelen atervunnet material i pressgjutet aluminium
< Aluminium framstallt med fornybar elektricitet

Anvandningsfasen:
+ Okad uppkoppling genom anvéndning av smart belysning
- Okad anvéndning av energieffektiva armaturer

Tidshorisont 2

Vissa av dessa atgarder har redan vidtagits i koncernens féretag, eller
sa utarbetas specifika planer fér att de ska kunna férverkligas under
det eller de kommande aren. Flera av atgarderna kraver investeringar,
forskning och/eller samarbete med externa aktorer.

Scope 10och 2 samt logistik:

« Okamaterialeffektiviteteni tillverkningen

« Elektriska varmepumpar fér uppvarmning

« Eldrivna ugnar pa lackeringsanlaggningarna
- Vagtransporter med laga koldioxidutslapp

Material:

- Okaandelen atervunnetinnehall i stal

« Mekaniskt atervunnen plast

* Minska produkternas vikt

« Anvanda ett drivdon for flera produkter

Eftersom 94 procent av utslappen harrér fran anvandnings-
fasen ar det viktigt att armaturerna ar sa energieffektiva som
mojligt. Det galler bade nytillverkade armaturer och sadana
som redan ar installerade i byggnader. 2024 var 99 (98) pro-
cent av de nya armaturer som tillverkades utrustade med
LED-teknik.

For redaninstallerade armaturer erbjuder manga av vara
foretag renoveringstjanster sominnebar att befintliga lysrors-
armaturer uppdateras med ny LED-teknik, vilket sparar bade
energi ochresurser. Dessutom har féretagen i koncernen
intensifierat sitt fokus pa smarta belysningslésningar —arma-
turer med sensorer fér inom- och utomhusbruk —som ger
ratt mangd ljus under den tid det behdvs. Genom att kombi-
neraden senaste LED-tekniken med smarta belysnings-
|6sningar kan anvandarna minska energiférbrukningen med
upp till 90 procent.

Bland de atgarder som vidtagits for att minska andra indi-
rekta scope 3-utslapp uppstréms i vardekedjan kan namnas
en fortsatt dvergang fran nytillverkat till &tervunnet aluminium
i tillverkningen, minskad anvandning av plast i férpackningar

Tidshorisont 3

Atgarder som kréver teknikutveckling och omstéllning pa branschniva
fér att kunna kommersialiseras. Vi foljer utvecklingen och majlig-
heterna noggrant.

Material:

+ Koldioxidsnalt primarstal

« Okad andel &tervunnet material i aluminiumprofiler

« Koldioxidsnalt aluminium

« Okad anviandning av bioplast och kemiskt &tervunnen plast
« Elektronik med laga koldioxidutslapp
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och utslappsminskningsatgarder i samarbete med trans-
portféretag samt en dvergang till mer lokalt inkdpta kompo-
nenter.

Nar det galler anpassning till klimatférandringar har vissa
av koncernens foretag forberett sig infor risken fér stora
oversvamningar. En verksamhet har till exempel flyttats fran
en 6versvamningsbenagen plats, dversvamningsbarriarer
har byggts och anlaggningar har utrustats med lanspumpar.
Dessa atgarder har minskat riskerna for verksamheter och
tillgangar genom anvandning av befintliga industrianlagg-
ningar, vilket ligger i linje med var strévan efter resurs-
effektivitet och klimatresiliens.

Mal och matetal

Mal for begréansning av och anpassning till
klimatférandringar

94 procent av Fagerhult Groups totala utslapp kommer fran
anvandningen av vara produkter. Koncernen har satt upp
kort- och langsiktiga mal for att minska de direkta och
indirekta utslappen av vaxthusgaser. Malen har validerats
och godkants av SBTi.

For perioden 2021-2030 gaéller foljande kortsiktiga mal:

» Minska de direkta ochindirekta utslappen (scope 1och
scope 2) med 70 procent

» Minska andraindirekta utslapp (scope 3) med 30 procent

Det langsiktiga vetenskapsbaserade malet &r att na netto-
noll-utslapp av vaxthusgaser senast 2045.

Foretagsspecifika klimatrelaterade mal

Viarbetar malmedvetet mot vara klimatrelaterade mal
genom att dela upp demilokala atgarder och insatser. Pa sa
sétt skapar vigoda férutsattningar for att uppna méalen. Fore-
tagenikoncernen har definierat flera foretagsspecifika mal
for att minska koldioxidutslappen, bade inom den egna verk-
samheten ochivardekedjan uppstroms och nedstroms.
Malen varierar men ar inriktade pa féljande omraden: energi-
effektivitet i den egna produktionen, férnybar energi och
energieffektivitet i de produkter vi séljer.

De flesta foretag har mal for fornybar energi, oavsett om
det sker genom avtal om kdp av energi fran 100 procent for-
nybara kallor eller genom egen elproduktion med solpaneler.

Alla féretag har mal for att Oka energieffektivitetenide
produkter vi séljer. | de flesta fall handlar malen om mer
energieffektiva LED-lampor och smart teknik som &ven
minskar energiférbrukningen, samt om att 6ka andelen
férnybar energii produktionen.

Aven om klimatférandringar kan utgéra ett hot mot fére-
taget kan de ocksa skapa affarsmdjligheter eftersom mark-
naden kommer att efterfraga energieffektiva produkter.

Energiférbrukning och energimix

Energikonsumtion och energiproduktion, MWh 2022 2023 2024
Bréansleférbrukning fran réolja och petroleumprodukter 773 851 857
Bréansleférbrukning fran naturgas 28263 24647 23394
Bréansleférbrukning fran andra fossila kéllor 2158 1633 1677
Forbrukning av kopt eller forvarvad el, varme, anga eller kylning fran fossila kallor 10204 8445 6534
Total energiférbrukning fran fossila kéllor 41398 35575 32462
Andel fossila kéllor av den totala energiférbrukningen, % 59 56 53
Total energiférbrukning fran karnkraft

Andelav den totala energiférbrukningen som kommer fran kérnkraft, % 0 0 (0]
Bransleforbrukning fran férnybara kéallor 330 392 341
Forbrukning av kopt eller férvarvad el, varme, anga och kylning fran férnybara kallor 26329 25159 25298
Forbrukning avegenproducerad férnybar och icke branslebaserad energi 2248 2155 3335
Total férbrukning av fornybar energi, MWh 28907 27706 28974
Andel férnybara kéllor av den totala energiférbrukningen, % 41 44 47
Total energiférbrukning i den egna verksamheten 70305 63282 61435
Produktion avicke férnybar energi 0 (0] (0]
Produktion av férnybar energi 2420 2320 4393
Energiintensitet fran verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan

(total energiférbrukning i forhallande till nettointakter), MWh/Mkr 85 7.4 74
Total energiférbrukning fran verksamheter i sektorer med hdg klimatpaverkan 70305 63282 61435
Andel fornybar el, % 72 75 7
Elférbrukning, MWh 34776 31454 30358
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2 och 3 och
totala vaxthusgasutslapp

Mindre &n 1,0 procent av Fagerhult Groups totala utslapp

av vaxthusgaser utgors av direkta (scope 1) och indirekta
(scope 2) utslapp. Resterande 99,0 procent utgdrs av andra
indirekta utslapp (scope 3) fran bade uppstréms och ned-
stréms vardekedjan. Under aret har flera av vara féretag vid-
tagit betydande atgarder fér att minska utslappeniscope 1
och scope 2 genom att kdpa fédrnybar el med ursprungs-
garantier och investerai solceller pa sina anlaggningar.

De totala direkta och indirekta utslappen 2024 uppgick till
2159 (2 745) kiloton, en minskning med 34 (16) procent jam-
fort med referenséaret 2021. Genom ett tydligt fokus péa pro-
duktutveckling, innovation och kunskapsutbyte minskar vi
systematiskt de utslapp av vaxthusgaser som genereras av
varaarmaturer under hela deras livscykel.

Utslapp fran anvandning av salda produkter drivs av flera
parametrar, sd som antal sélda produkter, livslangd, antal
driftstimmar, produktens effekt (watt) samt landsbaserade
emissionsfaktorer for elektricitet. Nedgangen i utslapp under
2024 beror pé flera faktorer, bland annat férbattrad energi-
effektivitet samt generellt lagre emissionsfaktoreride
marknader vi salt till.

Basar Férandring Arligt %-mal/

Brutto scope 1,2 och 3 och totala utslpp av vixthusgaser” 2021 2022 2023 2024  ar-till-ar,% 2030 2045 Basar, %
Scope 1-utslapp
Scope 1-utslapp, brutto, tCOzeq) 9963 9133 7558 7245 -4 —70%2 -8
Scope 2-utslapp
Platsbaserade scope 2-utslapp, brutto, tCOzeq) 8573 8709 7508 6367 -15
Marknadsbaserade scope 2-utslapp, brutto, tCO2eq) 10313 5479 4273 3391 -21 -70% -8
Scope 3-utslapp
Totalaindirekta utslapp (scope 3), brutto, tCO2eq) 3264304 3452792 2732853 2148580 21 -30% -3
1Inkdptavaror och tjignster 130692 126887 104274 97003

dérav: Elektronik 73626 73233 60655 53748

dérav: Aluminium 27723 25208 20180 18712

darav: Plast 15545 13834 11386 13077

darav: Stal 9990 10107 8723 8464

déarav: Annat 3808 4505 3330 3002
2 Kapitalvaror 8392 4137 4936 6146 25
3Bréansle- och energirelaterad verksamhet
(sominteingariscope 1eller scope 2) 3357 3444 2868 2670 -7
4 Uppstroms transport och distribution 14741 13537 10488 8975 -14
5 Avfallsom genererasiverksamheten 289 245 243 139 -43
6 Resoriarbetet 645 1840 2364 2208 -7
7 Medarbetarnas pendling 2428 2676 2462 3175 29
9 Transporter nedstroms 3968 4327 2448 3234 32
11 Anvandning av sélda produkter 3098890 3294910 2602063 2024507 -22
12 Hantering av uttjanta salda produkter 759 667 540 350 -35
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser, platsbaserat 3282697 3470512 2747752 2162019 =21
Totala utslapp av vaxthusgaser, marknadsbaserat 3284437 3467282 2744517 2159043 =21 -90%3) -4
Minskning mot basar 6% -16% -34%
Utslappsintensitet per nettoomsittning
Totala utslapp (platsbaserade) per nettoomsattning,
tCO2eq/Kkr 0,46 0,42 0,32 0,26 -19
Totalautslapp (marknadsbaserade) per nettoomséttning,
tCO2eq/Kkr 0,46 042 0,32 0,26 -19

") Historisk data uppdaterad till féljd av férandrad metod och mindre justeringar.

2) Vart 70% reduktionsmal till 2030 inkluderar bade scope 1och scope 2 marknadsbaserat.
3) —90% relaterar till vart mal om nettonoll utslapp och ar den niva av utslappsreduktion vi stravar efter innan vikompenserar for resterande 10%.

Berakningsmetod for utsldpp av vaxthusgaser

Viarbetar standigt med att forbattra var datakvalitet och
berékningsmetod sé att vi kan méta vara utslapp och minsk-
ningsatgarder sa exakt som mojligt. Bland annat anvander
vimer primardata, involverar aktorer i hela vardekedjan och
forbattrar precisionenivara utsléappsberékningar genom att
finjustera sjalva metoden.

Under 2024 férandrade vi var metod for berakning av
utslapp under anvandningsfasen vilket paverkar vart totala
koldioxidavtryck. Som en féljd av detta har vi uppdaterat vara
tidigare resultat, inklusive basaret 2021, for att kunna gbéraen
rattvisande jamforelse. Tidigare har var utslappsberakning
tagit hansyn till den beraknade utfasningen av fossila
bransleninom elproduktionen under livslangden fér de
armaturer som salts under rapporteringsaret. Prognosen
baseras pa ett klimatscenario med en global uppvarmning pa
cirka2°C.

For att minska tvetydigheten och osakerheten i utslapps-
rapporteringen har vi uppdaterat var metod sa att deninte
tar hansyn till framtida utfasning av fossila branslen. Istallet
tillampar vi en konservativ metod genom att multiplicera
tillampliga nationella utslappsfaktorer for elanvandning med
livstidsforbrukningen for alla salda armaturer endast for det
aktuella rapporteringséaret, aven om vara armaturer kan
fungeraiover 20 ar. Darmed Okar utslappen under anvand-
ningsfasen jamfort med var tidigare metod. Férandringen
kommer ocksa att 6ka jamforbarheten med miljovarudekla-
rationerna som koncernbolagen tar fram fér varje armatur.

Utslappen redovisas i enlighet med GHG-protokollet med
finansiell kontroll som konsolideringsmetod. Data samlas in
for rakenskapsaret och kompletteras med uppskattningar
baserade pa historiska data vid behov.
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Scope1

Forbrukningen av bransle och gaser multipliceras med
tillampliga utslappsfaktorer fran DEFRA. Department for
Environment, Food and Rural Affairs (DEFRA) i Storbritannien
publicerar emissionsfaktorer sominternationella organisa-
tioner anvander for vissa utslappsberakningar.

Scope2

Fjarrvarmeférbrukningen multipliceras med leverantérens
natverksspecifika utslappsfaktor. For platsbaserade utslapp
multipliceras elférbrukningen med det aktuella landets
genomsnittliga utslappsfaktor. For marknadsbaserade
utslapp tillampar vi utslappsfaktorer fér residualmixen och
tar hansyn tillinkdpen av férnybara energiinstrument.

Scope 3

For inkdpta varor och tjanster (material) véaljer varie tillverk-
ningsanlaggning i koncernen produkter som utslappsmas-
sigt ar representativa for deras produktsortiment. Detalje-
rade uppgifter om produkternas innehéall anvands och varje
materials vikt multipliceras med den tillampliga utslapps-
faktorn. Resultatet extrapoleras utifran antalet tillverkade
produkter sé att hela sortimentet beaktas.

Utslappen fran transporter uppstroms beréknas med hjalp
av primardata om de transporterade varornas transport-
avstand och vikt fran logistikleverantérerna. Om primardata
inte finns tillgangliga anvands en utgiftsbaserad metod, en
princip som tillampas i alla utslappsberakningar inom scope
3. DEFRA:s utslappsfaktorer for olika transportslag till-
lampas. Utgaende transporter sominte betalas av vara
kunder tas mediberakningen av utslapp fran uppstréms-
transporter. Utslapp fran transporter nedstréms omfattar
endast utgaende transporter som betalas av vara kunder.

Utslappen fran medarbetarnas pendling baseras pa upp-
skattade pendlingsmoénster for alla vara anlaggningar
baserat pa deras lage. Utslappsfaktorer for passagerar-
kilometer fran DEFRA anvands.

Utslappen fran tjansteresor beraknas utifran resestracka
per transportslag och tillampliga utslappsfaktorer fran
DEFRA. Utslapp fran hotellvistelser ingar ocksa.

Utslappen fran kapitalvaror berdknas enligt en utgiftsba-
serad metod dér kapitalvarornas képvarde delas ini maskiner
och utrustning, kontorsutrustning och datorer samt fastig-
hetsverksamhet och multipliceras med tillampliga utslapps-
faktorer enligt DEFRA:s riktlinjer fér miljdrapportering.

Utslappen fran bransle- och energirelaterad verksamhet
inbegriper alla utslapp uppstroms fran var anvandning av
direkt ochindirekt energi sominte redovisas under scope 1
och 2. Vitillampar DEFRA:s utslappsfaktorer for utslapp fran
kalla till tank pa energiférbrukningen fran bransle, gas, el och
fiarrvarme inom koncernen.

Utslapp fran avfall berdknas med hjélp av primardata om
avfallsvolymer uppdelade utifran bade behandlingsmetod
och material. Tillampliga utslappsfaktorer fran DEFRA
tillampas.

For att berakna utslappen fran anvandningen av salda pro-
dukter véljer varije tillverkningsanlaggning i koncernen, pa
samma séatt som for inkdpta varor och tjanster, ett antal pro-
dukter som ar representativa for deras produktsortiment. Vi
uppskattar den totala elfdrbrukningen under varje produkts
livslangd baserat pa den genomsnittliga effekteniwatt,
antalet drifttimmar per ar beroende pa vilket anvandnings-
omrade produkterna séljs till och den férvantade livslangden
i &r. Vitar hansyn till effekterna av smart belysning, exem-
pelvis rérelseavkanning, genom att tillampa en reduktions-
faktor pa elférbrukningen. Vitillampar landsspecifika
utslappsfaktorer fran Association of Isuing Bodies (AIB) eller
andra offentliga kallor baserat p& forséaljningslandet for varje
produkt. 2024 boérjade vi berdkna utslappen under anvand-
ningsfasen pa ett nytt satt (se sidan 86).

Utslappen fran hanteringen av uttjanta produkter
berédknas med hjalp av data om materialen i vara produkter,
metoder for hantering av uttjanta produkter enligt genom-
férda studier och DEFRA:s tillampliga utslappsfaktorer per
behandlingsmetod och material.

Baserat pa var utslappsinventering ar scope 3 kategori 8, 10,
13-15 ej applicerbara pa Fagerhult Group.
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Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Beskrivning av hallbarhetsfraga Vardekedija Paverkan, risker och méjligheter
Cirkuldr ekonomi Egen verksamhet Paverkan
Uppstroms « Faktisk negativ paverkan: negativ miljopaverkan uppstréms fran
Att viblir en del av den cirkuléara ekonomin &ren Nedstroms anvandning av metaller, kritiska komponenter, tillverkningsprocesser

férutsattning for att vi ska na vara klimatmal och
utveckla vart affars- och hallbarhetserbjudande.
Genom att anpassa material- och resursanvand-
ningen, avfallshanteringen och hanteringen av
uttjanta produkter kan vi minska var miljopaverkan
i hela vardekedjan och minska riskerna for brott
mot de méanskliga rattigheterna. Genom att iden-
tifiera nya affarsmodeller och ta vara pa mojlig-
heterna med smart belysning och digitalisering
kan vi utveckla nya affirsomraden och 6ka
motstandskraften.

och logistik
Faktisk negativ paverkan: negativ miljopaverkan nedstréms fran
hantering av avfall och uttjanta produkter

Risker

« Konkurrensen om sekundart och atervunnet material okar, vilket leder
tillhogre priser pa grund av den begrénsade tillgangen paresurser

« Svarigheter att hitta mer miljévanliga material och minska beroendet
av vissa kritiska komponenter

Mojligheter

» Produktutveckling méjliggdr nya produkter och Iésningar som
minimerar energianvandningen och maximerar mojligheterna till
cirkulér verksamhet. Data som samlas in via ljusstyrningssystem kan
anvandas for att 6ka kunskapen om armaturernas anvandning och
darmed forbattra produkternas/Iésningarnas konstruktion

Nya affarsmodeller i den cirkulara ekonomin kopplade till renovering,
eftermontering och hantering av uttjanta armaturer

Jumer cirkuléra vara produkter blir, desto mindre beroende blir viav
att kdpa priméra eller till och med sekundara material, vilket minskar
var exponering for leveransproblem och stigande priser

Vasentliga hallbarhetsfragor

Tillverkningsindustrin foérbrukar traditionellt stora mangder
jungfruliga material och genererar betydande avfall. For att
vi ska kunna bli klimatneutrala maste avfallsgenereringen
minska och stérre tonvikt méaste laggas pa atervinning och
ateranvandning. Forutom att generera utslapp av vaxthus-
gaser kan utvinningen av resurser ocksa bidra till andra miljo-
konsekvenser, exempelvis fororeningar, och paverka de
manskliga rattigheterna. De allt hardare hallbarhetskraven
fran EU, investerare och kunder har lett till ett 6kat intresse
for cirkularaldsningar pa marknaden. Sadana l6sningar
bidrar inte bara till att minska klimatavtrycket for bade var
ochvéra kunders verksamhet, utan 6kar aven kostnads-
effektiviteten och ar darmed en viktig komponent i omstall-
ningen tillen mer hallbar tillverkning.

Genom att arbeta med bade medvetna materialval och
medveten produktion och prioritera cirkularitet minskar
Fagerhult Group den negativa paverkan pa manniskor och
miljo. | alla féretag i koncernen undersoker vi flera olika cirku-
|ara strategier nar vi utformar och tillverkar vara produkter,
exempelvis att Oka andelen atervunnet material och kon-
struera produkter som kan atervinnas, renoveras, atertill-
verkas och demonteras. Vi stravar ocksa efter att tillverka
produkter som ar hallbara. Vart arbete med resursanvand-
ning och cirkularitet ar tatt kopplat till vart arbete med klimat-
férandringar och energi. Vara SBTi-validerade utslapps-
minskningsmal och de tillhérande atgarderna styr vara
insatserinom dessa omraden.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Policyer for resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Fagerhult Group har ingen gruppgemensam policy for
resursanvandning och cirkular ekonomi. Var paverkan, risker
och maojligheter avseende resursanvandning och cirkular
ekonomi ar dock tydligt kopplade till klimatféréandringar och
energi. Koncernens arbete pa dessa omraden styrs darfor
framst av omstéllningsplanen fér begransning av klimatfor-
andringar, som inbegriper de atgarder vi vidtar for att minska
beroendet av jungfruliga material och begransaresursan-
vandningen. Las mer om var omstallningsplan pa sidan 82.
Var stravan att minska var klimatpaverkan och de atgarder
deninnebar beskrivs ocksaivar gruppgemensamma upp-
férandekod.

Flera av koncernens féretag har ocksa policyer som
tacker in resursanvandning och cirkular ekonomi. Policyerna
tar upp vikten av att arbeta tillsammans med vardekedjan
uppstréms och nedstroms for att Oka andelen sekundara
material. Vissa av koncernens féretag har policyer for hall-
barainkdp, och vissa inkluderar leverantorernas férmaga att
tillhandahalla sekundara material i sina leverantérskontroller.
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Aktiviteter ochresurser kopplade till resursanvandning
och cirkular ekonomi

For Fagerhult Group handlar arbetet med resursanvandning
och cirkularitet om att géra flera olika dvervaganden nar vi
utformar vara produkter. Vid valet av material beaktas dels
sjalva materialets miljopaverkan och dels méjligheternatill
bibehallet varde nér produkterna ar uttjanta. Vi stravar alltid
efter att tillverka hallbara produkter som haller lange for att
maximera vardet av de resurser vianvander. Genom att i allt
hogre grad prioritera innovativa, férnybara och atervunna
material framfor fossilbaserade eller energiintensiva alter-
nativ minskar vi dessutom resursanvandningen och klimat-
paverkan. Cirkularitet mojliggors ocksa langre frami produk-
ternas livscykler genom renoveringsinitiativ dar befintliga
installationer kan moderniseras med uppdaterad belys-
ningsteknik.

Under aret har koncernens féretag vidtagit olika atgarder
kopplade till resursanvandning och cirkular ekonomi som
ocksa kommer att hjalpa oss att na vara vetenskapsbaserade
mal.

Resurseffektiviteti material

Koncernens foretag fokuserar pa effektivanvandning av
material, och framfdrallt pa att minska beroendet av kritiska
ravaror. Detta géller bade ravaror som stél och aluminium och
elektroniska komponenter som vi kdper fran leverantorer.
Flera atgarder syftar till att 6ka resurseffektiviteten, till
exempel genom miniatyrisering och LEAN-tillverkning.

Anvandning av sekundéra ravaror

Fagerhult Group prioriterar att integrera sekundéra ravaror
som aluminium, stal och plast, i produktionen, samt i kompo-
nenter och forpackningar. Flera atgarder syftar till att 6ka
anvandningen av atervunnet aluminium. Vissa foretag sam-
arbetar med lokala universitet eller driver pilotprojekt for att
hitta satt att forbattra anvandningen av atervunnet material i
produktionen.

Cirkulér design fér hallbarhet och optimering

Principerna for cirkuléar design tillampas i hela koncernen.
Cirkuléra uppgraderingar ar viktiga fér att 6ka ateranvand-
ningen av produkter och komponenter. En modulbaserad
utveckling mojliggér standardiserade konstruktioner som
underlattar renoveringar och uppgraderingar genom att
armaturstommar, &ndpartier och moduler kan bibehallas,
medan elektroniken byts ut. P4 sa satt kan smarta belys-
ningslésningar integreras i befintliga moduler nar det ar moj-
ligt, och lysror kan erséattas med LED-teknik fér att minska
energiférbrukningen. Vissa av koncernens féretag har ocksa
erhallit Cradle to Cradle-certifiering, vilket innebar att de ar
paratt vag nar det galler att 6ka hallbarheten och optimera
resursanvandningen.

Cirkuléra affarsmetoder

Fagerhult Group undersoker flera olika cirkulara strategier,
bland annat renoverings- och leasingmodeller, cirkulara
processer och ateranvandbara férpackningsldsningar.
Dessa atgarder aterspeglar koncernens stravan att inféra
cirkulara metoder i hela vardekedjan, 6ka resursbevarandet
och maximera produkternas livscykelvarde.

Férebygga avfall
Fagerhult Group minimerar avfallet genom optimerad
materialanvandning.

Koncernféretagen har bland annat infért behovsstyrd for-
packning, eliminerat onddig plast och minskat avfallet fran
hégvolymprodukter. Kontinuerlig utbildning och planerade
avfallsanalyser leder dessutom till ytterligare férbattringar.

Avfallshantering och avfallsoptimering

Fagerhult Group optimerar avfallshanteringen genom att
atervinna material och ateranvanda lastpallar. Viarbetar for
att minimera produktionsavfall som gar till deponi, samt har
forbattrat sorteringen av metallskrot och infort hallbar proto-
typutveckling. ISO 14001-certifieringar stdder &ven vart
arbete med avfallsanalys.

Mal och méatetal

Mal fér resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Vart gruppgemensamma mal for resursanvandning och
cirkular ekonomi ar det mal fér minskade utslapp av vaxthus-
gaser som beskrivs pa sidan 85. Aven om det mater vart
arbete i termer av minskade utslapp har manga av de bakom-
liggande atgarderna vividtar en direkt koppling till resurs-
anvandning och cirkularitet. Viredovisar &ven var material-
férbrukning nedan.

De flesta foretag i koncernen har féretagsspecifika mal for
att 6ka anvandningen av atervunna, ateranvanda, férnybara
eller cirkulara material i produkttilliverkningen. Manga priori-
terar atervunnet pressgjutet eller extruderat aluminium,
men &ven andra initiativ genomfdrs, exempelvis atervunnen
kartong i forpackningar eller anvandning av biologiskt ned-
brytbar plast. Dessutom har de flesta foretag mal for att mini-
mera avfallet, exempelvis noll avfall till deponi, och for att
minska produktionssvinnet.
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Resursinfléden
Resursférbrukning, ton

Collection Premium Professional Infrastructure Totalt
Sistemalux, LED Linear WE-EF WE-EF LTS, Arlight, Eagle Lighting, Whitecroft, Designplan,

Ateljé Lyktan, iGuzzini iGuzzini Montreal, d Bispil n, F F Tettnang, Ankara, Melbourne, Manchester, Sutton, I-Valolittala, Veko,Schagen,

Ahus, Sverige Recanati,Iltalien ~ Shanghai, Kina Kanada® Vluyn, Tyskland Tyskland Thailand Habo, Sverige Suzhou,Kina Tyskland Turkiet Australien  Storbritannien Storbritannien Finland Nederlidnderna 2021 2022 2023 2024
Fornybara material
Papper (i férpackningar) 69 225 17 a7 32 61 17 187 59 135 74 87 131 92 0 6 1628 1645 1353 1339
Icke-férnybara material
Stal 82 486 27 78 4 141 53 1060 170 139 410 688 1173 312 8 e 5707 5401 5131 4902
Primart aluminium 124 84 29 60 60 31 10 231 7 25 21 19 84 38 83 549 2324 2108 1946 1519
Sekundart aluminium 48 548 329 0 0 170 133 196 168 234 190 1 67 26 37 235 277 2881 2329 2382
Lackering—pulver 12 0 0 0 0 1 3 49 14 8 23 18 40 16 5 0 252 249 206 199
Lackering—Il6sningsmedel 0 84 45 (] 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0] 187 184 18 130
Plast (granulat) 0 79 24 0 0] 0 9 0] 0 0 0 0 0 461 369 126 12
Plast (i férpackningar) 6 20 9 2 4 0 44 4 3 18 1 1 4 219 199 128 125

" Produktionsenheten &r en del aviGuzzini och tillverkar p& uppdrag aviGuzzini.

Ingéende resursfldden har redovisats med samma metod som tidigare ar. De flesta av koncernens foretag anvander faktiska data fran ERP-system, fakturor eller leverantérsregister, vilket sékerstéller noggrannhet utan uppskattningar.
Vissa noterar mindre osakerheter, sarskilt nar det géller férpackningspapper och material med varierande sammansattning fran leverantorer.

Resursutfléden
Totalt genererat avfall, ton

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Totalt genererat avfall 3974 4537 4144 4046 Avfallsom kasseras
Avfall sominte kasseras Farligtavfall 53 8 n 10
Farligt avfall o277 392 411 375 —Foérbranning utan energiatervinning 9 4 3 0
—Forbereds for ateranvéndning 2 ~Deponi 44 4 8 10
_ Atervinning 91 133 312 224 -Andrakasseringsmetoder
—Foérbranning med energiatervinning 186 259 99 108 Icke-farligt avfall 356 256 255 223
—Rétning —Foérbranning utan energiatervinning 80 2 0 27
—Andra atervinningsmetoder 41 ~Deponi 276 254 255 196
Icke-farligt avfall 3288 388t 3467 3438 —Andrakasseringsmetoder
—Férbereds for ateranvandning 86 Total vikt kasserat avfall 409 264 266 233
— Atervinning 2944 3474 3140 3007 Andel kasseratavfall av den totala genererade vikten, % 10 6 6 6
—Férbranning med energiatervinning 290 352 321 321 Totalméngd farligtavfall 330 400 422 385
—Rétning 54 55 6 3 Total méngd radioaktivt avfall 0 0 0 0
—Andra atervinningsmetoder 21
Total vikt avfall sominte kasseras 3565 4273 3878 3813

Typ av avfall och berakningsmetoder

Avfallet fran Fagerhult Groups foretag utgdrs av metall, plast,
glas och elektroniska komponenter fran armaturtillverkning.
Relevanta avfallsstrdommar inbegriper fdrpackningsavfall,
elektroniskt avfall (WEEE) och tillverkningsrester fran
montering och bearbetning.

De flesta organisationer forlitar sig pa uppgifter baserade
pa faktiska data fran avfallshanterare sdsom fakturor eller
direktmatningar. Vissa foretag rapporterar osdkerheter pa
grund av tredje parts datainsamling, sarskilt nar det galler
avfall skickat till deponi och livsmedelsavfall. Nagra organi-
sationer uppskattar vissa avfallsstrommar baserat pa med-
arbetarsiffror eller hyresarealer. Metoderna ar i stort sett
oférandrade, aven om vissa forbattringar i fraga om nog-
grannhet och kategorisering har noterats.
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Socialaupplysningar

Egna medarbetare

Beskrivning av hallbarhetsfraga Vérdekedja Paverkan, risker och méjligheter Beskrivning av hallbarhetsfraga Vérdekedja Paverkan, risker och moéjligheter
Foretagskultur inom gruppen Egen verksamhet Paverkan Mangfald och inkludering Egen verksamhet Paverkan

Uppstroms « Potentiell positiv/negativ paverkan pa vara medarbetare och deras « Potentiell negativ paverkan pa medarbetarnas grundldggande
Var féretagskultur &r ppen och &rlig och kédnne- Nedstroms arbetsmiljo, samt pa foretagets intressenter Viser manniskors olikheter som en styrka och manskliga rattigheter genom exkludering, diskriminering eller
tecknas av nyfikenhet och en vilja att testa nya vardesatter olika perspektiv. Genom ett standigt trakasserier pa grund av bristande mangfald och inkludering
idéer, lara och utvecklas. Vara karnvarden ligger Risker arbete for att vara bade medvetna och inklude-
tlllgrund.flcl)lrtjurw aggrar?ch skfapa@n god ) « Risker inom manga omréaden om féretagskulturen inte uppratthalls randeforsokerwsakerstallaattaIIavaram?darbe- Risker
arbetsmiljo for alla, vilket &r en férutsattning for . X tare, oavsett egenskaper eller bakgrund, k&nner . . .

. N o och kontinuerligt utvecklas i « Riskatt viforlorar medarbetare eller inte attraherar nya talanger och
attyl ska kupn? utveckla affarsfordelar for inno- s.lg lﬂppskatt?ldleoch respekterade och har samma risk att medarbetarna och teamen inte nar sin fulla potential p& grund
vation och tillvaxt. . tl!!gang till m?Jhgheter oc'h resur§er. ger?om att av bristande mangfald och inkludering

Méjligheter valkomna mangfald ochinkludering r vien

» Ensund foéretagskultur kan férbattra motstandskraften och bidra till attraktiv arbetsgivare och kan ta vara pa vara med-

affarsmassiga framgangar av manga olika slag arbetares fulla potential och gemensamt skapa Méjligheter
innovation for att na affarsmassig framgang. « Langsiktig méjlighet att utveckla innovativa I6sningar for vara kunder
genom en mangsidig och inkluderande arbetsmiljé

Hélsa och sakerhet Egen verksamhet Paverkan

+ Potentiell negativ paverkaniform av allvarliga skador och ohélsa bland
Varamedarbetares halsa och sékerhet ar av de egna medarbetarna som resulterar i langvarig franvaro om arbets- Kunskap och utbildning Uppstroms Paverkan
storsta betydelse for oss och var verksamhet. | férhallandena leder till olyckor och psykiska pafrestningar Egen verksamhet « Faktisk positiv paverkan: vara medarbetares expertis och uppdate-
var egen verksamhet har vi malet att inga olyckor « Faktisk positiv paverkan genom hég standard och en séker arbetsmiljo Videlar med oss av var kunskap till aktorer i och Nedstroms rade kunskaper forbattrar vara belysningslésningars energi- och

ska intraffa. Vi vill skapa en saker och trivsam
arbetsplats for var personal med goda arbets-
férhallanden och vi vidtar forebyggande atgarder
mot olyckor och ohélsa.

bidrar till 6kad arbetstillfredsstéllelse, lagre stressnivaer och en positiv
foretagskultur

Risker

« Finansiellaoch anseendeméssiga risker och risk fér 6kad personal-
omsattning om god hélsa och sakerhet inte uppratthalls i den egna
verksamheten

utanfor vardekedjan, sékerstaller att vara pro-
dukter anvands pa ratt satt och vi ar en palitlig
innovations- och hallbarhetspartner. Pa sa

satt kan vi forbattra energi- och hallbarhets-
prestandanivara produkter ochivar vardekedija.
Vi ar en féregangare som visar vidgen genom att
kommunicera var vision, 6ka kunskapen och
medvetenheten och skapa positiv férandring
och paverkanivar bransch.

hallbarhetsprestanda vilket gynnar vara kunder/slutanvandare

« Faktisk positiv paverkan: vart kunskapsutbyte med leverantérer och
kunder sakerstaller att vara kunder/slutanvandare far tillgang till belys-
ningslésningar med basta mojliga energi- och hallbarhetsprestanda

Risker

« Affarsrisk omintern kompetens och kunskap inom innovation, teknik
och héllbarhet inte uppratthalls och utdkas, sarskilt inom produkt-
utveckling, férsaljning och ledande positioner

Maojligheter

« Modjlighet att betraktas som en trovardig féregangare nar det galler
utveckling avinnovativa och hallbara belysningslésningar och anpass-
ning till kommande lagstiftning och regler, vilket kan 6ka affarsmajlig-
heterna och attrahera nya duktiga medarbetare

« Motstandskraft och anpassningsférmaga som utvecklas genom
kunskap och utbildning gér det mojligt for oss att méta framtida
affarsutmaningar
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Beskrivning av hallbarhetsfraga Vardekedija

Paverkan, risker och mojligheter

Attrahera och behalla talang Egen verksamhet
Kérnanivar verksamhet och vara affarsmassiga

framgangar utgors av vara kompetenta och

kunniga medarbetare. Att behalla vara duktiga

medarbetare ar avgérande for att vi ska kunna

bygga vidare pa var branschledande erfarenhet

och expertisivar fortsatta utveckling. Att vi

lockar till oss nya talanger ar viktigt for att vi ska

fain nya perspektiv och utmana oss sjélva nar vi

vaxer och stréavar mot vara ambitiésa mal.

Paverkan

« Potentiell positiv paverkan pa medarbetarnaiform av hog tillfreds-
stéllelse och trygghetiarbetet tack vare en god arbetsmiljo, lika
mojligheter for alla och individuell kompetensutveckling

Risker
- Affarsrisk om viforlorar duktiga och erfarna medarbetare ochinte kan
locka till oss nya medarbetare som kan hjélpa oss att utvecklas

Vasentliga hallbarhetsfragor

Som enledande global tillverkare av professionella belys-
ningslésningar designar, utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor vi produkter som kraver medarbetare med manga
olika kompetenser och yrkeskunskaper. Vihar dotterbolag i
27 lander och vid utgangen av 2024 hade vi 4 079 anstallda,
varav 34 procent kvinnor. Som tillverkningsféretag har vien
arbetsstyrka som bestar av bade arbetare och tjansteman.
39 procent &r arbetare. Over 94 procent av vara anstéllda
arbetar heltid.

Utdver vara anstéllda medarbetare har vi ett begréansat
antal icke anstallda medarbetare, exempelvis konsulter,
totalt 136 personer vid utgangen av 2024.

Engagerade och motiverade medarbetare skapar forut-
séattningar som gor att vi kan tillhandahalla hallbara |6sningar
av hog kvalitet. Vi prioriterar halsa, mangfald, ledarskap och
personlig utveckling for att positionera oss som en attraktiv
arbetsgivare. Viarbetar aktivt for att starka varagemen-
samma varderingar pa lang sikt eftersom vi vet att en stark
foretagskultur ar avgdrande for var framgang.

Fagerhult Groups vasentliga paverkan, risker och méjlig-
heter for vara egna medarbetare beskrivs i tabellen ovan.

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter

Fagerhult Group kommunicerar aktivt med sina medarbetare
for att forsta deras intressen och synpunkter. Bolagen i kon-
cernen héller bland annat storméten, genomfér enkater och
anvander etablerade feedbackkanaler. Medarbetarperspek-
tivet har inférlivats i koncernens dubbla vasentlighetsanalys.
Genom kommunikationen med medarbetarna har viidenti-
fierat viktiga forbattringsomraden, bland annat medarbe-
tarnas valbefinnande, kompetensutveckling och inkludering.
Medarbetarnas intressen och synpunkter ses dver lokalt av
HR-chefen eller vd fér respektive bolag, vilket sakerstéller en
effektiv delaktighet. Koncernen fortséatter att aktivt involvera
medarbetare i beslutsfattandet och anpassar sina hallbar-
hetsstrategier utifran personalens behov och férvantningar.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Policyer som ror de egna medarbetarna

Fagerhult Groups uppférandekod ar vart évergripande
styrdokument med avseende pa vara egna medarbetare.
Den anger att vi star for bland annat rattvisa arbetsvillkor, en
saker och halsosam arbetsmiljo, mangfald och lika méjlig-
heter. Vi har uttrycklig nolltolerans mot barn- och tvangs-
arbete. Visakerstéller efterlevnad genom regelbunden
utbildning och en visselblasarfunktion.

Koncernen har en sérskild policy for arbetsvillkor som
omfattar vara egna medarbetare och som reglerar kraven
avseende arbetstid, dvertid och |6ner. Den beskriver ocksa
vara forvantningar och krav i fraga om hélsa och sakerhet,
utbildning och utveckling samt mangfald och inkludering.
Vihar ocksainfort en gruppgemensam policy fér manskliga
rattigheter som omfattar hela var vardekedja, inklusive vara
egnamedarbetare. Policyn redogor for vart atagande att
respektera de manskliga rattigheterna. Uppférandekoden,
policyn for arbetsvillkor och policyn fér manskliga rattigheter
har godkéants av koncernledningen. Alla dokument finns pa
foretagets webbplats www.fagerhultgroup.com.

P& grund av var decentraliserade styrningsmodell har
vissa féretag egna policyer for sina medarbetare som tacker
in olika @mnen. Dessa bdr ses som komplement till den
gruppgemensamma uppférandekoden.

De flesta foretagspolicyer beskriver hur féretagen inter-
agerar med sina medarbetare i fragor som paverkar dem.
Policyerna ar anpassade tillinternationellt vedertagna
instrument som géaller personalfragor, exempelvis FN:s
vagledande principer fér féretag och méanskliga rattigheter.

De flesta av Fagerhult Groups bolag har halso- och
sakerhetspolicyer, och vissa har infért ledningssystem som
ISO 45001. Alla bolag i koncernen har en nollvision for
olyckor. Manga mater sddant som tilloud och skadefrek-

venser, medan andra héller pa att utveckla sadan uppféljning.

Enligt Fagerhult Groups uppférandekod, som tillampas i
alla féretag, far ingen diskriminering ske pa grund av exem-
pelvis hudférg, kdn, sexuell lAggning, alder och funktions-

hinder. Manga bolag kompletterar detta med sarskilda
policyer om lika mojligheter, respekt pa arbetsplatsen och
nolltolerans mot trakasserier. Flera atgarder har vidtagits for
att skapa en saker och inkluderande arbetsmiljo.
FlerabolagiFagerhult Group har egna policyer for inklu-
dering av och positiv sérbehandling av utsatta grupper, bland
annat kvinnor, migrantarbetare och personer med funktions-
nedsattning. Insatser inkluderar bland annat jamnare kéns-
férdelning, regler mot diskriminering och séarskilda anpass-
ningar av arbetsplatsen fér personer med
funktionsnedsattning. Vissa bolag fokuserar pa likabehand-
ling, tillganglighet och jamn kdnsférdelning i ledarskiktet.

Rutiner fér kontakter med medarbetare och
deras foretradare angaende paverkan
Fagerhult Groups bolag kommunicerar med sina medarbe-
tare genom regelbundna méten, personalrad, utbildnings-
program, feedbackkanaler och strukturerade policyer. De
metoder som anvands ar bland annat storméten, hélso- och
sékerhetskommittéer, enkéater och sociala evenemang dar
medarbetarna far méjlighet att uttrycka synpunkter och delta
i beslut som paverkar deras valbefinnande och utveckling.

De viktigaste personalrelaterade fragorna som tas upp ar
medarbetarnas valbefinnande, hdlsa och sékerhet, arbets-
villkor, organisationsférandringar, Idner och formaner, pre-
stationsbeddémningar, kommunikationsférbéattringar och
medarbetarengagemang. Dessutom diskuteras ofta amnen
som balansen mellan arbete och fritid, ekonomiska och
strategiska uppdateringar och utbildning.

| de flesta bolag sker kommunikationen direkt med med-
arbetarna, &ven om vissa anvander personalrepresentanter.
Insatserna genomférs med jamna mellanrum, aven om inter-
vallen varierar mellan bolagen. | de flesta fall ar det HR-
chefeneller vd:n for det lokala féretaget som ansvarar for att
félja upp strategier och se till att kommunikationen med med-
arbetarnaeller deras representanter ager rum. For att
beddma huruvida kommunikationen med den egna perso-
nalen har varit framgangsrik eller inte genomfér manga
féretag en medarbetarundersdkning. Vissa bolag vidtar mer
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frekventa atgarder, till exempel enkater, eller tittar pa del-
tagandenivaer painterna aktiviteter.

De flesta av koncernens bolag har en process for att fanga
upp synpunkter och perspektiv fran medarbetare som kan
vara sarskilt utsatta, sdsom kvinnor och personer med funk-
tionsnedsattning. Det handlar om exempelvis anonym feed-
back, enkater och uppféljningar av individuella anpassningar
av arbetsforhallandena. Generellt har inkludering och val-
befinnande hog prioritet i hela organisationen.

Rutiner for att atgarda negativ paverkan och kanaler
genom vilka medarbetare kan uppmarksamma problem
Fagerhult Group och alla bolag i koncernen har infort vissel-
blasarfunktion, en kanal som allaintressenter, inklusive de
egna medarbetarna, kan anvanda for att rapportera miss-
forhallanden. Mer information om visselblasarfunktionen,
se avsnittet om Ansvarsfullt foretagande pa sidan 102.

| de fall negativa konsekvenser for vara medarbetare har
konstaterats hjalper vi till att atgarda dessa utifran omstén-
digheternaivarje enskilt fall.

Handlingsplaner och resurser for hantering av vasentlig
paverkan, risker och mojligheter kopplade till de egna
medarbetarna
Fagerhult Group hanterar personalrelaterade utmaningar
som balansen mellan arbete och fritid, hdg arbetsbelastning,
psykisk hélsa, karriarutveckling och kommunikationsproblem
i alla koncernens bolag. Vierbjuder bland annat flexibelt
arbete, psykiskt stod och karriarutvecklingsméjligheter.
Vihar ocksa forbattrat den interna kommunikationen och
genomfdr mangfaldsutbildning. Dessutom finns det lokala
strategier for sakerhetsfragor och kunskapsodverforing nar
medarbetare lamnar bolaget. De har atgarderna aterspeglar
Fagerhult Groups vilja att tillampa ett manniskofokuserat
arbetssatt med fokus pa medarbetarnas valbefinnande,
oOppenhet och kontinuerliga forbattringar av arbetsvillkoren.
Personalutvecklingen framjas genom medarbetarsamtal,
utvecklingsplaner och olika utbildningar. Program finns for
arbetsintroduktion, mentorskap, utbyte mellan avdelningar,

workshops och teambuildingaktiviteter. Ledarskaps-
utveckling innefattar aven interna befordringar och feedback-
sessioner.

Koncernens bolag foljer upp resultatet av personalatgér-
derna paolika satt, bland annat medarbetarundersokningar,
prestationsutvarderingar, trivselundersokningar och analys
av HR-relaterade matetal. PA mindre enheter dar formell
uppféljning inte ar praktiskt genomférbar halls regelbundna
moten eller sa tillampas informell feedback. Insatserna foku-
serar pa trygghet, tillfredsstallelse, mangfald och effektiv
hantering av personalfragor.

Fér att kunna beméta faktisk eller potentiell negativ
paverkan pa de egna medarbetarna har flera bolag utformat
metoder for att identifiera vilka atgarder som behdvs.
Vanligast ar olika typer av medarbetarundersokningar,
foljt av kontinuerliga analyser av olika nyckeltal, till exempel
personalomséattning, sjukfranvaro och produktivitet.

Foretagskulturinom gruppen

Vianser att en stark féretagskultur ar viktig fér att na fram-
gang och att leva upp till en hog etisk standard. Var kultur
utgar fran vara karnvarden, som vi har definierat tillsammans:
Curious Creators, Committed Together och Aim Higher. Var
foretagskultur bygger pa 6ppenhet och arlighet, med tydligt
fokus pa nyfikenhet och envilja att utforska nya idéer, lara
och utvecklas. Dessa karnvarden styr vart agerande och
skapar en positiv arbetsmilj6. De skapar ocksa forutsatt-
ningar fér innovation och tillvaxt och en trygg miljé dar
medarbetarna vagar tdnka annorlunda.

Karnvardena ar valetablerade inom koncernen och ytter-
ligare arbete har gjorts under 2024 for att vidareutveckla var
foretagskultur utifrdn dessa varderingar. Flera bolag i kon-
cernen har genomfort utbildningar med sin personal for att
etablera karnvardena och starka foretagskulturen.

Under aret har vilanserat sex riktlinjer for ledarskap som
utgar fran vara karnvarden och nuimplementeras i hela kon-
cernen. Varaledare fyller en mycket viktig funktion genom
att styra var organisationiratt riktning och sékerstalla var
foretagskultur, och vara ledarskapsriktlinjer ar tankta att vara

ett stdd fér demideras arbete. Under aret har utbildningar
genomforts for ledare i samtliga koncernens féretag. Med
en stark varderingsbaserad féretagskultur och ett gott
ledarskap blir vimer innovativa och redo att hantera nya
utmaningar.

Hélsa och sékerhet

Fagerhult Group och dess dotterbolag hanterar hélsa och
sakerhet fér de egna medarbetarna genom policyer, utbild-
ning, riskbedémning och efterlevnad av lokala bestammelser.
Bland de atgarder som vidtagits kan namnas arbetsplats-
utvarderingar, psykologiskt stdd, system for incidentrappor-
tering och olycksforebyggande. Flera enheter fokuserar pa
|6pande forbattringsarbete, stdd for distansarbete och
halsorelaterade initiativ som lakarundersokningar och for-
sakringar. Atgarderna vidtas pa foretagsniva, men det grupp-
gemensamma forumet for halsa och sakerhet underlattar
samarbete och kunskapsutbyte mellan foretagen. For att
upprétthalla de hogsta sakerhetsstandarderna certifierar
och testar vi alla produkter noggrant och uppfyller eller gar
utover tillamplig lagstiftning. Dessutom tillhandahaller kon-
cernen grundlig utbildning fér medarbetare som installerar
vara produkter for att minimera risken fér skador.

Mangfald och inkludering

Koncernens bolag framjar mangfald och inkludering genom
flexibla arbetstider, méjlighet till distansarbete, utbildning om
diskriminering och inkluderande rekryteringsforfaranden.
Exempel pa initiativ &r mangfaldsutbildningar och evenemang
som mangfaldsveckor. Var koncern bestar av mangkulturella
team och vianser att olika perspektiv stimulerar kontinuer-
liga férbattringar och framjar jamlikhet och innovation. En del
bolag i gruppen samarbetar med skolor och universitet for
att uppmuntrakvinnliga studenter att valja tekniska yrken,
med malet att 6ka andelen kvinnor i tekniska roller och
chefspositioner.

Attrahera och behélla talang

Genom att ta in praktikanter fran lokala universitet och
genom medverkan pa universitetens arbetsmarknadsdagar
ser gruppens bolag till att de finns med pa de framtida
arbetstagarnas listor 6ver potentiella arbetsgivare. Nar de
val har fatt anstallning arbetar vi for en positiv féretagskultur,
som i kombination med konkurrenskraftiga férmaner och
goda moéjligheter till kompetensutveckling ar viktiga nycklar
till att behalla medarbetarna.

Kunskap och utbildning

Koncernens bolag lagger stor vikt vid kontinuerlig utbildning
for sin personal eftersom det har stor betydelse for tillvaxt
och utveckling. Utbildningen spanner éver manga olika
omraden, bland annat introduktionsprogram, ledarskaps-
utveckling, sakerhetsutbildning, produktkunskap och prak-
tisk arbetsrelaterad utbildning. Medarbetarna far &ven delta
i workshops och extern utbildning for att ytterligare forbattra
sina fardigheter och kunskaper.

Fagerhult Group genomfér en talangundersékning pa
koncernniva vartannat ar med fokus pa verkstallande
direktorer och ledningsgrupper i vara olika bolag. Under-
sdkningen utformas utifran varariktlinjer for ledarskap och
utvarderar medarbetarnainom tre huvudomraden: potential,
prestation och beteende. Talanger som identifieras genom
undersokningen kan vidareutvecklas genom vart ledar-
skapsprogram.
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Mal och méatetal

Mal som ror egna medarbetare
Varamedarbetares halsa och sdkerhet har mycket hog prio-
ritet och vihar en nollvision fér arbetsskador. Varje anlaggning
i koncernen identifierar, rapporterar, utreder och foljer upp
arbetsskador. Nollvisionen for arbetsskador har inget slutar,
utan ar ett mal vi stravar mot varje ar. Om vi skulle na malet
under ett visst ar kommer malet att kvarsta under de efter-
féljande aren eftersom det krévs ett langsiktigt arbete for att
elimineraalla arbetsskador helt. Malet omfattar alla med-
arbetare inom Fagerhult Group. Medarbetarna och arbets-
tagarrepresentanterna deltar i uppféljningen av maluppfyl-
lelsen pa olika satt, till exempel genom transparent intern
rapportering och kommunikation kring skador. Arbetstagar-
representanterna har ocksa varit med och faststallt malet.
Vara framsteg mot mélet redovisasirapporteringen avse-
ende hélsa och sékerhet nedan. Under de kommande aren
kommer vi att titta ndrmare pa andra personalrelaterade mal.

Bolagenikoncernen har flera personalrelaterade mal.
Det rér sig om allt fran personalomséattning och sjukfranvaro
till forsaljningsmal, medarbetartillfredsstéallelse och Net
Promoter Score. Utdver det genomfér bolagen medarbetar-
och utvecklingssamtal dar individuella mal satts upp.
Generellt faststalls malen i samrdd med medarbetarna,
och de deltar aven aktivt i uppféljningen av resultaten och
maluppfyllelsen.

| de flesta av koncernens bolag deltar medarbetarnaeller
derasrepresentanter aktivtiidentifieringen av forbattrings-
mdjligheter och lardomar i férhallande till prestationsmalen.
Metoder som anvands &r bland annat feedbacksessioner,
kontinuerliga férbattringsprocesser, personliga méten och
prestationsutvarderingar.

Uppgifter om egna medarbetare

Medarbetare per kontraktstyp, uppdelat efter region,

Uppgifter om bolag anstéallda géller antalet personer per den antal anstéllda
sistadecember 2024. Amerika Asien Norra Europa Mellaneuropa Sédra Europa Totalt
Antal anstallda 227 516 1550 955 831 4079
Medarbetare per kén, antal anstéllda Fastanstallda 221 451 1525 893 816 3906
Koén Antal anstillda Visstidsanstéllda 0 45 25 52 15 137
Man 2703 Anstéllda utan garanterad arbetstid? 6 20 0 10 6] 36
Kvinnor 1376 Heltidsanstallda 220 485 1482 849 794 3830
Totalt antal anstillda 4079 Deltidsanstéllda 1 1 68 96 37 213
" Timanstallda.
Medarbetare per land, antal anstéllda .
Nyanstéllda
Varavméan
Land Antal anstllda (antal anstillda) Kvinnor Mén Totalt
Sverige 804 511 Under30ar 53 116 169
ltalien 659 451 30-504ar 67 139 206
Tyskland 602 426 Over504r 9 27 36
Storbritannien 584 428 Totalt 129 282 an
Kanada 183 94 Andel nyanstillda, % 9 10 10
Australien 181 122
Kina 158 60 Lo
Nederlanderna 151 103 Personalomsaittning
Frankrike 138 95 Kvinnor Maén Totalt
Thailand 132 80 Under30ar 40 79 19
Turkiet 1o 84 30-50ar 77 176 253
Annat 375 249 Over50ér 31 el 122
Totalt 4079 2703 Totalt 148 346 494
Andel personalomsittning, % 1n 13 12
Medarbetare per kontraktstyp, uppdelat efter kén,
antal anstéllda
Kvinnor Mén Totalt
Antal anstéllda 1376 2703 4079
Fastanstallda 1317 2589 3906
Visstidsanstéllda 51 86 137
Anstallda utan garanterad arbetstid? 8 28 36
Heltidsanstéllda 1212 2618 3830
Deltidsanstéllda 156 57 213

" Timanstallda.
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Icke anstéllda arbetstagare i personalstyrkan

Icke anstallda medarbetare aterfinns inom bade tillverkning
och administration och deras arbetsuppgifter liknar de egna
medarbetarnas. De anlitas vanligtvis under produktions-
toppar eller for att fylla luckor pa grund av semestrar, foraldra-
ledighet och personalomsattning. Vid utgangen av 2024
hade Fagerhult Group 136 kontraktsanstallda icke anstallda
medarbetare.

Kollektiva forhandlingar och dialog mellan
arbetsmarknadens parter

Foreningsfrihet och ratten till kollektiva forhandlingar ar
grundlaggande rattigheter for alla vara medarbetare. 70 pro-
cent av vara medarbetare inom Europeiska ekonomiska
samarbetsomradet omfattas av kollektivavtal. | de bolag dar
kollektivavtal finns omfattas vanligtvis alla medarbetare.

Dialog mellan arbets-

Kollektiva férhandlingar marknadens parter
Medarbetare Medarbetare Representation pa
Téackning, % iEES utanfor EES arbetsplatsen
0-19 Tyskland Nordamerika,
Asien, Turkiet,
20-39 Storbritannien
40-59
60-79 Tyskland
80-100 Sverige, Italien, Sverige, Italien,
Frankrike, Frankrike,
Nederlanderna Nederlanderna

Uppgifter ominnehalleti anstélldas avtal sominte técks av kollektivavtal kan viinte redogéra for,
ochdetser olikautiolikaléander.

Mangfald Utbildning och kompetensutveckling

Méngfald bland medarbetare Utbildning, genomsnittligt antal timmar per anstélld

Alla anstillda, antal Kvinnor Mén Totalt Personalkategori

Under 30 ar 143 322 465 Arbetare, man 10,9

30-504ar 770 1453 2223 Tjansteman, man 21,0

Over504ar 463 928 1391 Arbetare, kvinnor 72

Totalt 1376 2703 4079 Tjansteman, kvinnor 17,0

Alla anstillda, % Kvinnor Man Totalt Utveck/,'ngssamta/, totalt

Under 30 ar 4 8 2 Utvecklingssamtal,

30-504ar 19 35 54 Personalkategori Deltagande, % antal

Over50ar 11 23 34 Arbetare, man 81 889

Totalt 34 66 100 Tjanstemén, man 80 1357
Arbetare, kvinnor 78 440

Aldersstruktur, koncernledning, % Tiansteman, kvinnor 80 666
| enstaka fall dar data saknas har antalet genomférda utvecklingssamtal uppskattats baserat pa

Kvinnor Man Totalt tillgangliginformation.

Under30ar 0 0 0

80-80ar 128 128 % Viharambitionen att alla vara anstallda ska ha minst ett

Over50ér 25 50 s utvecklingssamtal med sin ndrmaste chef varje ar. Malet ar

Totalt 37,5 6255 100 att ha en samsyn om vikten av dessa samtal och vilket syfte
de har. Genom att utvecklingssamtalen ar utformade pa

Aldersstruktur, chefer?, % samma séttihela gruppen far vi en stabil grund som stédjer

Kvinnor Min Totalt vara anstélldaideras professionella utveckling och bidrar till

Under 30 &r 1 1 2 en positiv arbetsmiljo. Under 2024 hade 80 procent (72) av

30-504r 15 46 61 vara anstallda atminstone ett utvecklingssamtal med sin

Over50ar 7 30 37 narmaste chef.

Totalt 23 77 100

" Anstélldamed personalansvar.

Hélsa och sdkerhet

Arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa, antal 2023 2024
Olyckor 43 28
Olyckor med allvarliga konsekvenser 0 5
Fallav ohalsa med krav parapportering 10 17
Dodsfall 0 0
Totalt 53 50

Dédsfall, olyckor och ohélsa

Andra arbetstagare
Egna Icke paforetagets
Antal arbetsrelaterade medarbetare anstallda anldggningar
Dodsfall (0] 0 0
Olyckor 28 2
Olyckor med allvarliga
konsekvenser 5 0

Fallav ohélsamedkrav pa
rapportering 17

Avvara 4 079 anstallda omfattas 90 procent av ett arbets-
miljosystemet som inrattats for att férebygga arbetsrela-
terade skador.

Frekvensen foér arbetsrelaterade skador, raknat som
antalet per en miljon arbetade timmar ar 4,9.

Fall av ohalsa relaterar till sjukskrivningar sominte
kommer fran olyckor eller skador.

Indikatorer for erséttning (I6negap och total ersattning)
Léneskillnaden mellan man och kvinnor har beréknats utifran
genomsnittlig bruttotimlén, som total arlig grundlén dividerat
med antalet arbetade timmar fér respektive kdn. Lone-
skillnaden mellan man och kvinnor ar 22 procent.

Ersattningsgraden mellan den hégst betalda personen
jamférs med medelldnen, da vi for narvarande inte har moj-
lighet att ta fram medianlénen for gruppen. Ersattnings-
graden ar12,0.

Incidenter, klagomal och allvarliga konsekvenser
relaterade till manskliga rattigheter

Gruppen har rapporterat tva diskrimineringsarenden under
2024.Inget av dessa fall kan klassificeras som allvarlig
konsekvens relaterad till manskliga rattigheter.
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Arbetstagare i vardekedjan

Beskrivning av hallbarhetsfraga Vardekedija Paverkan, risker och méjligheter
Manskliga rattigheter Uppstroms Paverkan
Nedstroms  Potentiell negativ paverkaniform av barnarbete, tvangsarbete och

Att framja och respektera grundlaggande
manskliga rattigheter, inbegripet den allménna
férklaringen om de manskliga rattigheterna, aren
sjalvklarhet i var verksamhet och vi stravar efter
att arbeta med samarbetspartners som delar
denna syn. Vi ser till att virespekterar ochinte
krénker de manskliga rattigheterna for var
personal eller arbetstagarnaivar vardekedja.

manniskohandel i leverantérskedjan

« Potentiell negativ paverkaniform av brott mot manskliga rattigheter i
vardekedjan

< Potentiell negativ paverkaniform av mycket daliga arbetsforhallanden
i leverantorskedjan

Risker
« Anseendemassiga och ekonomiska risker pa grund av brott mot de
manskliga rattigheterna och skandaler i leverantorskedjan

Vasentliga hallbarhetsfragor

Arbetstagarnaivardekedjan fyller en viktig funktion for var
langsiktiga affarsmassiga framgang eftersom de upprétt-
haller kvaliteten i vara produkter och tjanster och spelar en
viktig roll i hur vi uppfyller vara hallbarhetsmal. Darfér maste
vihantera allarelationer i var vardekedja pa ett ansvarsfullt
och vélfungerande satt. Vivill samarbeta med vara leveran-
toérer, affarspartners och andra intressenter for att framja
manskliga rattigheter och uppna en positiv social paverkan.
ArbetstagarnaiFagerhult Groups vardekedija ar bland

annat medarbetarna hos vara leverantérer av ravaror, kom-

ponenter och elektronik, men &ven medarbetare hos andra
aktorer i hela var vardekedja, exempelvis inom logistik.
Nedstréms i vardekedjan ar vi beroende av arbetstagare
inom bland annat installation, underhall och tjanster kopp-
lade till hanteringen av uttjanta produkter.

| var utokade vardekedja ar viberoende av insatsmaterial
som kops in pa global niva. Vart atagande att respektera de
manskliga rattigheternaiall var verksamhet stracker sig
bortom vara direkta affarspartners. Var kontroll éver de
tidigaste stadiernaivar vardekedja ar dock begransad.
Fagerhult Groups vasentliga paverkan, risker och méjlig-

heter for arbetstagarnaivardekedjan beskrivs i tabellen
ovan.

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter

Inom koncernen arbetar vimed 2 527 (2 515) leverantorer av
direkt material och komponenter som anvands i vara pro-
dukter. Vihar aven 4 750 (5 228) leverantorer av tjanster.
Fagerhult Groups decentraliserade affarsmodell innebar att
varje féretag i koncernen ansvarar for att dess leverantors-
kedja lever upp till koncernens standarder fér hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande. Detta ansvar galler alla koncernens
foretag, oavsett hur manga leverantérer de har.

Manga av koncernens bolag har mycket goda relationer
med sina leverantdrer och arbetar tillsammans med dem for
att skapa goda arbetsvillkor fér medarbetarna. Genom var
uppfoérandekod for affarspartners &r vara leverantorer
skyldiga att se till att dessa standarder aven omfattar arbets-
tagare som befinner sig langre upp i leverantérskedjan.
Fagerhult Group for ocksa dialoger med arbetstagare
nedstromsivardekedjan.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Fagerhult Groups relation till arbetstagarna i vardekedjan
beskrivs i uppférandekoden for affarspartners, som saker-
staller att de principer som faststalls i Fagerhult Groups

uppférandekod och Fagerhult Groups ESG-policyer (policyn
fér manskliga rattigheter, policyn for arbetsvillkor och policyn
for konfliktmineraler) foljs. Koncernen inférde uppforande-
koden for affarspartners 2023 och den galler indirekt affars-
partners pa alla nivaer. Utdver att uppfylla kravenigéllande
lagstiftning &r uppférandekoden fér affarspartners ocksa
anpassad for kommande lagstiftning, bland annat direktivet
om due diligence for féretag i fraga om hallbarhet (CSDDD).
Koden ar nu enintegrerad del av alla avtalsférhallanden
mellan Fagerhult Group och vara affarspartners.

Uppfoérandekoden for affarspartners ar forenlig med
OECD:sriktlinjer for multinationella foretag och FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga rattigheter,
inbegripet de principer och rattigheter som beskrivs i de atta
grundlaggande konventioner somidentifieras i Internatio-
nella arbetsorganisationens (ILO:s) deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetslivet och den all-
manna férklaringen om de méanskliga rattigheterna.

| uppférandekoden anges ocksa att vi forvantar oss att
vara affarspartners kontinuerligt arbetar for att identifiera
risker och forbattringsomraden kopplade tillderas egna
medarbetare och medarbetarnaideras vardekedjor. Enligt
koden ska affarspartnern motsatta sig all anvandning av
tvangsarbete, inbegripet slavarbete, barnarbete, tvangs-
arbete for intagna eller arbete som grundar sig pa mannisko-
handel, samt alla former av trakasserier eller fysiska, sexuella,
psykiska eller verbala dvergrepp, hot eller misshandel. Enligt
koden ska aven féreningsfrihet galla for alla medarbetare
hos Fagerhult Groups affarspartners.
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Om vér utdkade verksamhet konstateras ha negativ
paverkan pa de manskliga rattigheterna vidtar vi atgarder
som ar lampliga utifran omstandigheternaivarje enskilt fall.

Fagerhult Group har inte identifierat nagra fall av bristande
efterlevnad av var uppférandekod for affarspartners under
aret.

Rutiner for kontakter med arbetstagare

i vardekedjan om paverkan

Att kommunicera direkt med arbetstagare i vardekedjan om
potentiell paverkan kan vara kansligt, och det kan vara svart
att faeninblickideras arbetssituation. Fdljaktligen fdrekommer
normalt ingen kommunikation med enskilda arbetstagare.
Istallet sker leverantorskontroller och andra aktiviteter for att
forsta deras situation.

Koncernens bolag ska kontinuerligt évervaka och utvar-
derasinaleverantorer for att sakerstalla efterlevnad av
lagkrav och eventuella nya tekniska standarder.

Nar Fagerhult Group ar verksamt i risklander ar leveran-
torskontrollerna mer rigordsa for att férhindra att arbets-
tagare fran utsatta grupper kommer till skada. Beroende pa
leverantdrsutvarderingen kan en utredning genomféras,
antingen som en revision pa plats eller genom ett frage-
formular. Vid mer ingadende utredningar ar kontaktpersonen
hos leverantoreniallmanhet en HR-representant.

Forra aret utvarderades 420 (359) leverantorer utifran
miljokriterier, varav 33 (49) stycken var nya samarbetspart-
ners. Nar det galler sociala kriterier utvarderades 301(270)
leverantérer, varav 61(49) var nya.

Genom att underteckna uppférandekoden for affars-
partnersintygar leverantéren att de kommer att sakerstalla
grundlaggande manskliga rattigheter for sina egna med-
arbetare och hdgre upp i sin vardekedja. Vid utgangen av
2024 hade 680 (389) leverantorer undertecknat var upp-
férandekod for affarspartners.

Ansvaret for att sékerstalla att leverantérskontroller och
utvarderingar genomfors, och att arbetet med att inféra och
tillampa uppférandekoden for affarspartners fortskrider,

ligger hos respektive bolags vd eller, genom delegering,
inképschef.

Rutiner for att atgarda negativ paverkan och
kanaler genom vilka arbetare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem
Fagerhult Group och alla bolag i koncernen har infért en
visselblasarkanal som allaintressenter, affarspartners och
arbetstagare i vardekedjan kan anvanda for att rapportera
missférhallanden. Mer information om visselblasarfunk-
tionen finns under Ansvarsfullt fdretagande pa sidan 102.
Under 2024 har inga av de missférhallanden som rappor-
terats kravt atgard. Koncernen har annuinte infért nagon
allméan process for att atgarda eller bidra till Atgardandet av
missforhallanden som lett till vasentlig negativ paverkan pa
affarspartners och arbetstagare i vardekedjan. Potentiell
gottgorelse dvervags dock i varje enskilt fall pa hdgsta niva
i foretagen.

Atgardsplaner och resurser fér att hantera visentlig
paverkan, risker och méjligheter pa arbetstagare i
vardekedjan
Fér att forhindra, minimera och atgarda potentiell negativ
paverkan och uppna positiv paverkan pa arbetstagarnai
vardekedjan forbehaller Fagerhult Group sig ratten att kon-
tinuerligt 6vervaka vara affarspartners verksamhet och
deras efterlevnad av var uppférandekod for affarspartners.
Séadan kontinuerlig dvervakning kan utféras genom att begéra
relevant information eller genom platsbaserade revisioner
och granskningar av dokumentation. Manga av vara bolag
genomfor riskbeddmningar, enkétundersokningar och tredje-
partskontroller for att sékerstalla att leverantérerna féljer
uppférandekoden. Om en affarspartner inte godtar var upp-
férandekod for affarspartners ses detta som ett avsteg fran
affarspartnerns skyldigheter gentemot Fagerhult Group
ochdet kan leda till att de gemensamma affarerna minskar
eller avslutas.

Var langsiktiga plan ar att utforma en mer etablerad process
for att identifiera specifik paverkan och risker for arbets-

tagarnaivardekedjan. Denna process kommer ocksa att
innefatta mer information om hur vi ska férhindra, minimera
och atgarda potentiell negativ paverkan fér en mer tillforlitlig
due diligence-process. Alla bolag har bérjat kartlagga sina
leverantdrer i en gruppgemensam programvara som stoder
utvarderingen av leverantorsrisker.

Mal och matetal

Mal som ror arbetstagare i vardekedjan

Koncernen har &nnuinte formulerat nagot mal for arbets-
tagarnaivardekedjan, men kommer att titta narmare péa ett
potentiellt mal under det kommande aret. Vart priméara mat-
baravarde som avser arbetstagare i vardekedjan ar info-
randet och tillampningen av koncernens uppférandekod for
affarspartners. De flesta av koncernens bolag har kategori-
serat sina leverantorer utifran deras sociala och miljdmés-
sigarisknivaer och sett till att deras leverantérer av direkt
material och komponenter infért uppférandekoden for
affarspartners. Utrullningen fortsatter och nasta steg blir att
inféra koden aven for andra affarspartners an leverantorer.
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Konsumenter och slutanvandare

Beskrivning av hallbarhetsfraga Vardekedija Paverkan, risker och méjligheter
Halsa och sakerhet Nedstroms Paverkan
« Potentiell negativ paverkan genom att kunder drabbas av (allvarliga)
Som belysningstillverkare Iagger vi stor vikt vid skador om produkter inte testas tillrackligt eller pa ratt satt
varakunders och slutanvandares hélsa och
sékerhet. Vikontrollerar och testar alla produkter Risker
Vi sal]evr el i tllllampllg IagsFlftnlng « Ekonomiska och anseendemassiga risker kopplade till produkt-
eller hardare krav och ser till att de som instal- N . .
. N . sakerhet fér kunder och slutanvandare
lerar vara produkter far ratt utbildning.
Cybersakerhet Uppstroms Paverkan
Egen verksamhet - Potentiell negativ paverkan pa byggnadsfunktionen och vara

Digitalisering och smart belysning medfér manga Nedstroms kunders/slutanvandares personliga sékerhet om byggnadens
och betydande affarsmajligheter. | takt med belysningssystem och anvandningsdata gors tillgangliga, sarskilt
denna utveckling 6kar ocksa riskernainom i viktig infrastruktur
omradet cybersakerhet. Vart arbete med cyber-  Potentiell negativ paverkan pa medarbetarnas, kundernas och leve-
sékerhet ar avgérande for sakerstéallandet av rantdrernas datasekretess om personuppgifter/féretagsinformation
datasekretess och skyddet av personuppgifter, anvands av kriminella for olika &andamal med negativ paverkan pa
sékerhetenivara smarta belysningssystem och enskilda individer, féretag och/eller samhéllet som f6ljd
datahanteringen gentemot vara kunder och slut-
anvandare. Det &r ocksa ett maste for att var Risker
pelsamie s aiingerazbitochBake i « Anseendemassig risk gentemot kunder/samhéalle om en byggnad

hackas via vart uppkopplade belysningssystem, sarskilt om det ar

fraga om hégprofilerad byggnad/kund
Hélsosamt leverne 'Light and Life’ Nedstroms Paverkan

Vi skapar belysningslésningar som paverkar
manniskor pa ett positivt satt. Vara slutanvandare
och deras vélbefinnande ar centrala for vara
designval. Genom att f6lja dygnsrytmen och
utnyttja den senaste tekniska utvecklingen
samverkar vara belysningslosningar med det
tillgangliga dagsljuset for att skapa positiv
paverkan pa manniskors syn och fysiska och
psykiska maende.

- Faktisk positiv paverkan pa slutanvéndarnas halsa och valbefinnande
tack vare god belysningsdesign

Vasentliga hallbarhetsfragor

Fagerhult Group vill 6ka tryggheten och sakerheten for
kunder och slutanvandare med hjalp av innovativa belys-
ningsldsningar. Genom att uppfylla hdgt stéllda krav pa ljus-
kvalitet och bygga in sakerhetsfunktioner i vara produkter
skapar vi mer trivsamma miljéer dar manniskor kan réra sig,
arbeta och levaitrygghet. Vara l6sningar ar utformade for
att kunna anpassas efter anvandarnas behov sa att belys-
ningens placering och styrka bade fyller dnskad funktion
och dkar vélbefinnandet. Samtidigt stravar vi alltid efter att
minska energiférbrukningen, till exempel genom vara smarta
belysningsldsningar och hogeffektiva armaturer.

Eftersom Fagerhult Group vander sig till fdretag anvander
vibegreppen 'kunder’ och 'slutanvandare’ istallet for ‘’konsu-
menter’ och 'slutanvandare’. Vara kunder ar bland annat
byggféretagiforstaledet, och kommuner, fastighetsutveck-
lare och fastighetsagare i andra ledet. Slutanvandarna ar alla
deindivider som kommer i kontakt med vara produkter.

De vasentliga paverkan, riskerna och méjligheterna fér
kunder och slutanvandare hér samman med hallbarhets-
fragorna Halsa & sékerhet (produktséakerhet), Cybersakerhet
och Halsosamt leverne ‘Light and Life’.

Strategi

Intressenters intressen och synpunkter

Fagerhult Group har nara relationer med sina kunder och
slutanvéandare, framst genom gruppens bolag. Deras
intressen, perspektiv och manskliga rattigheter ar integre-
rade i var strategi och affarsmodell.

Féretagen i koncernen kommunicerar med dem pa olika
sétt, bland annat marknadsdagar, branschevenemang,
undersokningar och digital kommunikation. Feedbacken fran
vara kunder och slutanvandare ar viktig for var produktutveck-

ling och kundservice och vart hallbarhetsarbete. Extra fokus
agnas at utsatta grupper for att sakerstalla att deras rattig-
heter beaktas, sarskilt i offentliga miljoer som utomhus-
omraden, skolor och sjukhus.

Mer information om hur koncernen beaktar intressenters
intressen och synpunkter finns under Allmanna upplysningar
pasidan 71.

Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Policyer for kunder och slutanvandare

Koncernens uppférandekod ar det dvergripande doku-
mentet som vagleder féretagen och medarbetarnaifragor
som rér manskliga rattigheter, ansvarsfullt foretagande,
arbetsvillkor, mangfald och lika méjligheter samt miljdansvar.

Utdver detta dokument har Fagerhult Group en upp-
férandekod for affarspartners som sarskilt avser vara affars-
partners, exempelvis kunder. Bade uppférandekoden och
uppférandekoden for affarspartners har godkants av och
ags av koncernledningen. Bada policyerna ar gruppgemen-
samma och tacker tillsammans in hela vardekedjan.

Varje bolags vd har det yttersta ansvaret for att upp-
férandekoden infors och foljs. Koderna anger bland annat att
vi ska agera som en palitlig och uppriktig koncern som fullgor
vara ataganden och att vi forvantar oss detsamma av vara
affarspartners. Vitror palangsiktiga affarsrelationer dar vi
tillsammans med vara affarspartners och kunder skapar
forutsattningar for goda ekonomiska resultat, miljohansyn
och socialt engagemang. Fagerhults uppférandekod for
affarspartners finns pa koncernens webbplats.

Fagerhult Groups uppférandekod, uppférandekoden for
affarspartners och vissa foéretagsspecifika policyer ar
anpassade tillinternationellt vedertagnainstrument som ar
relevanta for kunder och slutanvéndare, exempelvis FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
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Viféren dppen dialog om koncernens arbete med medarbe-
tare, kunder, leverantorer, allmanhet och myndigheter och
utbildar Idpande vara medarbetare inom relevanta omraden.
Var uppforandekod for affarspartners férmedilas till vara
intressenter som en naturlig del av var relation.

Genom att folja vara policyer stravar vi efter att Overtraffa
vara kunders och slutanvandares forvantningar och krav nar
vi fattar beslut som paverkar vara produkters kvalitet och
miljdpaverkan. Vivill att vara kunder vander sig till oss for att
vi betraktas som en hallbar aktor i var bransch.

Utover uppférandekoden for affarspartners har de flesta
bolagikoncernen egna policyer som riktar sig till kunder och
slutanvandare. Det ror sig om exempelvis kvalitetspolicyer
fér produktutveckling, miljdpolicyer, diskrimineringspolicyer,
policyer for produktsakerhet samt policyer som ror respekten
fér kunders och slutanvandares manskliga rattigheter och
hur deras synpunkter och asikter hanteras. Produktséker-
heten har stor betydelse fér oss, och for att hantera den—
och darmed vara kunders och slutanvandares halsa och
sékerhet —infors kvalitetsledningssystem pa vara tillverk-
ningsanlaggningar som sakerstaller att vi uppfyller bade
hogt stalldainterna krav och lagar och regler.

Nar det géller cybersakerhet kan paverkan pa kunder
och slutanvandare handla om datasekretess. Detta &r mest
relevantivara tva foretag som tillhandahaller smart belys-
ning. Bada bolagen har sekretesspolicyer for hanteringen av
personuppgifter och det bolag som levererar sensorer for
inomhusmiljo ar certifierat enligt informationssakerhets-
standarden ISO 27001. Mer information om paverkan och
risker pa omradet cybersakerhet finns i kapitlet Ansvarsfullt
féretagande.

Rutiner for kontakter med kunder och

slutanviandare om paverkan

Aktiv kommunikation med kunder och slutanvandare ar ett
maste for alla bolag i Fagerhult Group. Kommunikationen
sker pa olika satt, sdsom att deltai marknadsdagar och
branschevenemang, genomféra kundundersékningar och
|6pande uppdatera foretagets webbplats och sociala medier

med information som ar relevant for kunder och slutanvan-
dare. Samtalen rér olika @mnen — allt fran produktfragor och
aterkoppling till fragor om héallbarhet.

Aven om bolagen i Fagerhult Group séllan interagerar med
slutanvandarna genom transaktioner har de flestaregel-
bunden kontakt via andra kanaler, antingen direkt eller
genom palitliga ombud som konsumentorganisationer eller
fastighetsférvaltare. Kontakt med slutanvandarna sker van-
ligtvis vid behov, till exempel nér installationer planeras for
offentliga utrymmen, fér att sdkerstélla att deras synpunkter
och perspektiv beaktas.

Alla bolag har regelbunden kontakt med sina kunder och
séljarna fungerar vanligtvis som den forsta kontaktpunkten.
Varje férsaljning ar en méjlighet att interagera och bygga
relationer. For att hantera kundfragor och problem av teknisk
karaktar prioriterar bolagen séarskild utbildning fér de med-
arbetare som har kundkontakt, med fokus pa produktkun-
skap och tekniskt kunnande. Aven om kontakten med kunder
och slutanvandare ofta skdts av séljarna ér det den hégsta
ledningen i varje koncernféretag (ofta vd eller férsaljnings-
chefen) som ansvarar for att se till att dialogen ager rum.

Koncernbolagen anvander olika metoder for att sékerstélla
en valfungerande kundkommunikation, bland annat kund-
undersokningar, personlig feedback och nyckeltal (KPI) som
Net Promoter Score och andel offerter som resulterar i kdp.

Vissa av koncernens bolag har sérskilda processer for att
se till att utsatta gruppers rattigheter beaktas, framst de
bolag som tillverkar produkter som ar avsedda att anvandas
iomraden dar dessa grupper vistas, till exempel skolor och
sjukhus.

Kund- och slutanvandarperspektiven ar djupt inbaddade
i vara beslutsprocesser och har direkt inverkan pavar pro-
duktutveckling, forbattringen av var kundservice och vara
marknadsstrategier. Genom att involvera kunder och slut-
anvandare i produktutvecklingen via prototyptestning eller
djupintervjuer far vi vardefull feedback som hjalper oss att
férfina vara erbjudanden och férbattra anvandarupplevelsen.

Andra exempel ar gemensam utformning av smarta belys-
ningssystem utifran kundernas feedback, anpassning av

befintliga produkter for att tillgodose specifika anvandar-
behov och optimering av kundsupporten for att forbattra
svarstiderna och kundnojdheten. Dessa insatser forbattrar
inte bara kundupplevelsen, utan minskar ocksa vasentliga
risker och skapar nya mojligheter.

Rutiner foér att minska negativ paverkan och kanaler dar
kunder och slutanvandare kan uppmarksamma problem
Alla bolagikoncernen tillhandahéller kanaler som kunder
och slutanvandare kan anvanda for att ta upp fragor och pro-
blem, exempelvis arliga kundundersokningar, frageformular
efter bestallning, feedbackformulér pa féretagets webb-
platser och reklamationsprocesser. Vanligtvis fungerar kvali-
tetschefen eller saljteamet som den primara kontaktpunkten
fér den har typen av arenden. De flesta bolag i koncernen
foljer upp och hanterar klagomaél och feedback fran kunder.
Arendet registreras under ett unikt &rendenummer och féljs
upp pa aggregerad niva. Feedback och klagomal fran kunder
gas regelbundet igenom for att vi ska kunna forbattra vara
produkter eller férhindra &terkommande problem. | de fall
negativa konsekvenser fér vara kunder och slutanvéndare
har konstaterats hjalper vi till att atgarda dessa utifran
omstandigheternaivarje enskilt fall.

Atgarder och resurser kopplade till kunder

och slutanvandare

Fagerhult Group har identifierat tre prioriterade omraden
som rér kunder och slutanvandare: produktsakerhet och
cybersakerhet for att férebygga och begrénsa negativ
paverkan pa kunder och slutanvandare samt ljus fér Halso-
samt leverne 'Light and Life’ for att skapa positiv paverkan.

Produktsékerhet

For Fagerhult Group ar det viktigt att tillhandahalla sakra pro-
dukter och l6sningar sé att vara kunder och slutanvandare
kan kanna sig trygga. Alla bolag i Fagerhult Group genomfér
noggranna tester och sakerhetsbeddémningar for att saker-
stalla att alla armaturer och belysningslésningar uppfyller
branschkraven ochinternationella standarder. Det ar viktigt

att minimera de elektriska, mekaniska och termiskariskerna
samt risken att exponeras for elektromagnetiska falt. Den
fotobiologiska sékerheten garanteras for att skydda égonen
mot skadligt ljus.

Alla produkter uppfyller gallande sakerhetskrav och ar
darmed UL- eller CE-markta. Det &r ett krav for att vara pro-
dukter ska fa saljas. Dessutom gar manga bolag langre an
minimikraven genom att utvardera och utbilda kunder om
séker produktanvandning for att minimerariskerna. | takt
med att tillgangen till smarta styrsystem dkar foljer vi utveck-
lingen noggrant for att sékerstalla att vara produkter har
hdgsta maéjliga sékerhet.

Genom att sékerstalla konsumentsakerheten 6kar vi for-
troendet fér vara varumérken och positionerar Fagerhult
Group som en ledande aktér inom héallbara och sakra belys-
ningsldsningar for olika anvandningsomraden, bland annat
bostader, kommersiella byggnader och offentliga utrymmen.

Cybersékerhet

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar cybersékerheten tatt kopplad
tillsmarta belysningslésningar. Flera bolag i koncernen har
vidtagit omfattande sakerhetsatgarder, exempelvis inbyggda
brandvaggar i smarta lyktstolpar och avancerade sakerhets-
protokoll for installationer i offentliga utrymmen, fér att
sakerstalla att slutanvandarna skyddas mot potentiella
cyberrisker och cyberhot. Cybersakerhetsrisker for digitala
belysningslésningar, exempelvis integritetsintrang, drift-
stérningar eller atkomst till kritiska data, begransas genom
GDPR-efterlevnad, kryptering och certifiering av vara smarta
belysningslésningar fér inomhusmiljéer enligt den internatio-
nella standarden fér informationssékerhet, ISO 27001.

Alla konsumenter som anvander digitala produkter
omfattas av utvarderingarna, vilket sakerstéller en heltack-
ande riskhantering. De har &tgarderna minskar inte bara
risken fér negativ paverkan, utan 6kar ocksé kundernas for-
troende och skapar méjligheter tillinnovation i uppkopplade
belysningsldsningar som bidrar till smarta stdder och ett mer
héllbart levnadssatt.
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Hélsosamt leverne ‘Light and Life’

Viskapar varde for samhéllet genom att arbeta mot var
vision:’A world enhanced by light'. Vart arbete utgéar fran var
omgivning, och vi tar hansyn till de olika drivkrafter som
paverkar oss. Viarbetar utifran tre olika perspektiv: vara
medarbetare, var verksamhet och vara erbjudanden. Dessa
perspektiv har tydliga kopplingar till var hallbarhetsagenda —
'Positive change for better living'. Koncernens viktigaste
bidrag till vara kunder och slutanvandare ar att vi forbattrar
deras valbefinnande genom innovativ design och teknik.

Viktiga atgarder:

« Véagledning och utbildning for att 6ka kunskapen om for-
delarnamed Halsosamt leverne 'Light and Life’

« Halsoframjande produktdesign som framjar produktivitet,
visuell komfort och valbefinnande med vetenskapliga
metoder

« Stéd for béttre dygnsrytm genom forskning om tekniker
som melanopiskt ljus, som hjalper manniskor att skapa
halsosamma sovvanor och minskar risken for negativ
paverkan som sémnstorningar

« Battre visuell komfort genom blandskydd, vilket kan vara
sarskilt gynnsamt for utsatta grupper som aldre och
personer med nedsatt syn

= Utbildning och information till allménheten i sociala medier
och andra kanaler for att informera kunder och slutanvan-

dare om fordelarna med Hélsosamt leverne 'Light and Life’

Ratt ljus pa ratt plats ar viktigt fér en trivsam inomhusmiljo.
Harmoniska arbetsmiljéer skapas genom att ljusets styrka,

riktning och fargtemperatur balanseras. Styrsystem gor det
majligt att kontrollera ljusets egenskaper och avsevart
minska energiférbrukningen eftersom mangden ljus kan
justeras utifran hur manga som befinner sigilokalen. Genom
att variera fargtemperaturen skapar violika stamningar — fran
rogivande varmt ljus som framjar avkoppling till aktiverande
kallt ljus som ger energi.

Utomhus fokuserar vi pa att skapa en hog ljuskvalitet I1angs
gangvagar och i parker for att minska risken fér olyckor och
Oka sakerheten. Genom att ta hansyn till den naturliga dygns-
rytmen skapar vi fordelar for manniskor, djur och natur. Med
hjalp av sensorer och styrsystem minimerar vi energiférbruk-
ningen och minskar ljusféroreningarna.

Det primara malet ar att forbéattra det allmanna valbefin-
nandet for alla slutanvandare. Sarskild hansyn tas till behoven
i utsatta grupper, exempelvis barn, aldre och personer med
funktionsnedsattning, for att sakerstalla tillganglighet och
komfort. Vi stravar efter att skapa trygghet och sékerhet fér
varakunder och slutanvandare genom smarta belysnings-
|6sningar. Genom att erbjuda hogkvalitativa ljus- och séker-
hetsfunktioner vill vi skapa miljder dar manniskor kan réra sig,
arbeta och leva bekvamt och tryggt.

Pa fragan om var de tror att de har storst positiv inverkan
pa kunder och slutanvandare lyfter de flesta av koncernens
foretag fram sina energieffektiva och manniskocentrerade
belysningsldsningar och sin smarta teknik.

For att mata effekterna av de atgarder somvidtas pa de
har omradena anvander de flesta bolag metoder som
kundundersokningar, frageformular eller analyser av kund-
problem i eftermarknadsfasen.

Mal och méatetal

Mal for kunder och slutanvéndare

Fagerhult Group har inga gruppgemensamma mal som sar-
skilt avser vasentlig hallbarhetsrelaterad paverkan, risker
och maojligheter kopplade till kunder och slutanvandare.

Elektroniska enheter som armaturer maste alltid genomgéa
noggranna sakerhetstester innan de slapps pa marknaden.
Ett av Fagerhult Groups viktigaste mal, som har inverkan
pa kunder och slutanvandare, ar darfor att se till att alla pro-
dukter uppfyller géllande sakerhetskrav.

Dessutom har de flesta bolag i koncernen satt upp egna
mal fér hanteringen av vasentlig paverkan pa kunder och
slutanvandare. Exempel pa viktiga atgarder ar inférandet av
processer for riskbeddmning och hantering i projekt. Andra
mal fokuserar pa att forbattra Net Promoter Score (NPS),
sakerstalla att leveranser sker i tid och optimera svarstiderna
gentemot kunder. Dessa insatser syftar till att skapa och
upprétthalla fortroende och lojalitet bland kunder och
slutanvandare.

Kunder och slutanvandare ar sallan involverade i fram-
tagandet av mal som berér dem, men gruppbolagen hamtar
in deras synpunkter och asikter genom kundundersokningar
och kommunikation med installatérer.

Malen féljs upp internt och resultaten publiceras ofta pa
gruppbolagens webbsidor.
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Styrningsrelaterade upplysningar

Ansvarsfullt foretagande

Beskrivning av hallbarhetsfraga Vardekedija Paverkan, risker och méjligheter
Etik och antikorruption Egen verksamhet Paverkan

Uppstroms « Potentiell negativ paverkan till fljd av korruption kan orsaka
Den afférsetik som vara medarbetare och féretag Nedstroms omfattande och betydande negativa konsekvenser for miljo,
arbetar enligt vagleder alla vara beslut och affars- manniskor och samhalle
verksamheter. Korruption i var egen verksamhet
och leverantorskedija tolereras inte pa nagon niva Risker
ochvi forvantar.oss a}t V?ra affarspaniyersdelan » Anseendemassig och ekonomisk risk for potentiell korruption
denna uppfattning. Var féretagskultur och upp-
férandekod hjalper oss att skapa en arbetsmiljo
dar viagerar etiskt korrekt och sager ifran nar vi
ser potentiella risker for korruption.
Foretagskulturinom gruppen Egen verksamhet Paverkan

Uppstroms « Potentiell positiv/negativ paverkan pa vara medarbetare och deras
Var foéretagskultur &r ppen och arlig och kanne- Nedstroms arbetsmiljo, samt pa foretagets intressenter
tecknas av nyfikenhet och en vilja att testa nya
idéer, lara och utvecklas. Vara karnvarden ligger Risker
il grund.fl?r rjur Vi aggrar ?Ch sk“aparian 9°d . « Affarsriskerinom manga omraden om féretagskultureninte
arbeltsmlljofor aIII'a, Yllket aren fonfutsattnlng for upprétthalls och kontinuerligt utvecklas
att vi ska kunna férhindra korruption och utveckla
affarsférdelar fér innovation och tillvéxt.

Majligheter
« Ensund féretagskultur kan férbattra motstandskraften och bidra till
affarsmassiga framgangar av manga olika slag

Cybersékerhet Egen verksamhet Risker

Uppstréoms < Risk for stérningar i system, atkomst till kansliga/konfidentiella/verk-
Digitalisering och smart belysning medfér manga Nedstroms samhetskritiska data och/eller utpressningsprogram, vilket leder till:

och betydande affarsmajligheter. | takt med
denna utveckling 6kar ocksa riskerna pa
omradet cybersakerhet. Vart arbete med cyber-
sékerhet ar avgdérande for sakerstallandet av
datasekretess och skyddet av personuppgifter,
och fér att var verksamhet ska fungera stabilt
och sékert.

—operativa risker om cyberattacken innebar att fabrikens verksamhet
avbryts och aterstallningen tar tid,
—finansiella risker om en l6sensumma méaste betalas for att aterfa
tillgangen till system,
« Anseendeméssig risk gentemot kunder/samhélle om en byggnad
hackas via vart uppkopplade belysningssystem, sarskilt om det &r
fraga om hdgprofilerad byggnad/kund
Finansiella risker om vi bar ansvaret for problem i uppkopplade
belysningssystem som orsakats av en cyberattack.

Vasentliga hallbarhetsfragor

Fagerhult Group ar en stor organisation som bestéar av flera
olika varumarken och lokala bolag. For att vi ska kunna
samarbeta pé ett produktivt och effektivt sétt prioriterar vi
inkludering och tar fullt ansvar for var verksamhet och vara
relationer i hela vardekedjan.

Fagerhult Groups karnvarden finns inbaddade i alla vara
processer och det dagliga arbetet. Ett valfungerande sam-
arbete och dialog mellan koncernens bolag ar avgérande for
att vi ska na framgang och fortsatta att utvecklas.

Som affarspartner prioriterar vi transparens och arlighet
i vararelationer, oavsett om det géller trogna kunder eller
nya samarbeten. Vi efterstravar en dppen och arlig féretags-
kultur som kénnetecknas av nyfikenhet och envilja att vara
djarva, testa nytt och utvecklas. Vividtar atgarder i alla delar
av var verksamhet for att sékerstalla etiska och héllbara
affarsmetoder pd alla nivaer.

Vara principer for hallbarhetsstyrning bygger pa en lang-
siktig strategi och fokuserar pa transparens, effektivitet, till-
forlitlighet och professionalism. Principerna ar integrerade i
vart styrningsramverk och en naturlig del av vara varderingar
och var hallbarhetsagenda. Uppférandekoden beskriver
koncernens nolltolerans mot korruption och hur vi staller oss
till penningtvatt, efterlevnaden av konkurrenslagar och res-
pekten fér manskliga rattigheter. Den beskriver ockséa var
gemensamma instéllning till forsiktighetsprincipen och
inbegriper var korruptionspolicy. Mer information finns pa
www.fagerhultgroup.com. Fagerhult Groups vasentliga
paverkan, risker och mdjligheter pa omradet ansvarsfullt
féretagande beskrivsitabellen till vanster.

Styrning

Styrelsen och koncernledningens roller

Fagerhult Groups styrelse 6vervakar efterlevnaden av
styrningsrelaterade standarder, inbegripet finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering och regler fér
ansvarsfullt féretagande. Varje foretags vd har det yttersta
ansvaret for tillAmpningen och efterlevnaden av koncernens
uppférandekod och uppférandekoden for affarspartners,
samt andra lokala lagar och riktlinjer sasom konkurrens-
regler, miljdlagstiftning, arbetslagstiftning och kollektivavtal.
Varje vd ansvarar for att kommunicera bada uppférande-
kodernas innehall och innebérd och ska sakerstalla att alla
medarbetare, affarspartners och leverantorer ar inforstadda
med dem. Mer information om styrelsen och koncern-
ledningens roller finns under Allménna upplysningar pa
sidan 67.
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Hantering av paverkan, risker och méjligheter

Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur
Fagerhult Group arbetar inkluderande och ansvarsfullt med
omsesidig respekt och betraktar mangfald och olikheter
som styrkor som hjélper oss att hela tiden bli battre. Var upp-
férandekod, som galler alla vara varumarken och bolag, tar
upp fleraviktiga fragor kopplade till ansvarsfullt féretagande:
etiskt foretagande och korruptionsbekdmpning, féretags-
kultur, halsa och sékerhet samt mangfald och inkludering.
For att dessa principer ska kunna uppratthéallas kan eventu-
ella dvertradelser av uppforandekoden rapporteras via vart
gruppgemensamma visselblasarsystem.

2023 inférde Fagerhult Group en sarskild uppférandekod
for affarspartners vid sidan av var befintliga uppférandekod.
Vid utgangen av 2024 hade 680 av vara totalt 7 277 leveran-
térer undertecknat uppférandekoden for affarspartners,
vilket tydliggdr var stravan att sékerstalla etiska och hallbara
arbetssatt i hela var vardekedja. Bland vara leverantorer av
produktkomponenter hade 24 procent undertecknat upp-
féorandekoden, och for tjansteleverantérerna var siffran
2 procent.

Fagerhult Group har en visselblasarfunktion som gor det
mojligt for vara medarbetare och andra intressenter att ano-
nymt rapportera eventuella missférhallanden och ageranden
som strider mot uppférandekoden. Portalen ar tillganglig
online via koncernens externa webbplats och alla koncern-
féretags webbplatser. | manga lander dar vi ar verksamma
har vien juridisk skyldighet att skydda dem som anvander
visselblasarfunktionen. For att sékerstalla fullstdndig anony-
mitet for alla visselblasare, oavsett land, samarbetar vimed
en extern leverantér som skdter visselblasarportalen.

Systemet bestar av en centraliserad rapporteringskanal
pa koncernniva samt separata rapporteringsvagar for vart
och ett av koncernens féretag. Mottagandet av rapporterna
bekraftas inom sju dagar, arendena utreds inom 30 dagar
och beslut fattas inom tre manader.

Forebyggande och upptackt av korruption och mutor
Fagerhult Groups spridda geografiska nérvaro och decentra-
liserade ledningsstruktur utgdr en potentiell risk for korrup-
tion. Var uppférandekod innehaller darfér tydliga korruptions-
bekampningsatgarder, som aven ingar i den utbildning om
uppférandekoden som alla medarbetare i risk- och korrup-
tionsutsatta funktioner genomgar. Alla incidenter som strider
mot var uppférandekod kan rapporteras anonymt via var
externavisselblasarfunktion.

Eventuella avvikelser eller missférhallanden som strider
mot var uppférandekod eller andra regler utreds och han-
teras av koncernens jurist och personalchef. En tydlig sepa-
rering gors mellan utredaren (den arendeansvariga) och den
utredningskommitté som ansvarar fér att genomféra utred-
ningen, vilket sakerstaller att uppgiftslamnarens identitet inte
réjs. Utredningarna utférs av minst tva personer och resul-
tatenrapporteras till koncernledningen fér vidare atgard.
Koncernchefen har det yttersta ansvaret for att rapportera
betydande avvikelser, kritiska fragor och feedback fran
intressenter till styrelsen.

Allarisk- eller korruptionsutsatta funktioner, det vill
séga alla chefer, styrelsen, inkdpare, séljare och andra med-
arbetare som interagerar med externa aktorer, genomgar
regelbunden utbildning i uppférandekoden. Utbildningen
genomfoérs vartannat ar, senaste gangen var 2023. Under
2025 kommer utbildningsprogrammet att utékas sé att det
omfattar fler personer och darmed far &nnu stérre rackvidd
och paverkan.

Mal och méatetal

Forekomst av korruption eller mutor

Under 2024 rapporteradesinga 6vertradelser av korruptions-
och mutregler. Inga medarbetare sades heller upp ochinga
samarbeten med affarspartners avslutades pa grund av
bekraftade forekomster av korruption eller mutor, varken
2024 eller tidigare ar.
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GRI-index

Niva pa tillampning: Fagerhult Group AB har rapporterat i enlighet med GRI-standards under perioden 1januari till och med 31 december 2024
GRI1som anvands: GRI 1: Foundation 2021
Tillampliga GRI-sektorsstandarder: Ej tillampligt

GRI-standard Upplysning Sidhanvisning GRI-standard Upplysning Sidhanvisning
241 Detaljer om organisationen 107 2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 10-12,27
2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering 67 2-23 Vérderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 31-34,68,84,92,96,98,102
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktperson 67 2-24 Férankring av varderingar, principer, standarder och normer géllande uppférande 69,102
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade upplysningar 67,86-87 2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 67-69,93,97,99
2-5 Externt bestyrkande 105 2-26 Mekanismer fér radgivning och rapportering av angelagenheter for organisationen 102
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 8,13-14,69-72 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 95,102
2-7 Anstéllda 91-95 2-28 Medlemskap i organisationer 72
2-8 Arbetare sominte ar anstallda 95 2-29 Metod for intressentengagemang 71-72,76,92-93,97-99
2-9 Sammanséttning och struktur for styrning 67-69,143-153 2-30 Kollektivavtal 95
2-10 Nominering och val fér hdgsta styrande organ 145-146
2-11 Ordférande for hogsta styrande organ 146,150
2-12 Styrande organs rolli dversyn och hantering av paverkan 67-69
2-13 Delegering av beslutsfattande fér hantering av paverkan 67-68
2-14 Hogsta styrande organets rolli hallbarhetsredovisning 67,69
2-15 Intressekonflikter 146
2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter 102
2-17 Den samlade kunskapen hos det hégsta styrande organet 67
2-18 Utvardering av det hdgsta styrande organets prestation 146
2-19 Ersattningspolicy 69,82,109

Erséattningsrapport 2022 for AB Fagerhult (publ).
Fagerhult Group AB:s ersattningsrapport 2023.

2-20 Process for att faststélla ersattningar 69,147
Erséttningsrapport 2022 for AB Fagerhult (publ).
Fagerhult Group AB:s ersattningsrapport 2023.
Beslut vid arsstdmman den 2 maj 2024.

2-21 Arligt totalt kompensationsforhallande 95
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GRl-standard

Upplysning

Sidhanvisning

GRl-standard

Upplysning

Sidhanvisning

GRI 3: Alim&nna upplysningar 2021 GRI 3: Aliménna upplysningar 2021

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor 68-69,71-72 Hilsa och sikerhet

3-2 Listadver vasentligafragor 69 3-3 Styrning avvéisentliga fragor 68,72-76,91,93
Klimatférandringarnas paverkan 403-1 Arbetsmiljdledningssystem 93,95

3-3 Hantering av vasentliga fragor 68,72-76,82-84 403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentundersokning 93,95

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andrarisker och méjligheter till folid av klimatférandringarna 68,72-76,82-84 403-3 Arbetshalsovardstjanster 31,34,93
Etik och antikorruption 403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande hélsa och sékerhet 94-95

33 Hantering av vésentiiga fragor 68,72-76,101-102 403-5 Traning och utbildning géllande hélsa och sakerhet 93

205-2 Kommunikation och utbildning om korruptionsbek&mpning 102 403-6 Ftémjande av medarbetar(.as hélsa“ - - - : : 98,95

205-3 Bekréftade frekomster av korruption ochvidtagna atgarder 102 403-7 Efc;;::/eglgsgg:roch hantering av halso- och sékerhetspaverkan pa arbetsplatsen direkt kopplade till 25,31-32,93,97
Klimat och energieffektivitet 403-9 Arbetsrelaterade skador 95

3-3 Hantering av vasentliga fragor 68,72-76,82-85 403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 95

305-1 Direkta (scope 1) utslépp av vaxthusgaser 28-29,86-87 416-1 Beddmning av produkt- och tjiinstekategoriers hélso- och sakerhetseffekter 32,75,99
305-2 Indirekta (scope 2) utslapp av vaxthusgaser 28-29,86-87 Kunskap och utbildning

305-3 Andraindirekta (scope 3) utslapp av vaxthusgaser 28-29,86-87 a3 Styrning av véisentliga fragor 68,72-76,91
Cirkular ekonomi 404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar och anstalld 95

3-3 Styrning av véasentliga fragor 68,72-76,88-89 404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvérdering av prestation och karriarutveckling 95

3011 Materialanvandningivikt eller volym 90 Attrahera och behalla talang

806-3 Genereratavfal 90 3-3 Styrning av vasentliga fragor 68,72-76,93
308-1 Nya leverantérer som granskats enligt miljokriterier 97 4011 Nyanstaliningar och personalomséttning o4
Ménskliga rattigheter

3-3 Styrning av vasentliga fragor 68,72-76,96

41441 Nyaleverantérer som granskats enligt sociala kriterier 97

Mangfald ochinkludering

3-3

Styrning av vasentliga fragor

25,68,72-76,93

405-1

Mangfaldiledningar och bland medarbetare

67,95,150-153
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Revisors rapport

Revisors rapport 6ver 6versiktlig granskning av Fagerhult Group ABs hallbarhetsredovisning
samt yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Fagerhult Group AB, org. nr 556110-6203

Inledning

Vihar fatti uppdrag av styrelsen i Fagerhult Group AB att
oversiktligt granska Fagerhult Group ABs héllbarhets-
redovisning for ar 2024. Féretaget har definierat hallbarhets-
redovisningens omfattning pa sidan 67 i detta dokument
varav den lagstadgade héllbarhetsrapporten omfattar
sidorna 65-104.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive
den lagstadgade héllbarhetsrapportenienlighet med tillamp-
liga kriterier respektive arsredovisningslagen enligt den
aldre lydelsen som géllde fore den 1juli 2024. Kriterierna
framgar pa sidan 67 i hallbarhetsredovisningen, och utgors
av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som ar tillampliga for hall-
barhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar inne-
fattar aven den interna kontroll som beddms nédvandig for
att uppratta en hallbarhetsredovisning sominte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsredovis-
ningen grundad pa var éversiktliga granskning och lamna ett
yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Vart uppdrag &r begréansat till den historiska information som
redovisas och omfattar séledes inte framtidsorienterade
uppgifter.

Vihar utfért var dversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag én
revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. En dversiktlig granskning bestar av att géra
forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for
uppréattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgarder. Vihar utfort var granskning avseende den lag-
stadgade héllbarhetsrapportenienlighet med FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten. En dversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
kravilagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i for-
hallande till Fagerhult Group AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning och granskning enligt RevR 12 gér det inte méjligt
for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om enrevision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad péd en dversiktlig granskning och granskning enligt
RevR 12 har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad paenrevision har.

Var granskning av héllbarhetsredovisningen utgér fran de
av styrelsen och verkstéllande direktéren valda kriterier, som
definieras ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga for
uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar
tillrdckliga och &ndamélsenliga i syfte att ge oss grund fér
vara uttalanden nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningeninte, i allt vasentligt, ar upp-
rattad i enlighet med de ovan av styrelsen och verkstéllande
direktéren angivna kriterierna.

Enlagstadgad héllbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 21 mars 2025

KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
SpecialistmedlemiFAR
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Fagerhult Group AB, organisationsnummer
556110-6203, avger harmed arsredovisning for koncernen och moderbolaget fér ar 2024.

Verksamheten
Fagerhult Group ar ett av Europas ledande belysnings-
féretag. Videsignar, utvecklar, tillverkar och marknadsfor
professionella belysningsldsningar for miljoer dar manniskor
vistas, med fokus pa estetik, funktionalitet, flexibilitet och
hallbarhet. Koncernen har 11tillverkningsanlaggningar i
Europa, fabriker i Kina (2), Australien, Turkiet, Thailand och
Kanada, samt saljbolagi 27 lander.

Fagerhults aktie ar noterad pa Nasdaq, Nordiska borsen
och Mid Cap-listan i Stockholm.

Forandringar i koncernen

Under 2024 fortsatte Fagerhult Group att géra framsteg

med sin strategiska agenda. Koncernens strategiska agenda
fokuserar pa belysningsinnovation (inklusive smart belys-
ning), hallbarhet och medarbetare. Dessa nyckelaktiviteter
fortsatter att medféra betydande méjligheter till organisk till-
véxt och de globala megatrenderna, som héallbarhet, energi-
besparing och urbanisering, dppnar betydande méjligheter
fér belysningsindustrin. EU:s férbud 2023 mot aldre lysrérs-
typer, 6kade elkostnader och 6vergangen till smart belysning
hanger alla samman med dessa megatrender, och Fagerhult
Group &r val positionerad. Samarbetet mellan koncernens
varuméarken rérande marknad och férséaljning 6kade ytter-
ligare, och vi ser att vivinner allt fler belysningsprojekt dar
fleravarumarken ar representerade. Den struktur for
Fagerhult Group som inférdes 2020 ar baserad pa fyra

affarsomraden: Collection, Premium, Professional och
Infrastructure. Vart och ett av vara 12 belysningsvarumarken
tillhér nagot av dessa affarsomraden, baserat pa produktens
anvandningsomraden, geografiska narvaro och partner-
fokus. Strategin for smart belysning drivs ur koncernens
perspektiv av tva varumarken: Organic Response fér inom-
husbelysning och Citygrid fér utomhusbelysning.
Processen for strategisk anpassning och den nya affars-
omradesstrukturen har lett till skapandet av en ny lednings-
grupp for Fagerhult Group. Den nya ledningsgruppen bestar
av atta personer: VD, fyra affarsomradesansvariga och tre
gruppfunktioner: finans- och ekonomidirektéren, Chief
Technical Officer (CTO) och Chief People Officer (CPO).
Koncernens legala struktur granskas regelbundet.
Granskningen utgar ibland fran ett kund-/marknadsperspektiv
ochibland ar syftet att foérenkla juridiska, administrativa eller
skatterelaterade aspekter. Under 2024 genomférdes fol-
jande transaktioner. Designplan Lighting Ltd. (Storbritan-
nien) omvandlade sin tyska filial till ett helagt dotterbolag,
Designplan Lighting GmbH och LED Linear GmbH
(Tyskland) foérvarvade minoritetsandeleniLED Linear
France SARL, vilket gjorde detta till ett helagt dotterbolag.

Smart Solutions

Tidigare konsoliderades investeringar i Seneco-Citygrid och
Organic Response iniaffarsomrade Collection respektive
Premium. Vi har justerat presentationen for koncernens

investering i Smart Lighting Solutions. Férandringen moti-
veras av behovet av tydlighet och historiska jamforelsetal
har raknats om.

Omsittning och resultat

Under 2024 minskade koncernens aktivitet pa marknaden
nagot, vilket aterspeglar den laga aktiviteten inom bygg-
branschen och kundernas lagre efterfragan. Foljaktligen
minskade nettoomsattningen, liksom rérelseresultatet.

Aven om marknaden for nybyggnation fortfarande &r pa
tillbakagang, var tillvaxten god p& marknaderna for renove-
ring och uppgradering. Fokus ar fortfarande stort pa prissatt-
ning och portféljférvaltning, och kostnadsstyrningen &r god
imanga av koncernens verksamheter. Bruttovinstmargina-
lerna 6kade och blev de hégsta ndgonsin, och koncernens
nettoomséttning uppgick till 8 305 (8 560) Mkr, med ett
rorelseresultat fore jamforelsestérande poster om 741 (901)
Mkr och enrérelsemarginal fére jamférelsestérande poster
pa 8,9 (10,5) procent.

Som namnts ovan har aktiviteten pd marknaden legat pa
enlagre niva. Orderingdngsnivaerna har varit volatila och
oférutsagbara for alla affarsomraden, geografiska omraden
ochvaruméarken. Orderingangen for helaret var 8 114 (8 435)
Mkr, en total minskning p&-3,8 procent och en organisk
minskning pa-3,4 procent.

Nettoomsattningen pa 8 305 (8 560) Mkr for helaret var
ettresultat av minskning inom samtliga affarsomraden utom

Professional. Rorelseresultatet fore jamforelsestdrande
poster minskade inom alla affarsomraden.

Viraknar med att tillvaxten kommer att kommaigang for
nybyggnationsbranscheninom 12 till 18 manader, och nar
den gér det ar koncernenredo och val forberedd for detta.
En atergang till tillvaxt fér koncernen, med forbattringar pa
nybyggnadsmarknaden och renoveringsmarknaden,
kommer att vara positivt for koncernens resultat. De globala
megatrenderna ar fortsatt starka och gynnsamma och kon-
cernens arbete inom varumarkesforetagen och affarsomra-
denaunder 2021-2024, tillsammans med strategiutveck-
lingen for hallbarhet, smart belysning och medarbetare,
har alla skapat en solid plattform for ytterligare tillvaxt. Vara
tillvaxtambitioner stdds av de identifierade tillvaxtmajlig-
heterna, bland annat den laga installationsandelen LED-
baserade lI6sningar (40 procent), energibesparingar pa upp
till 90 procent med smarta belysningsldsningar, renoverings-
och uppgraderingsmarknaderna samt behovet att stdda vara
kunder i deras arbete att minska sina scope 3-utslapp for att
uppna sina SBTi-mal och héllbarhetsmal.

Koncernens nettoomsattning pa 8 305 (8 560) Mkr visar
en minskning med -3,0 procent och pa jamférbar basis en
minskning med -2,6 procent, efter justering for valuta-
effekter om -29 Mkr.

Koncernens rérelseresultat fére jamforelsestdrande poster
pa741(901) Mkr ger enrorelsemarginal fore jamforelse-
stérande poster pa 8,9 (10,5) procent. Kassaflodet fran den
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|I6pande verksamhet uppgick till 964 (1209) Mkr och finan-
siella poster pa-138,1 (<145,0) Mkr innefattar —116,2 (<120,1)
MKkr i nettorantekostnader, +3,0 (-19,6) i valutavinster och
—24,9 (-4,8) Mkr relaterade till IFRS 16. Skattekostnaden
uppgick till 178,1 (212,5) Mkr, vilket motsvarar en effektiv
skattesats pa 33,5 (28,1) procent.

Resultatet per aktie fore jamforelsestérande poster,
baserat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
under 2024, uppgick till 2,31(3,09) kr. For 2024 var det
genomsnittliga antalet utestaende aktier 176,3 (176,1) mil-
joner och antalet aktier vid arets slut var 176,3 (176,1) miljoner.

Affdrsomraden

Fagerhult Group ersatte 2020 den tidigare strukturen med
geografiska affarsomraden med ny strukturiformav fyra
affarsomraden: Collection, Premium, Professional och
Infrastructure. Vart och ett av de 12 varumarkena hér till ett
av affarsomradena och kategoriseringen har baserats pa
produktutbud, geografisk narvaro, partnerfokus och mark-
nadsstrategi.

Verksamheten ar fortsatt uppdelad i dessa fyra affars-
omraden. | enlighet med IFRS 8 har den externarapporte-
ringen anpassats s att segmentredovisningen speglar
koncernens operativa ledningsstruktur.

Collection - Exceptionella belysningsiésningar for
arkitektoniska applikationer 6ver hela varlden.
Collectioninnehaller vara varumarken med global marknads
narvaro. Alla har en internationell produktportfélj och &r val-
kénda bland ljusdesigners och arkitekter runt omivarlden.
De erbjuder ett brett produktutbud med fokus painom- och
utomhusmiljder med hdga krav pa arkitektonisk utformning.
Bland varumérkena aterfinns ateljé Lyktan, iGuzzini, LED
Linear och WE-EF med produktutveckling och produktions-
enheter i Sverige, Italien, Kanada, Kina, Tyskland och
Thailand. Affarsomradet innefattar samtliga saljbolag fér
iGuzzini, LED Linear och WE-EF.

Rorelseresultat

fore jamforelsestorande poster

741 v

Rorelsemarginal

fore jamforelsestorande poster

8,9%

Resultat per aktie

fore jamforelsestorande poster
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Nettoomsattningen for 2024 var 3 842 (3 861) Mkr, en minsk-
ning med -0,5 procent. Rorelseresultatet fore jamforelse-
stoérande poster var 363 (368) Mkr och rérelsemarginalen
fore jamforelsestorande poster var 9,4 (9,5) procent.

Premium - Belysningsldsningar fér de europeiska
marknaderna och globala kunder.

Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och glo-
bala kunder med bas i Europa. Vara bolag har ett nara sam-
arbete med féreskrivande led och partners for att leverera
premiumprojekt, ofta med skraddarsydda I6sningar till
kunden. Merparten av omsattningen avser inomhusapplika-
tioner, men det finns ocksé ett utomhussortiment for vissa
specifika marknader. Bland varuméarkena finns Fagerhult
och LTS med produktutveckling och produktionsenheter i
Sverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet innefattar alla
saljbolag for Fagerhult.

Nettoomsattningen for 2024 var 2 836 (2 946) Mkr, en
minskning med —3,7 procent. Rorelseresultatet fore jam-
forelsestérande poster var 401 (466) Mkr och rérelsemargi-
nalen fore jamforelsestérande poster var 141 (15,8) procent.

Professional - Belysningsldsningar for utvalda applikationer,
anpassade till lokala behov.

Professional fokuserar framst painomhusapplikationer for
lokala och narliggande marknader. Bolagen har nara sam-
arbeten med lokala partners kring projektspecifikationer for
att leverera kompletta ldsningar. Lokal produktion och pro-
duktutveckling méjliggor snabb leverans av kundanpassade
|I6sningar med skraddarsydda produkter. Bland varumarkena
aterfinns Arlight, Eagle Lighting och Whitecroft, med produkt-
utveckling och produktionsenheter i Turkiet, Australien och
Storbritannien. Séljbolaget Eagle Lighting i Nya Zeeland ar
konsolideratinom detta affarsomrade.

Nettoomsattningen for 2024 var 1066 (1041) Mkr, en
oOkning med +2,4 procent. Rorelseresultatet fére jamforelse-
stérande poster var 77 (87) Mkr och rérelsemarginalen fore
jamforelsestorande poster var 7,2 (8,3) procent.

Infrastructure - Sarskilda belysningslésningar for kritisk
infrastruktur och industriapplikationer.

Infrastructure tillhandahaller belysningslésningar for miljoer
med sarskilda krav pa installation, hallbarhet och robusthet.
Bolagen ar varldsledande pa sina omraden och har omfat-
tande erfarenhet av att hitta de basta I6sningarna for respek-
tive projekt och kund. Merparten av férsaljningen sker inom
Europa med undantag for vissa globala installationer. Bland
varuméarkena aterfinns Designplan, i-Valo och Veko, med
produktutveckling och produktionsenheter i Storbritannien,
Finland och Nederlanderna.

Nettoomsattningen for 2024 var 836 (1017) Mkr, en
minskning med -17,8 procent. Rérelseresultatet fore jam-
forelsestérande poster var 77 (147) Mkr och rorelsemargi-
nalen fore jamforelsestérande poster var 9,2 (14,4) procent.

Finansiell stéllning

Koncernens soliditet vid arets slut var 54,4 (55,2) procent.
Likvida medel uppgick vid arets slut till 1879 (1272) Mkr och
koncernens eget kapital uppgick till 7 459 (7 184) Mkr. Netto-
skulden uppgick till 2 261 (2 414) Mkr, dar 751 (728) Mkr &r
hanforligt till IFRS 16. Kassaflddet fran den I6pande verksam-
heten under aret uppgick till 964 (1209) Mkr. Stéllda saker-
heter och eventualforpliktelser uppgick till 19,3 (17,5) respek-
tive 17,3 (37,2) Mkr.

Medarbetare
Ar 2024 minskade det genomsnittliga antalet anstallda med
731ill 4 007 (4 080). Vid slutet av 2024 uppgick antalet
anstallda till 3937 (4 011), en minskning med 74, vilket mot-
svarar 2 procent. Antalet anstalldai koncernens utlandska
bolag uppgick till 3 218 (3 314), vilket motsvarade 82 (83) pro-
cent av det totala antalet anstallda. Andelen kvinnor uppgick
under aret till 33 (34) procent av det totala antalet anstéllda.
For att ytterligare starka koncernens kunskapskapital har
uppstallda mal fér utveckling av savél individ som organisation
fortsatt att Oka, vilket &ven géller investeringar i utveckling av
kompetenta personer, bade nya och befintliga medarbetare,

och den nyatalent review’ som ska genomféras vartannat ar
upprepades under 2023, dar mycket bra potential identifie-
rades inom manga omraden och verksamheter. Nasta gang
den genomfors ar 2025. Arbetet med att etablera, kommuni-
ceraoch harmoniserakoncernens karnvarden fortsatte, och
under 2024 och framét kompletterades programmet med
vagledande principer fér ledarskapet ocksd med represen-
tanter fran alla varumarkesforetag. Under 2024 inledde kon-
cernen ett langsiktigt program fér mangfald ochinkludering.
| syfte att minska sjukfranvaron har féretagets halsovards-
initiativ fokuserat pa férebyggande atgarder och friskvard.
Information om I&ner och ersattningar finnsinot 2.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Enligt géllande policy for 2024 utgoérs ersattning till verk-
stallande direktoren och andra ledande befattningshavare av
arlig fast grundlén samt en arlig rorlig ersattning i form av ett
bonusprogram knutet till relevanta och lampliga nyckeltal,
tianstebilsféorman samt en pensionsplan som bade arbets-
givaren och arbetstagaren betalar in avgifter till. Den arliga
rérliga ersattningen baseras pa uppnadda méal och uppgar
tillhogst 30-50 procent av den fasta arliga grundlénen.

Ersattningen till ledande befattningshavare stédjer bola-
gets strategi och langsiktiga utveckling och hallbarhet pa
flera satt. For det forsta ar den totala ersattningen utformad
under detinnevarande aret som en grundidn plus en arlig
bonus som syftar till att forbattra det dvergripande kort-
siktigaresultatet. Viktigt ar att det langsiktiga incitaments-
programmet siktar pa prestationsforbattringar dver ett tre-
arsperspektiv genom sitt fokus pé ett varaktigt resultat. Fér
det andra ar det arliga bonusprogrammet utformat for att
samverka med mer langsiktiga aspekter, till exempel varaktig
tillvaxt. De arliga programmen och de langsiktiga programmen
binder ocksad samman medarbetarna genom att de arbetar i
grupper med gemensamma mal.

Fasta arliga grundldner for personal och ledande befatt-
ningshavare ses 6ver samtidigt, vilket sakerstaller enhetliga
|6nedkningar. Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt

bonusprogram, vilket aterigen ar knutet till iknande presta-
tionskriterier som for de ledande befattningshavarna. Ersatt-
ningspolicyn for koncernledningen tas fram och utvecklas av
bade styrelsen och ersattningskommittén, ibland med input
fran den externa marknaden.

Vid arsstdmmorna 2021,2022, 2023 och 2024 foreslogs,
antogs och infordes ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI),
i form av ett prestationsbaserat aktieprogram fér ledande
befattningshavare. De ledande befattningshavarna bjéds in
av VD att deltai programmet och med detta féljde ett krav for
dem attinvestera 2,512 procent av den arliga grundiéneni
kop av aktier i Fagerhult Group. Utifran samlat trearigt resultat
per aktie (EPS) har befattningshavarna méjlighet att erhalla
upp till 4 aktier i Fagerhult Group for varje investering under
forutsattning att 100 procent av EPS-malen har uppnatts. Vid
1-100 procent av EPS-malen &r tilldelningen linjar. For det
langsiktiga incitamentsprogrammet f6r 2024 inférdes ytterli-
gare ett malifraga om hallbarhet, avseende Fagerhult Groups
prestation i fraga om att minska sina vaxthusgasutslapp.

Fér 2025 kommer ovan ndmnda policyer att féreslas vid
arsstdmman.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar i materialla anlaggnings-
tillgangar uppgick till 213 (243) Mkr och avsag i huvudsak
maskiner och inventarier.
Investeringarnaidotterbolag uppgick till 0,7 (0,0) Mkr. Vid
arets slut uppgick pagaende nyanlaggningar till 84,8 (41,7) Mkr.
Bruttoinvesteringar iimmateriella tillgangar uppgick till
34,5 (44,5) Mkr, exklusive forvarv av dotterbolag. Avskriv-
ningar och nedskrivningar for aret uppgick till 459,2 (440,0)
Mkr, varav pa materialla anlaggningstillgangar till 210,0
(210,0) Mkr.

Utveckling av produkter och I6sningar

Inom Fagerhult Group bedrivs en kontinuerlig utveckling av
produkter och Iésningar inom samtliga 12 belysningsvaru-
marken och 2 varumarken for smart belysning. Syftet ar att
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forbattra befintliga produkter samt bolagets karnfokus pa att
utveckla nya produkter. En grundlaggande princip ar att
utvecklingsarbete ska ske ndra marknaden i samarbete med
kunder och slutanvandare. Ur ett internationellt perspektiv
har Fagerhult Group en framtradande stéllning inom belys-
ningsdesign och teknologi. Samarbete med ledande tillver-
kare av styrningstekniker, ljuskallor och komponenter ar
viktigt. Fagerhult Groups tva framsta tekniska laboratorier
och teknikcenter, TeknikCentrum i Sverige och laboratoriet
i Italien, ar tva av Europas bast utrustade laboratorier dar vi
bade kan gora sakerhets- och prestationskontroller av och
godkéanna egna produkter i enlighet med internationella
standarder. Det finns andra tekniska utvecklingscenteri
Sutton och Manchester i Storbritannien samt i Bispingeni
Tyskland.

Ett vitalitetsindex mater hur stor andel av nettoomsatt-
ningen som utgdrs av produkter som &r under tre &r gamla.

Utvecklingskostnader om 10,6 (14,2) Mkr har aktiverats i
arets balansrakning. Ovriga kostnader kostnadsférs nar de
uppkommer.

Mer information finnsinoterna11och 28.

Hallbarhetsrapport enligt ARL

| enlighet med ARL 6 kap. 11 § har Fagerhult Group AB valt att
kombinera sin hallbarhetsredovisning med arsredovisningen.
Se sidorna 65-104 i detta dokument.

Aterkdp av egna av aktier, nyemissioner
och aktierieget forvar
Vid arsstdmman den 2 maj 2024 bemyndigades styrelsen att
besluta om aterkop av egna aktier. Inga aktier aterkdptes
under aret. Antalet aktier i eget férvar uppgick till 860 437
(1046 064) och totalt antal aktier uppgick till 177 192 843
(177192 843). Andelen egna aktier var 0,5 (0,6) procent.
Styrelsen foreslar stamman att bevilja styrelsen fortsatt
ratt att intill nasta arsstamma forvarva egna aktier. Da ater-
kopta aktier ej ar utdelningsberattigade, avraknas dessa fran
det totala antalet i forslaget till vinstutdelning nedan.

Risker
Enredogoérelse 6ver potentiellarisker, inklusive hur dessa
hanteras, finnsinot 35.

Fagerhult Groups aktie

Det finns inga begransningar i verlatelsebarhet av aktierna
(hembudsklausul). Det finns heller inga begransningar i hur
manga roster varje aktiedgare kan avge pa stamman. Bolaget
kanner inte till nagra avtal mellan aktiedgare som kan med-
fora begransningar i ratten att verlata aktierna.

Tillsattande och entledigande av styrelseledamoéter
Det finns inga sarskilda bestammelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter.

Moderbolaget

VerksamheteniFagerhult Group AB utgors av finansiering
och samordning av strategi-, affars-, personal-, smart belys-
nings- och hallbarhetsfragor. Bolagets nettoomsattning upp-
gick till 56,3 (39,9) Mkr. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 224,4 (553,2) Mkr. Det genomsnittliga antalet
anstalldavar 18 (17).

Utsikter for 2025

Koncernen fortsatte att utvecklas inom de viktigaste strate-
giska omradena och géra goda framsteg. Exempelvis var
minskningen av vaxthusgasutslapp betydande for tredje aret
i rad, och vi fokuserade pa vara kortsiktiga (2030) och lang-
siktiga (2045) SBTi-mal scope 1,2 och 3.2024 var ocksa
ytterligare ett rekordar fér den smarta belysningstekniken
Organic Response och den Zhaga-baserade Citygrid-
sensorn for utomhus applikation.

Marknadsférhallandena férblir osékra, men kostnads-
basen fortsatter att justeras, och vikommer att se de posi-
titiva effekterna av detta under 2025. De pagaende atgar-
derna pé kostnadsbasen och omstruktureringsprogrammen
skapar forutsattningar for hdgre marginaler. De svagare
marknadsfdrhallandena f6ljs noga, samtidigt som vi ser 12-18
manader framat i tiden mot en atergang till tillvaxtinom
nybyggnationssegmentet. Vifortsatter framstegen med var
nya férvarvsagenda.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 4993,4 Mkr
Aretsresultat 373,1Mkr
Att 6verforainy rakning 5366,5 Mkr

Det totala antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den
21mars 2025 till 176 332 406. Styrelsen foreslar att vinst-
medlen disponeras enligt nedan.

For utdelning till aktieagare:

1,40 kronor per aktie 246,9 Mkr
Att 6verforainy rakning 5119,6 Mkr
Summa 5366,5 Mkr

Styrelsens yttrande rérande foreslagen utdelning
Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej
hindrar bolaget eller koncernen fran att fullgéra sina férplik-
telser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga
investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed for-
svaras med hansyn till vad som anférsi ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Bolagets soliditet ar mot bakgrund av att verksamheten
fortsatt bedrivs med I6nsamhet betryggande. Likviditeteni
bolaget beddms kunna upprétthallas pa en likaledes betryg-
gande niva.
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Rapport 6ver totalresultat

Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 1 83053 85604 Aretsresultat 354,3 543,7
Kostnad séalda varor -5007,8 52137 Ovrigt totalresultat
Jamférelsestorande poster 36 —460 - Poster som inte skall aterféras i resultatrékningen:
Bruttoresultat 32515 3346,7 Omvarderingar av pensionsplaner netto efter skatt 21 03 13,1
Forsaliningskostnader -18413 17571 Poster som kan komma att aterférasiresultatrakningen:
Administrationskostnader -793,7 -804,3 Omrakningsdifferenser netto efter skatt 35 2423 -57,6
Ovrigaroérelseintakter 78,6 115,9 Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 242,6 -445
Lenirslees sngs oty g —246 — Summa totalresultat for aret 596,9 499,2
Rorelseresultat 670,5 901,2

Summa totalresultat for aret hanforligt tillmoderbolagets aktiedgare 596,9 499,0
Finansiellaintakter 3 588 509 Summa totalresultat for aret hanforligt tillinnehav utan bestammande inflytande -0,0 0,2
Finansiellakostnader 4 -196,9 —195,9 Qo 596,9 4992
Summa finansiella poster —netto -138,1 -145,0
Resultat fore skatt 532,4 756,2
Inkomstskatt 9,10 -178,1 -212,5
Aretsresultat 354,3 5437
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3543 5435
Arets resultat hanférligt till innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,2
Summa 354,3 543,7
Resultat per aktie, réknat pa resultatet hanforligt till
moderbolagets aktiedgare under aret:
Resultat per aktie, kronor 2,01 3,09
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 176254 176147
Antal utestaende aktier, tusental 176 332 176147
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Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anldggningstillgangar Kapital och reserver som kan hénforas tillmoderbolagets aktiedgare
Immateriella tillgangar 1 Aktiekapital 32 100,2 100,2
Goodwill 3193,0 30853 Ovrigt illskjutet kapital 3194,6 3194,6
Varumarken 28744 2774,2 Reserver 264,2 219
Ovrigaimmateriella tillgdngar 227,0 258,5 Balanserad vinst inklusive arets resultat 3899,8 3867,3
6294,4 6118,0 7458,8 7184,0
Materiella anldggningstillgangar 12 Innehav utan bestdmmande inflytande 0,1 0,1
Byggnader och mark 1028,8 1039,8 Summa eget kapital 7458,9 71841
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4051 4027 SKULDER
Inventarier och installationer 216,3 183,5 Langfristiga skulder
Nyttjanderattstillgangar 25 7334 7179 Upplaning 17 31611 26772
Pl eridlein ez oo gl 848 el Leasingskulder 25 5763 571,0
= 24684 A Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 21 169,7 158,9
Oz ety siie sy Uppskiuten skatteskuld 10 5771 5455
Andraaktier och andelar 13 19 23 44842 3952,6
Uppskjuten skattefordran 10 207,7 195,5 Kortfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 13 28,0 23,8 Upplaning 17 588 1224
2376 il Leasingskulder 25 1743 156,6
Summa anléggningstiligangar 9000,4 8725,2 Férskott fran kunder 656 698
Omsittningstillgangar Leverantérsskulder 6885 687,9
Varulager 16 Aktuell skatteskuld 223 455
Ravaror och férnédenheter 620,8 706,2 Ovriga skulder 178,6 187,9
Varor under tillverkning 165,6 1778 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 5813 600,6
Fardiga varor och handelsvaror 380,4 372,7 1769,4 1870,7
Varor pavég 236 217 Summa skulder 6253,6 5823,3
11904 12784 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 137125 13007,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 1396,7 1488,2
Aktuell skattefordran 84,7 817
Ovrigafordringar 448 43,0
Forutbetalda kostnader och upplupnaintékter 15 116,6 18,7
1642,8 1731,6
Likvida medel 18789 1272,2
Summa omséttningstillgangar 47121 42822
SUMMA TILLGANGAR 137125 13007,4
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Forandring av eget kapital

Hanforligt tillmoderbolagets aktieagare

B Balanserad vinst Innehav utan

Ovrigt tillskjutet inklusive arets bestdmmande Summa
Mkr Not Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande eget kapital
Eget kapital per den 1januari2023 100,2 3194,6 79,5 3583,2 6957,5 -0,1 69574
Aretsresultat 5435 5435 02 5437
Sakring av nettoinvesteringar 29 -1,8 -1,8 -1,8
Uppskjuten skatt pa sékrade nettoinvesteringar 04 04 04
Omvarderingar av pensionsplaner 16,5 16,5 16,5
Uppskjuten skatt pa omvardering av pensionsplaner -34 -34 -34
Omrakningsdifferenser -56,2 -56,2 -56,2
Summa totalresultat for aret -57,6 556,6 499,0 0,2 499,2
Prestationsaktieprogram 2 94 94 94
Utdelning, 1,60 kronor per aktie 34 -281,9 -281,9 -281,9
Eget kapital per den 31 december 2023 100,2 3194,6 21,9 3867,3 7184,0 0,1 71841
Aretsresultat 3543 3543 00 3543
Sakring av nettoinvesteringar 29 21,8 21,8 21,8
Uppskjuten skatt pa sékrade nettoinvesteringar -45 -45 -45
Omvarderingar av pensionsplaner 04 04 04
Uppskjuten skatt pa omvéardering av pensionsplaner -0,1 -0,1 -0,1
Omrakningsdifferenser 225,0 225,0 225,0
Summa totalresultat for aret 2423 354,6 596,9 0,0 596,9
Prestationsaktieprogram 2 -51 -51 -51
Utdelning, 1,80 kronor per aktie 34 -317,0 -317,0 -317,0
Eget kapital per den 31 december 2024 100,2 3194,6 264,2 3899,8 7458,8 0,1 7458,9
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Kassaflodesanalys

Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023
Rorelseresultat 670,5 901,2 Investeringsverksamheten

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet: Investeringar iimmateriella tillgangar 1 -34,6 -54.8
Avskrivningar och nedskrivningar 8 2891 2805 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -178,4 -187,8
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 8 1701 159,5 Intékter fran sélda materiella anlaggningstillgangar 30 0,0 20,5
Resultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 78 -6,0 Férandring i pagéende nyanlaggningar 12 431 24
Poster dver eget kapital -51 9,4 Forandring av langfristiga fordringar 13 -89,8 -14
Omrakningsdifferenser 29,0 -44.8 Kassaflode fran investeringsverksamheten -259,7 -2259

11614 et Finansieringsverksamheten

£ el maisties 343 L Amorteringavan 17,22 612 25977
Betaldarantor -150,8 -1514 Upptagnalan 17,22 3983 20474
Bisiillds aierzaleaainsshuder 248 o Amortering av leasingskulder 22,25 -162,8 -158,8
Betald inkomstskatt -205,7 -242,6 Utbetald utdelning 3170 2819
zjarzsf%frlg:srfi:‘égna(‘iﬁg:i:::saer:g;\ilt::tsamheten 8144 0213 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -142,7 -991,0
Forandringar av rorelsekapitalet: Féréndring av likvidamedel 561,5 -8,1
Forandring avvarulager 89.8 2158 Likvida medel vid &rets borjan 12722 12017
Forandring avkorthistiga fordringar 921 1071 Omréakningsdifferenser ilikvidamedel 452 -1,4
Féréandring av kortfristiga skulder -324 -354 Eikndauedeliaestanhiy 1878,9 12722
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 963,9 1208,8
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Resultatrakning

Mkr Not 2024 2023
Nettoomsattning 1 56,3 39,9
Administrationskostnader -100,6 -98/1
Rorelseresultat -44.3 -58,2
Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran aktier i dotterforetag 161,9 5431
Rénteintékter och liknande resultatposter 274,9 2337
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 -168,1 -165,4
Summa finansiella poster 268,7 611,4
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 224.4 553,2
Erhéalinakoncernbidrag 205,0 294,0
Skatt pa aretsresultat 9,10 -56,3 -63,9
Aretsresultat 37311 783,3
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Balansrakning

Mkr Not 2024 2023 Mkr Not 2024 2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL
Anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Ovrigaanléggningstillgangar Aktiekapital 32 100,2 100,2
Aktier och andelaridotterforetag 13,14,30 47542 42861 Reservfond 159,4 159,4
Fordringar hos dotterforetag 13 3559,9 37584 259,6 259,6
Uppskjuten skattefordran 10 35 2,7 Fritt eget kapital
Andra langfristiga fordringar 13 13,8 10,6 Balanserad vinst 49934 45281
83315 8057,8 Aretsresultat 3731 7833
Summa anléggningstillgangar 8331,5 8057,8 5366,5 53114
Omsittningstillgangar Summa eget kapital 5626,1 5571,0
Kortfristiga fordringar SKULDER
Aktuell skattefordran Langfristiga skulder
Ovriga fordringar 39 1,8 Upplaning 17 30575 2570,3
Fordringar hos dotterforetag 2678 532 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 21 17,2 13,1
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 15 9,0 13,0 3074,7 25834
280,7 68,0 Kortfristiga skulder
Kassaochbank 8918 7338 Upplaning 17 121 14,3
Summa omséttningstillgangar 1172,5 801,8 Leverantérsskulder 29 4.2
SUMMA TILLGANGAR 9504,0 8859,6 Aktuellskatteskuld 00 S0
Ovriga skulder 10 15
Skulder till dotterforetag 767,0 660,5
Upplupna kostnader och forutbetaldaintakter 18 20,3 19,7
803,2 705,2
Summa skulder 3877,9 3288,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9504,0 8859,6
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Forandring av eget kapital

Kassaflodesanalys

Balanserad vinst Mkr Not 2024 2023
Mkr Not Aktiekapital Reservfond '"klUS":::Jﬁ;i egets I:ar;:(: Rorelseresultat 443 582
Egetkapital per den 1januari 2023 100,2 159,4 4806,7 5066,3 Justeringar fér poster sominte ingar i kassaflédet:
Aretsresultat 7833 7833 Poster éver eget kapital -1,0 33
Prestationsaktieprogram 2 33 33 Valutakursdifferenser -40,1 17,5
Utdelning, 1,60 kronor per aktie 34 -281,9 -281,9 -85,4 -37,4
Eget kapital per den 31december 2023 100,2 159,4 53114 5571,0 Erhalinaréntor 274,9 2337
Betaldarantor -168,1 -1654
Arets resultat 3731 3731 Betald inkomstskatt -62,1 —612
Prestationsaktieprogram 2 -10 -1,0 Ka ssa__fl_é_')de f_rén de|_1_ 1opande Yerksamheten
fore forandring av rorelsekapitalet -40,7 -30,3
Utdelning, 1,80 kronor per aktie 34 -317,0 -317,0
Eget kapital per den 31 december 2024 100,2 159,4 5366,5 56261 Borsndibgaraviorsisekapiialet:
Foérandring av kortfristiga fordringar 2127 -44
Foérandring av kortfristiga skulder 105,2 -16,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -148,2 -51,6
Investeringsverksamheten
Investeringaridotterféretag 30 -468,1 -461,3
Foérandring av langfristiga fordringar 13 316,2 7051
Erhallnakoncernbidrag och utdelningar 366,9 5431
Kassaflode fran investeringsverksamheten 215,0 786,9
Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder 17,22 0,0 -2534,0
Upptagnalan 17,22 408,2 2036,5
Utbetald utdelning -317,0 -281,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 91,2 -779,3
Forandring av likvida medel 158,0 -44.,0
Likvida medel vid arets borjan 7338 7778
Likvida medel vid arets slut 891,8 733,8
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Redovisnhingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS® Redovisnings-
standarder sasom de antagits av EU samt arsredovisningslagen (ARL) och
RFR 1Kompletterande regler fér koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedani avsnittet fér moderbolagets redovisningsprinciper.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS
Redovisningsstandarder i moderbolaget, framforallt till f6ljd av arsredovis-
ningslagen (ARL).

Koncernens presentationsvaluta &r svenska kronor och samtliga belopp ar
i Mkr ominget annat anges.

Intéktsredovisning

Varor
Koncernen tillverkar och séljer belysningslésningar till den professionella
belysningsmarknaden.

For koncernens forsaljningsbolag géller att samtliga bolag levererar till
kundprojekt i form av leveranser av belysningslésningar, d.v.s. varor/produkter
inom ramen fér kundprojekten. Forsaljningscykeln foljer i allt vasentligt samma
modell oavsett affarsomrade (Collection, Premium, Professional och
Infrastructure) och geografisk marknad; forsaljningsbolaget offererar
produkter/ belysningslésning och offerten bekraftas avkunden genomen
order. Darefter tillverkas och levereras avtalade produkter/belysningslésning
till kunden.

Forséljiningen for verksamheter inom koncernens samtliga affarsomraden

utgdrs av foljande:

« enskilda belysningsarmaturer (varuforsaljning),

« belysningsldésningar med flera armaturer (varuforsaljning),

« kompletta belysningssystem inklusive styrsystem (varuférsaljning), och

 iundantagsfall och séllsynt forekommande, mindre servicetjanster saisom
utbyte av ljuskallor och montering av enskilda belysningsarmaturer.

Tidpunkten fér redovisning av intakter fran forséljning av produkterna/belys-
ningsldsningen sker nar kontrollen éver varorna évergar till kunden vilket
intraffar nar varorna levererats till kunden.

Servicetjanster utgdér en ovasentlig del av koncernens intakter ochdaen
tianstingar i transaktionspriset redovisas intakten av praktiska skal tillsam-
mans med forséljningen av produkterna/belysningslosningen da hela presta-
tionsatagandet genomférs inom en kort tidsram (inom maximalt fem arbets-
dagar).

Produkterna/belysningslésningen séljs ofta med volymrabatter baserade
paackumulerad forsaljning 6ver en 12-manadersperiod. Intakten fran forsalj-

ningen av produkterna/belysningslésningen redovisas baserat pa priset i
avtalet, med avdrag for beraknade volymrabatter. Historiska data anvands for
att uppskatta rabatternas forvantade varde och intékten redovisas endast i
den utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte
uppstar. En skuld (som ingar i upplupna kostnader) redovisas for forvantade
volymrabatter i forhallande till férsaljningen till och med balansdagen. Koncer-
nens atagande att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet med
normala garantiregler redovisas i upplupna kostnader.

Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in/forst-ut-principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Varderingen av varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar form-
givningskostnader, direkt |6n, andra direkta kostnader med ett skéligt palagg
for indirekta kostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader som ar nédvandiga for
att Astadkomma en forséljning.

Leasing

Koncernens leasingavtal avser framst fabriker, kontor och fordon. Optioner att
férlanga eller sdga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av koncernens
leasingavtal gallande fabriker/produktionsanlaggningar och kontor. Om
beddmningen gors, vid avtalets ingdende, att det ar rimligt sakert att forlang-
ningsperioder kommer att nyttjas inkluderas leasingavgifter/hyror under
dessa perioder med i den leasingskuld respektive nyttjanderattstillgang som
redovisas i balansrakningen. Om det inte bedéms som rimligt sakert inklu-
deras inte sddana perioder.

Majoriteten av férlangningsoptionerna avseende leasing av fabriker/pro-
duktionsanlaggningar har raknats med i leasingskulden eftersom koncernen
inte kan ersétta tillgaAngarna utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksam-
heten. Majoriteten av leasingavtalen avseende kontorslokaler utgor avtal med
kortare 16ptid samt uppsagningstider pa ett till tre ar. Det &r koncernens
beddémning att dessa kortare avtalstider ej speglar den verkliga |6ptiden varfor
en minimitid om tre ar har tillampats. En individuell bedémning gérs i samband
med att avtalet forfaller eller sa snart ett beslut om féréandring av verksam-
heten &r kdnd och dar férandringen paverkar avtalets 16ptid.

Leasingavtalen skrivs normalt av, linjart, éver 3 ar till 10 ar. Betalningar han-
forliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre varde kostnads-
férslinjart i resultatrakningen. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning
och mindre kontorsmaobler.

Likvidamedel

Likvida medel bestér, under saval 2024 som 2023, enbart av kassa- och
banktillgodohavanden.

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark innefattar huvudsakligen fabriker och kontor. Samtliga
materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag
fér av- och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart 6ver foljande bedémda
nyttjandeperioder:

Byggnader 25-33ar
Byggnadsinventarier 10-20 ar
Markanlaggningar 20ar
Maskiner ochinventarier 5-10ar
Bilar och IT-system 5ar
Datorer och verktyg 3ar

Immateriellatillgangar

Koncernens goodwill férdelas for nedskrivningsprévning pa koncernens
rérelsesegment. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs
darmed inte av I6pande.

Koncernens varumarken har i allt véasentligt uppkommit vid férvarv av
dotterforetag. Dessa beddms komma att underhallas och driva férséljningen
under en obestambar framtid. De beddms darfér ha en obestambar nyttjande-
period och skrivs darmed inte av I6pande, utan prévas minst arligen for ned-
skrivningsbehov. Ett relativt sett mindre varumarkesvarde som kopts i ett
separat forvarv har bedémts ha en nyttjiandeperiod pa 20 ar och skrivs av
linjart dver den perioden.

| posten 6vrigaimmateriella tillgangar ingar balanserade utvecklingsutgifter
for produktutveckling som ar internt genererad, teknologi identifierad vid
rérelseforvary samt IT-system.

Koncernen har inga utgifter for forskning. Vissa utgifter som uppstatt i
utvecklingsprojekt, hanférliga till nyutveckling av belysningsarmaturer,
beddms uppfylla kriterierna for redovisning som egenutvecklad immateriell
tillgang. De balanserade utvecklingsutgifterna skrivs av linjart mellan tre och fem
ar. Avskrivningarnaingar i resultatrakningens post Kostnad for salda varor.

Teknologi som identifierats vid rérelseforvarv skrivs av linjart under den
forvantade nyttjandeperioden pa fem-sju ar.

IT-system, vilket huvudsakligen avser forvarvade system samt externa
kostnader om uppstar vid anpassning av systemen sa att dessa passar
koncernens verksamhet och behov, skrivs av linjart dver den berédknade
nyttjandeperioden pa tre till fem ar.

Fagerhult Group har verksamhet i Turkiet vars funktionella valuta sedan
2022 anses vara en valuta i en hoginflationsekonomi. Koncernen har tagit
hansyn till den héga inflationen. De vasentliga icke-monetéra posternai
balansrakningen har omvarderats baserat pa historiska anskaffningsvarden
med anvandning av konsumentprisindex i Turkiet publicerat av Turkish
Statistical Institute. Nivan pa konsumentprisindex var 1859 vid arets ingang
jamfoért med 2 685 vid arets utgang och ett genomsnitt under aret var 2 322.

Finansiellainstrument

Koncernens finansiellainstrument utgérs i huvudsak av upplaning, kundford-
ringar, likvida medel (banktillgodohavanden) och leverantorsskulder. Dartill
férekommer vid utgadngen av 2024 och 2023 mindre belopp fér andra rérelse-
skulder, langfristiga fordringar, aktier och andelar och derivat (valutaterminer).
Sakringsredovisning tilldmpas inte for derivaten, vilka redovisas till verkligt
varde via resultatet med férandringar i verkligt varde presenterade inom
rérelseniresultatrakningen. | balansrakningen presenteras derivatenii
posternarorelsefordringar och roérelseskulder. Omfattningen och varderings-
grunderna for finansiellainstrument framgarinot 5.

Forvantade kreditforluster beraknas pa kundfordringar, se not 35 och not 6.
For andra finansiella tillgangar beddéms kreditrisken vara férsumbar.

Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet

Koncernen tillampar sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
vilket innebar att valutakursférandring pa upplaning upptagen i samma valuta
som utlandska nettoinvesteringar redovisas i évrigt totalresultat och ackumu-
leras i omrakningsreserven i eget kapital. Skulle nadgon del av sékringen inte
vara "effektiv” redovisas valutakurseffekten istéllet i resultatrakningen. Acku-
mulerade vinster och forluster i posten reserver i eget kapital omklassificeras
till resultatrdkningen nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.
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Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den
interna rapportering till verkstallande direktoren (vilken identifierats som
hogste verkstéllande beslutsfattare). Rérelsesegmenten utgors av fyra de
affarsomradena; Collection, Premium, Professional och Infrastructure. Vart
och ett av koncernens 12 varumarken tillhor ett av affarsomradena. Upp-
delningen har gjorts utifran koncernbolagens produktutbud, geografiska
néarvaro och partnerfokus.

Kostnader som &r hanférliga till segmenten ar dels direkta kostnader, dels
andel avgemensamma kostnader. Oférdelade kostnader representerar
gemensamma kostnader. Rorelsesegmentens tillgangar bestar framfor allt av
immateriella tillgangar, materiella anlaggningstillgangar, varulager och kund-
fordringar. Rérelsesegmentens skulder bestar framfor allt av leverantérs-
skulder och periodiseringsposter.

Fagerhult tillampar inte leasingredovisning i enlighet med IFRS 16 pa
rérelsesegmentsniva utan enbart pa koncernniva, med effekt att hyror och
andra leasingavgifter i segmentredovisningen I6pande redovisas som kostnad
irorelsen snarare an att aktiveras som tillgang och skuld och skrivas av
respektive redovisas réantekostnad.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets finansiella rapporter har uppréattats enligt arsredovisnings-
lagen (ARL) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning fér juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i sina
finansiella rapporter skall tillampa IFRS® Redovisningsstandarder som har
godkants av EU sa langt detta ar méjligt inom ramen for ARL och med hansyn
taget till sambandet mellan redovisning och beskattning. RFR 2 anger vilka
undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Identifierade skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper avser dels IAS 12 Inkomstskatter. De belopp som avsatts till
obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillnader. Pa grund av
sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas i moderbolaget
inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanfoérlig till de obeskattade reser-
verna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet i balansrakningen.
Bokslutsdispositionerna redovisas med bruttobeloppet i resultatréakningen.

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Vidare tillampar moder-
bolaget inte vardering enligt IFRS 9 Finansiella instrument utan moderbolaget
tillampar istallet de punkter som anges i RFR 2 (IFRS 9, punkterna 3-10), med
huvudsaklig effekt att inga instrument redovisas till verkligt varde. Moder-
bolaget tillampar inte heller IFRS 16 Leasingavtal utan tillampar punkterna 2-12
tillIFRS 16 i RFR 2, med effekt att operationella leasingavtal inte aktiveras som
tillgang och skuld utan redovisas linjart som kostnad 6ver leasingperioden.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och samtliga belopp ar
i Mkr ominget annat anges.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Avseende uppskattningar av redovisade belopp pa tillgangar och skulder med
en betydande risk for vasentliga justeringar inom det kommande aret ar kon-
cernens bedémning att det inte féreligger nagra sadana vid utgangen av 2024.
Beddmningen ar ocksa att det inte gjorts nagra bedémningar vid tillampning av
koncernens redovisningsprinciper som ar av en karaktar som bor betonas i
hoégre grad &n de allménna principer som beskrivs ovan.

Tillampning av nya eller andrade standarder

Nya och d@ndrade standarder med tillampning fran 2024
Inga av de nya eller &ndringar av standarder som ska tillampas fran den
1januari 2024 har haft vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och d@ndrade standarder med framtida tillampning

Nya eller &ndrade standarder med tillampning fran och med framtida rapport-
perioder har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
av dessa férvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.
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Noter

Not1 | Rapportering for segment

COLLECTION

Exceptionella belysningslésningar for arkitektoniska applikationer globalt
Collectioninnehaller vara globala varuméarken. Alla har ett internationellt pro-
duktutbud och ar valkéanda hos ljusdesigners och arkitekter globalt. De
erbjuder ett brett produktutbud med fokus pa inom- och utomhusmiljéer med
hoga krav pa arkitektonisk utformning.

De varumarken somingar ar: ateljé Lyktan, iGuzzini, LED Linear och WE-EF,
med produktutveckling och tillverkning i Sverige, Italien, Kanada, Kina,
Tyskland och Thailand. Affarsomradet inkluderar ocksa alla saljbolag for
iGuzzini, LED Linear och WE-EF.

PREMIUM
Belysningslosningar for alla europeiska marknader och globala kunder
Premium fokuserar pa den europeiska marknaden och globala kunder med
basiEuropa. Varabolag arbetar tillsammans med partners for att leverera pre-
miumprojekt, ofta med kundanpassade I6sningar. En majoritet av férsaljningen
kommer fran produkter fér inomhusmiljoer, men det finns ocksa utomhus-
produkter for specifika marknader.

De varumérken som ingar ar: Fagerhult och LTS, med produktutveckling och
tillverkning i Sverige, Tyskland och Kina. Affarsomradet inkluderar ocksa alla
Fagerhults saljbolag.

PROFESSIONAL

Belysningsl6sningar for utvalda applikationer, anpassade for lokala behov

Professional fokuserar huvudsakligen pa produkter fér inomhusmiljéer for
lokala och angransande marknader. Bolagen jobbar tillsammans med lokala
partners pa projektspecifikationer for att leverera kompletta Iésningar. Lokal

produktion och produktutveckling mojliggér snabb leverans av skraddarsydda

I6sningar med kundanpassade produkter.

De varumarken somingar ar: Arlight, Eagle Lighting och Whitecroft, med
produktutveckling och tillverkning i Turkiet, Australien och Storbritannien.
Affarsomradet inkluderar ocksa saljbolaget i Nya Zeeland.

INFRASTRUCTURE
Specialanpassade belysningslosningar for kritisk infrastruktur och industri
Infrastructure tillhandahaller belysningslésningar fér miljéer med speciella
krav pa montering, hallbarhet och robusthet. Bolagen &r varldsledande inom
sinaomraden och har omfattande erfarenhet av att hitta den basta I6sningen
for varje projekt och kund. En majoritet av férsaljningen sker inom Europa.

De varumarken som ingar ar: Designplan Lighting, I-Valo och Veko, med pro-
duktutveckling och tillverkning i Storbritannien, Finland och Nederlanderna.

Collection Premium Professional Infrastructure Ovriga? IFRS 16 Elimineringar Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning ochresultat
Nettoomséttning 38419 3860,8 28355 2946,0 1065,6 1040,8 836,3 10171 153 10,6 -2893 -314,9 8305,3 85604
(varavintern omséattning) (122,7) (138,2) (58,7) (69,8) (70,1) (68,5) (29,9) (34,5) (8,0) (39 —(289,3) —(314,9) (0,0) (0,0)
Rorelseresultat fore jamforelse-
stérande poster 3627 367,6 400,9 466,2 77,0 86,8 777 146,6 -98,2 -753 16,1 16,5 835,6 10084
Jamforelsestorande poster -15,2 -37 -517 -70,6 -
Oférdelade kostnader -945 -107,2
Rorelseresultat 670,5 901,2
Finansiellaintakter 588 50,9
Finansiella kostnader -196,9 -195,9
Inkomstskatt -178,1 -2125
Aretsresultat 354,3 543,7
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 4059,8 3954,0 23656 23115 6827 605,2 8852 864,7 36,1 505 7334 79 876238 8503,6
Ovrigatillgangar 14910 1615,8 7551 817,1 3057 2877 262,2 262,8 16,9 4,0 -16,6 -143 -73,9 -61,9 27404 2911,0
Ofoérdelade tillgangar 2209,3 1592,8
Summatiligangar 13712,5 130074
Skulder 653,2 702,2 4384 4761 205,9 164,9 1313 14,4 133 14,8 750,6 7275 -339 -50,9 21588 21491
Oférdelade skulder 4094,9 3674,2
Summa skulder 62537 5823,3
Investeringar 93,6 134,8 61,6 61,8 46,7 21,6 9,2 18,8 1,7 57 2129 242,6
Avskrivningar 169,2 168,9 49,6 46,4 28,8 29,0 243 26,2 17,2 10,0 1701 159,5 459,2 440,0

) Se Férvaltningsberéttelse, Smart Solutions pa sidan 107.
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Collection Premium Professional Infrastructure Ovriga? IFRS 16 Elimineringar Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Extern forsaljning per marknad
Storbritannien 1695 205,1 3498 420,6 6732 626,3 169,5 208,9 1362,0 1460,9
Sverige 2841 2816 8297 889,0 36,1 418 11 04 11510 1212,8
Tyskland 3993 3211 286,9 2721 178,9 185,9 8651 7791
USA 4981 5125 21 14 0,1 01 0,0 500,3 514,0
Frankrike 394,4 4015 904 103,8 87 8,6 4935 513,9
Spanien 128,2 1318 3173 2608 63 125 0.2 02 452,0 4053
Italien 4351 505,22 18 127 01 01 447,0 518,0
Nederlanderna 20,6 15,9 1282 1315 2471 352,6 395,9 500,0
Australien 158,7 150,9 04 0,1 2034 2283 33 51 365,8 384,4
Norge 397 254 2423 253,6 123 17 2943 280,7
Schweiz 175,0 199,8 20,0 218 29 54 197,9 227,0
Danmark 47,6 68,9 1333 154,7 52 1,0 24 0,6 1885 2252
Saudiarabien 1531 85,0 0,0 03 01 163,2 853
Finland 32,6 417 742 788 416 55,1 1484 175,6
Kanada 1295 134,8 1295 134,8
Férenade Arabemiraten 93,7 68,8 337 63,1 1274 131,9
Belgien 49,6 52,8 6,0 137 01 09 59,9 45,0 15,6 124
Ovriga 5104 519,7 250,7 1982 18,7 16,7 37,7 64,0 03 05 917,9 899,1
Summa 3719,2 37226 2776,8 2876,2 995,5 972,3 806,4 982,6 73 6,7 - - - - 8305,3 8560,4

Collection Premium Professional Infrastructure Ovriga? IFRS 16 Elimineringar Summa

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anlaggningstillgangar per marknad
Italien 24078 23838 15,8 17,4 24236 24012
Sverige 231 20,4 13245 13123 03 - 49,5 538 13974 1386,5
Tyskland 4851 4324 665,4 640,0 29 29 15,0 126,3 1268,4 1201,6
Nederléanderna 01 01 1754 169,5 653,7 6412 781 827 907,3 8935
Storbritannien 13 13 95,6 87,7 406,8 3623 137,2 130,1 2124 198,6 8533 780,0
Spanien 5821 562,8 14,8 14,4 22 28 599,11 580,0
Frankrike 2864 2812 523 498 543 54,4 393,0 3854
Australien 813 81,3 1351 137,2 16,1 26,6 79,6 40,0 3121 2851
Turkiet 140,8 1057 277 255 1685 1312
Finland 08 10 03 05 914 90,5 16 13,2 1041 1052
Ovriga 1918 189,7 373 37,3 197 239 872 1032 336,0 3539
Summa 4059,8 3954,0 2365,6 23115 682,7 605,2 885,2 864,7 36,1 50,5 733,4 717,9 - - 8762,8 8503,6

) Se Férvaltningsberéttelse, Smart Solutions pa sidan 107.

Merparten av koncernens intékter redovisas vid en tidpunkt och koncernen har ingen enskild kund dar intakten utgér mer &n 10 procent av koncernens intékter.
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Not2 | Loner,andraersattningar och sociala kostnader

Loner och andra ersattningar Socialakostnader (varav pensionskostnader)

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moderbolaget M7 42,8 19,9 23,6 (8,9) (11,9)
Dotterféretag 21672 2107,7 5724 567,3 (143,0) (138,7)
Koncernen 2208,9 2150,5 592,3 590,9 (151,9) (150,6)

2024 2023
Loner och andra ersattningar till styrelseledaméter, L6ner ochandra (Varav rérlig Pensions- Léner ochandra (Varav rérlig Pensions-
vd ochledande befattningshavare ersattningar ersattning) kostnad ersattningar ersattning) kostnad
Moderbolaget, 15 (15) personer 317 (1,2) 58 35,8 1,2) 54
Dotterféretag, 27 (35) personer 74,6 (4,2 6,2 70,9 (6,0) 55
Koncernen 106,3 (5,4) 12,0 106,7 (7,2) 10,9
GrundIén/ Rorlig Ovriga Pensions-
Arvode ersattning formaner kostnad Summa

Ersattning till ledande befattningshavare under aret: 2024 2023 2024 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moderbolaget
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 1,2 1,0 12 10
Styrelseledamot, Eric Douglas 05 04 05 04
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 0,6 05 0,6 05
Styrelseledamot, Eva Elmstedt 04 04 04 04
Styrelseledamot, Magnus Meyer 04 04 04 04
Styrelseledamot, Teresa Enander 05 05 05 05
Styrelseledamot, Annica Bresky 04 - 04 -
Verkstallande direktor, Bodil Sonesson 6,1 58 0,1 01 22 2,0 8,4 79
Andraledande befattningshavare, 7 (9) personer 204 25,6 12 0,0 0,1 36 34 25,2 30,3
Summa 30,5 34,6 1,2 0,1 0,2 5,8 54 37,6 a14

Ersattning till styrelsen beslutades pa ordinarie arsstimma 2024. Nagon ersattning utéver styrelsearvodet har inte utgatt med undantag av ersattning for
resekostnader. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledning och affarsomradesansvariga. Ovriga férmaner avser tjanstebil.

Erséattningspolicy

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans
beslut. Arvode utgar inte till styrelseledamoéter som ar anstélldainom
koncernen.

Erséttning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen efter forslag
fran en ersattningskommitté. Ersattningar till andra ledande befattningshavare
har godkants av ersattningskommittén efter forslag fran verkstéallande direk-
téren.

Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, rorlig ersattning, tjianstebilsférman samt pension. Férdel-
ning mellan grundlén och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet.

For verkstallande direktéren ar den arliga rérliga ersattningen maximerad till
50 procent avden fasta l6nen. Den rérliga I6nen baseras pa koncernens vinst
per aktie. Utdver den arliga bonusen omfattas verkstéllande direktéren av det
prestationsaktieprogram som beskrivs nedan.

For andraledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad
till 30-40 procent av grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras normalt pa
férbattring gentemot férgaende ar for respektive individs ansvar avseende
operativt rorelseresultat, koncernens vinst per aktie samt utfall av individuella
aktivitetsplaner.

Pension

Pensionsalder for vd och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Fér vd
betalas en avgiftsbestdmd pensionsférsékring med ett belopp motsvarande
35 procent av den fasta arslénen. Pensionsformaner for andra ledande befatt-
ningshavare erlaggs inom ramen for gallande ITP-plan.

Avgangsvederlag

Uppsagningstiden for verkstallande direktéren ar 12 manader fran bolagets
sida och 6 manader fran vd:s sida. Vid uppsagning fran bolagets sida utan att
grund for avskedande foreligger har vd réatt till ett avgangsvederlag mot-
svarande 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avréknas mot andra forvarvs-
inkomster.

For andra ledande befattningshavare géller en uppséagningstid pa 3-12
manader fran bolagets sida och 3-6 manader fran den anstalldes sida. Nagra
sarskilda avtal om pensionséalder, framtida pension eller avgangsvederlag till
styrelseledaméter eller annan ledande befattningshavare finns ej.

Prestationsaktieprogram

Vid arsstdmmorna 2012-2019 och 2021-2024 beslutades att inratta ett pre-
stationsaktieprogram for vd, ledande befattningshavare och ett antal nyckel-
personer inom koncernen. Totalt erbjods i det sista programmet 2024 hanfor-
ligt tillmoderbolaget, 16 personer att deltaga varav 13 accepterade.

For deltagande i programmen kravs en egen investering i Fagerhult Group-
aktier. Efter en, inormala fall, trearig intjanandeperiod kan vederlagsfri till-
delning av aktier i Fagerhult Group ske till deltagarna, forutsatt att vissa villkor
ar uppfyllda.

For att aktieratterna ska berattiga till tilldelning av aktier kravs fortsatt
anstallning inom koncernen samt att deltagaren behallit hela sininvestering i
Fagerhult Group-aktier som foérvarvats inom ramen fér programmet, under
intianandeperioden. De tilldelade aktieratterna (s.k. prestationsaktieratter)
kraver darutover, for att tilldelning av aktier ska ske, att ett finansiellt presta-
tionsmal relaterat till genomsnittlig vinst per aktie fér Fagerhult Group uppnas.

2021ars program avslutades under 2024. Villkoren prestationsaktieratterna
som avsag genomsnittlig vinst per aktie for aren 2021-2024 uppfylldes och
188 406 aktier tilldelades deltagarna.

For det aterstaende programmen, (2022, 2023 och 2024) har, i enlighet
med villkoren fér programmen, de kvarvarande deltagarna forvarvat totalt
144 423 aktier i Fagerhult Group. Totalt har cirka 577 692 aktierétter tilldelats
deltagarnaiprogrammen, varav 81800 till VD och 143 624 till dvriga ledande
befattningshavare.

For 2024 ars program avser det finansiella prestationsmalet den samman-
lagda vinsten per aktie for rakenskapsaren 2024-2026. Maximalt kan ca
95 052 aktier i 2024 ars program tilldelas. Varderingen av de tilldelade aktie-
ratterna baserar sig pa marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag foér
utebliven utdelning.

For 2023 ars program avser det finansiella prestationsmalet den samman-
lagda vinsten per aktie for rakenskapsaren 2023-2025. Maximalt kan ca
235 980 aktieri 2023 ars program tilldelas. Varderingen av de tilldelade aktie-
ratterna baserar sig pA marknadspriset pa aktien vid tilldelning med avdrag for
utebliven utdelning. Fér 2022 ars program avser det finansiella prestations-
malet den sammanlagda vinsten per aktie for rakenskapsaren 2022-2024.
Maximalt kan ca 246 660 aktier i 2022 ars program tilldelas. Varderingen av de
tilldelade aktieratterna baserar sig pa marknadspriset pa aktien vid tilldelning
med avdrag for utebliven utdelning.

Den totala resultateffekten under 2024 fér samtliga aktiesparprogram har
varit 5,1 (-6,8) Mkr eller 0,03 (-0,04) kronor per aktie. Bedomt verkligt varde
per prestationsaktierétt vid tidpunkten for tilldelning uppgar till 61,3 kronor fér
2023 ars program och 62,5 kronor for 2024.

Forandring av utestaende aktieratter 2024 2023
Antal aktieratter vid aretsingang 823916 652592
Avslutade prestationsaktieprogram -270796 -
Nya prestationsaktieprogram 95052 266940
Befattningshavare somamnat

prestationsaktieprogrammen -70480 -95616
Utestaende aktieratter 577692 823916
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Not 3 | Finansiellaintékter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Rénteintakter 343 31,0 2276 2329
Valutakursvinster 24,4 19,9 473 08
Summa 58,8 50,9 274,9 233,7
Varav koncernféretag (199,0) (205,1)
Not4 | Finansiellakostnader
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Réntekostnader 150,6 1514 1619 157,5
Réntekostnader pa leasingskulder 24,8 15,5 0,2 0,2
Valutakursforluster 153 211 - -
Ovrigafinansiella kostnader 6,2 79 6,2 79
Summa 196,9 195,9 168,1 165,4
Varav koncernféretag (25,7) (210)

Not5 | Finansiellatillgangar och finansiella skulder

2024 2023

IFRS9 Redovisat Verkligt IFRS 9 Redovisat Verkligt
Koncernen Kategori vérde vérde Kategori vérde varde
Finansiella tillgangar
Andraaktier och andelar 1 19 19 1 23 23
Andralangfristiga fordringar 1 279 27,9 1 23,8 23,8
Kundfordringar 1 1396,7 1396,7 1 14882 1488,2
Derivatinstrument —innehas f6r handel
(ingér i posten 6vriga fordringar) 2 0,7 0,7 2 4,2 42
Likvida medel 1 1878,9 1878,9 1 12722 12722
Finansiella skulder
Langfristig upplaning — sakringsredovisning 4 2205 220,5 4 213,0 213,0
Langfristig upplaning — ej sékringsredovisning 4 29406 29406 4 2464,2 2464,2
Langfristiga leasingskulder E/T 576,3 - E/T 5710 -
Ovriga langfristiga skulder 3 - - 3 = =
Kortfristig upplaning — ej sékringsredovisning 4 58,8 58,8 4 1224 1224
Kortfristiga leasingskulder E/T 1743 - E/T 156,6 -
Leverantorsskulder 4 688,5 688,5 4 687,9 687,9
Ovrigaskulder 3 - - 3 _ _
Derivatinstrument —innehas f6r handel
(ingér i posten évriga skulder) 3 21 2,1 3 815) 35
IFRS 9 Kategorier

1=Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.

2 = Finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.

3 =Finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrékningen.

4 = Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde. Leasingskulder varderas enligt IFRS 16.

Utestande derivatinstrument per den 31december 2024 avser valutaterminer om ett nominellt varde om 136,3 (155,4) Mkr.
Verkligt vérde baseras pa observerbara data. Se &ven not 29 Valutasakringar.
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Not6 | Kundfordringar samt kreditrisker/reserv for kreditforluster

Not8 | Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar paimmateriella tillgangar uppgar i koncernen till 79,0 (70,5) Mkr, pa materiella anlaggnings-

Koncernen Moderbolaget
Boo] R Boo] R tillgéng.ar 210,0 (210,0) Mkr samt ?é nyttjanderéttstillgéngar 1?0,1 (159,5) Mkr. Nf—:‘d:skrivnirjgar uppgar till
Goodwill 0,0 (0,0) Mkr och varumérken 0,0 (0,0) Mkr. Avskrivningar och nedskrivningar férdelas per
Utestaende kundfordringar 1464,2 15554 - - funktion i resultatrékning enligt fljande:
Reserv for kreditforluster -67,5 -67,2 - -
Redovisat varde 1396,7 1488,2 - - Koncernen Moderbolaget
Varav forsékrat genom kreditférsékring (394,3) (4012) - - 2024 2023 2024 2023
Varumarken
Koncernen Moderbolaget Kostnad salda varor 37 3,6 - -
2024 2023 2024 2023 Summa 37 3,6 - -
Forandring ireserv for kreditforluster Ovrigaimmateriella tillgangar
Ingéende reserv -67.2 -721 - - Kostnad saldavaror 61,2 57,3 - =
Konstaterade forluster 124 83 - - Férsaliningskostnader 58 28 _ _
Aterfoérda outnyttjade reserveringar 7,0 10,9 - - Administrationskostnader 84 67 _ _
Arets reservering -173 -17,2 - - Summa 75,5 66,8 _ _
Omrakningsdifferenser 24 29 - -
Utgaendereserv -67,5 -67,2 - - Byggnader och mark
Kostnad séldavaror 264 265 - -
Forsaljningskostnader 20,4 20,3 - -
Administrationskostnader 72 88 - -
Not7 | Resultat fran aktier i dotterforetag Summa 54,0 55,6 - =
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Moderbolaget
o] PR Kostnad séldavaror 1014 1014 - -
Erhalina utdelningar 1619 5431 Summa 1014 1014 - -
Summa 161,9 543,1 Inventarier ochinstallationer
Kostnad séldavaror 242 233 - -
Forsaljningskostnader 125 13,8 - -
Administrationskostnader 17,9 16,0 - -
Summa 54,6 53,1 - -
Nyttjanderattstillgangar
Kostnad séldavaror 481 427 - -
Forsaljningskostnader 76,2 72,0 - -
Administrationskostnader 458 448 - -
Summa 170,1 159,5 - -
Totala avskrivningar och nedskrivningar 459,2 440,0 - -

Not9 | Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt 1771 2133 571 64,6
Uppskjuten skatt pa temorara skillnader
enligtnot10 7,0 -13 -0,8 -0,7
Uppskuten skatteintékt som redovisa direkt
iegetkapital -6,0 05 - -
Summa 178,1 2125 56,3 63,9
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Redovisat resultat fore skatt 5324 756,2 429,6 847,2
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6 (20,6)% 109,7 155,8 88,5 1745
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 20,6 20,7 14 1,2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -14 -14,9 -33,6 -111,8
Skatt pa grund av andrad beskattning 47 8,4 - -
Utnyttjade férlustavdrag fran tidigare ars forluster -0,2 -5,0 - -
Effekt av utlandska skattesatser 54,8 475 - -
Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat enligt
resultatrékningen 178,1 212,5 56,3 63,9

Koncernen omfattas av Lagen om tillaggsskatt for foretag i stora koncerner (Pillar 1) som tréade i kraft for
rékenskapsar som borjade 1januari 2024. Koncernen har genomfort en bedémning av den potentiella
exponeringen for Pillar Il tillaggsskatter. Bolagets bedémning ar att vi antingen ligger éver géllande minimi-
skattesats eller kan tillampa de sarskilda undantagsreglerna 'Transitional Safe Harbour’ fér rakenskapsar
2024. Koncernen férvantar sig inga vasentliga Pillar Il tillaggsskatter.
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Not10 | Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Arets uppskjutna skattekostnad/intakt Fo6randring av uppskjutna skattefordringar
Uppskjuten skatteintékt avseende temporara Ingaende balans 1955 201,8 27 2,0
skillnader -198 -316 -08 -0r Nyttianderattstillgangar 24 28 - -
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara Forandring av temporara skillnader vilka redovisas
ghilEido) 268 U - - iresultatrakning 50 27 08 o7
Summa 7,0 -13 -08 -0,7 Férandring av temporara skillnader vilka redovisas
ieget kapital 17 - - -
Temporéra skillnader Omrakningsdifferenser 32 -6,.2 - =
Temporéra.skillnader avseensie ft')ljande' postgr har resulte!’at i uPpskjutna skatteskulder och uppskjutna Utgaende balans 207,7 195,5 35 27
skattefordringar. Nagon begransad nyttjandetid pa dessa finns ej.
Fo6randring av uppskjutna skatteskulder
Koncernen Moderbolaget Ingéende balans 5455 5522 - -
2024 2023 2024 2023 Férandring avtemporara skillnader vilka redovisas
Uppskijutna skatteskulder iresultatrakning 121 14 - -
Immateriella tillgangar 461,1 4410 - - Omrakningsdifferenser 196 —53 - _
Byggnader 995 871 _ _ Utgaende balans 5771 545,5 - -
Maskiner ochinventarier 56 7,0 - =
Kortfristiga fordringar 0,3 = - =
Obeskattade reserver 6.9 73 - -
Langfristiga skulder 3,8 31 - =
Kortfristiga skulder 0,0 0,0 - =
Summa uppskjutna skatteskulder 5771 545,5 - -
Uppskjutna skattefordringar
Byggnader 59,2 61,6 - -
Maskiner ochinventarier 29 3,0 - =
Nyttjanderattstillgangar 8,2 57 - -
Ovrigafinansiella tillgangar 05 04 - =
Varulager 397 329 - -
Kortfristiga fordringar 83 95 - =
Pensionsavsattningar 30,0 28,2 35 2,7
Langfristiga skulder 13,0 56 - -
Kortfristiga skulder 18,5 16,2 - -
Underskottsavdrag 275 324 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 207,7 195,5 3,5 27
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Not 11 | Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2024 2023 2024 2023
Ingédende anskaffningsvarde 32354 32377 - -
Omrakningsdifferenser 12,9 23 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 33483 32354 - -
Ingéende nedskrivningar -150,1 -150,8 - -
Omrakningsdifferenser -53 0,7 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -155,4 -150,1 - -
Redovisat varde 3193,0 3085,3 - -

Koncernen Moderbolaget
Varumaérken 2024 2023 2024 2023
Ingédende anskaffningsvarde 2849,0 28586 - -
Omrakningsdifferenser 109,6 -9,6 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2958,6 2849,0 - -
Ingaende avskrivningar -74,8 -70,5 - -
Arets avskrivningar och nedskrivningar =37 -3,6 - -
Omrakningsdifferenser -58 -0,7 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -84,2 -74,8 - -
Redovisat varde 28744 2774,2 - -

Koncernen Moderbolaget
Ovrigaimmateriella tillgangar 2024 2023 2024 2023
Ingédende anskaffningsvarde 1027,3 9834 - -
Inkép 34,6 54,8 - -
Férsaljningar och utrangeringar -42,1 -3,6 - -
Omrakningsdifferenser 323 =73 - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

10522 10273

Ingédende avskrivningar -768,8 -704,4 - -
Arets avskrivningar och nedskrivningar -755 —66,8 - -
Férsaljningar och utrangeringar 421 35 - -
Omrakningsdifferenser -23,0 -11 - =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -825,2 —768,8 - -
Redovisat varde 227,0 258,5 - -

| posten Varumarken ingar redovisade varden om 2 874,4 (2 774,2) Mkr med obestambar nyttjiandeperiod.
Dessa tillgangar blir arligen féremal f6r nedskrivningsprévning.

| posten Ovrigaimmateriella tillgangar ingar aktiverade kostnader fér produktutveckling som ar internt
genererat med ett redovisat varde om 26,6 (40,2) Mkr, IT-system med ett redovisat varde om 69,6 (67,9)
Mkr samt Teknologi 116,9 (140,9) Mkr varav merparten hanfors till foretagsforvarv.

Nedskrivningar av Goodwill och varumarken redovisas i resultatrakningen i posten Ovriga rorelse-
kostnader.

Prévning av nedskrivhingsbehov for Goodwill och Varumérken med obestambar livslangd
Per den 31december 2024 férdelas Goodwill och varumarken pa koncernens kassagenererande enheter
(KGE) identifierade per segment enligt nedan.

Varumérken Goodwill

2024 2023 2024 2023
Collection 2536,9 24530 7,6 7.4
Premium 69,7 67,5 2067,8 20328
Professional 34,5 26,1 528,9 4804
Infrastructure 230,3 2215 588,7 564,7
Summa 28714 2768,1 3193,0 3085,3

Koncernen gér minst varje ar en berakning for respektive kassagenererande enhet om nedskrivnings-
behov foreligger fér goodwill och varumérken i enlighet med angivna redovisningsprinciper. Atervinnings-
vardet for varje KGE har faststéllts genom berakning av nyttjandevarden. For samtliga kassagenererande
enheter sker berékningarna baserat pa foretagsledningens affarsplaner och prognoser fér de ndrmaste
fem aren. Ledningen har faststéllt budgeterad rérelsemarginal baserat pa tidigare resultat och forvant-
ningar pa framtida marknadsutveckling. Den diskonteringsranta efter skatt som anvénts ar 7,49 (7,00)
procent for samtliga KGE.

VASENTLIGA ANTAGANDEN

Marknadsandel och tillvéaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Prognoserna baseras pa tidigare erfarenheter
och externa informationskallor. Den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden har varit enligt nedan.

Collection 2,0 (1,5) procent
Premium 2,0 (1,5) procent
Professional 2,0 (1,5) procent
Infrastructure 2,0 (1,5) procent
Kostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss reallénedkning (historiskt genom-
snitt) och planerade effektiviseringar av féretagets produktion. Hansyn har éven tagits till héjda kostnader
for insatsmaterial och komponenter samt en allmant 6kad inflation rérande 6vriga kostnader. Prognosen
dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa informationskallor.

Valutakurser
Valutakursprognoser baseras pa aktuell noterad vaxelkurs och pa noterade terminskurser. Prognosen
overensstdmmer med externa informationskallor.

Antagna variabler
Diskonteringsranta efter skatt om 7,49 (7,00) procent for samtliga KGE.

Valutakurser:
EUR 11,49 (11,47)
GBP 13,85 (13,18)

Kanslighetsanalys

- diskonteringsrantan efter skatt hade varit 1 procent hogre.

» denuppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden fér hela prognosperioden varit
1procent lagre.

Om diskonteringsrantan efter skatt som anvandes vid berakningen av nyttjiandevardet for den kassa-
genererande enheten varit 1 procent hdgre an ledningens bedémning (8,49 procent istallet for 7,49
procent) sa skulle detta ej indikera nagon nedskrivning i ndgon KGE. En minskning av den prognostiserade
tillvaxttakten med 1 procent fér hela prognosperioden resulterade inte ndgon nedskrivning i nagon KGE.
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Not 12 | Materiella anlaggningstillgangar Not13 | Ovrigaanldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Byggnader och mark Inventarier och installationer Aktier och andelari dotterforetag
Ingédende anskaffningsvarde 19354 1957,7 - - Ingédende anskaffningsvarde 10484 1066,4 - - Ingdende anskaffningsvarde 4286,1 38248
Inkoép 31 19,0 - - Forvarv av dotterforetag 0,7 - - - Under éret gjorda anskaffningar, se not 30 4681 4613
Forsaliningar och utrangeringar -12,5 —28,3 - = Inkép 82,9 61,0 - - Redovisat varde 4754,2 4286,1
Omrakningsdifferenser 735 -13,0 - - Forsaljningar och utrangeringar -22,0 -733 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvéarden 19995 19354 - = Omrakningsdifferenser 40,7 -57 - = Moderbolaget
Ing&ende avskrivningar -8956 -859.9 _ _ Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1150,7 10484 - - 2024 2023
Arets avskrivningar -54,0 -55,6 - - Ingdende avskrivningar -864,9 -891,0 - = Fordringar hos dotterforetag
Forsaliningar och utrangeringar 13 131 - - Arets avskrivningar -546 -531 - = Ingéende fordringar 37584 41887
Omrakningsdifferenser -324 6,8 - - Forsaljningar och utrangeringar 18,3 744 - = Nya fordringar 1353 1733
Utgaende ackumulerade avskrivningar -970,7 -895,6 - - Omrakningsdifferenser -332 48 - = Amorterade fordringar —453.1 -5438
Redovisat virde 10288 1039,8 _ B Utgaende ackumulerade avskrivningar -9344 -864,9 - - Omrgékningsdiff?}renser 193 =
Utgaende fordringar 3559,9 37584
Maskiner och andra tekniska anléggningar Redovisat virde 2163 183,5 . =
Ingéende anskaffningsvarde 25215 25658 - = Pagaende nyanldggningar EIEETT Moderbolaget
Inkoép 917 107,8 - = Ingaende anskaffningsvarde 4,7 393 - - 2024 2023 2024 2023
Férséljningar och utrangeringar -56,1 -131,9 - = Under aret nedlagda kostnader 771 634 - - Andra aktier och andelar
Omrakningsdifferenser 102,5 -20,2 - - Omklassificeringar -34,9 -595 - - Ingaende anskaffningsvarde 23 29 _ _
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2659,6 25215 - - Omrakningsdifferenser 0,8 -15 - - Under aret gjorda avyttringar -04 _ _ _
Ingaende avskrivningar 21188 -21731 - - Redovisatvirde 84,8 a7 - - Omrékningsdifferenser 00 -06 - -
Arets avskrivningar -101,4 -101,4 - - Redovisat varde 1,9 23 - -
Forsaljiningar och utrangeringar 53,2 1394 - -
Omrakningsdifferenser -875 16,3 - - Koncernen Moderbolaget
Utgaende ackumulerade avskrivningar 22545 -2118,8 - - 2024 2023 2024 2023
Redovisat virde 405,1 4027 _ _ Andra langfristiga fordringar
Ingaende fordringar 23,8 21,8 10,6 7.7
Nya fordringar 21 0,2 3,2 29
Omrakningsdifferenser 21 1,8 - -
Utgaende fordringar 28,0 23,8 13,8 10,6
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Not 14 | Aktier ochandelaridotterforetag

Uppgifter om heldgda dotterforetags organisationsnummer och saten. Se dven not 30:

Redovisat varde Kapitalandel, %
Dotterforetag: Org.nr Séte Antal aktier 2024 2023 Dotterdotterforetag: Org.nr Séte Antal aktier 2024 2023
Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo 2500 3375 3372 Fagerhult Lighting System (Suzhou) Co. Ltd, Kina 3200044439 Suzhou 1 100 100
Atelié Lyktan AB 556063-9634 Ahus 2000 44 4.4 Fagerhult Trading (Hongkong) Co.,Ltd 39362546-000-05-08-5 HongKong 1 100 100
|-Valo QY, Finland 1571418-8 littala 2020 62,5 62,6 OR Technologies Pty Ltd, Australien ACN 618122277 Melbourne 100 100 100
Seneco A/S, Danmark 35680586 Hasselager 1651385 772 16,2 Fagerhult (NZ) Ltd, Nya Zealand 3233074 Christchurch 1 100 100
Whitecroft Lighting Ltd, Storbritannien 03848973 Ashton-under-Lyne 2 2564 256,0 WE-EF Lighting Co. Ltd, Thailand 105524015230 Bangplee 16800 100 100
Designplan Lighting Ltd, Storbritannien 00784246 Sutton 360300 120,8 120,6 WE-EF Helvetica SA, Schweitz CHE-115970534/CH-6 Geneva 1000 100 100
Veko Lightsystems International B.V.,Nederlanderna 37041869 Schagen 40000 637,7 637,7 WE-EF Lighting Pty. Ltd, Australien 64570065 Braeside 50000 100 100
Eagle Lighting Australia Pty Ltd, Australien ACN124 400933 Melbourne 500001 325 325 WE-EF Lighting USALLC, USA 2922528 Warrendale 1 100 100
Fagerhult GmbH, Tyskland HRB 727946 Tettnang 1 416,5 10,3 WE-EF Lumiere S.A.S,, Frankrike 398371088 Satolas-et-Bonce 5000 100 100
WE-EF Leuchten GmbH, Tyskland HRB 208064 Bispingen 1 4617 4615 Veko Lightsystems GmbH, Tyskland HRB25170 Duisburg 1 100 100
iGuzziniilluminazione S.p.A, Italien IT 00082630435 Macerata 21050000 23471 23471 iGuzziniilluminazione France SA, Frankrike FR 61300816287 Paris 31000 100 100
Organic Response AB 559388-1690 Linképing 250 0,0 0,0 iGuzziniilluminazione Iberica SA, Spanien A58675208 Barcelona 100000 100 100
Redovisat virde 4754,2 4286,1 iGuzziniilluminazione Deutschland GmbH, Tyskland DE 129381264 Miinchen 1 100 100
iGuzzini llluminazione Osterreich GmbH, Osterrike ATU72916623 Wien 1 100 100
iGuzziniilluminazione UK Ltd, Storbritannien 2391370 London 121578 100 100
Kapitalandel, % iGuzziniilluminazione Norge AS, Norge NO 979575785 Oslo 500 100 100
Dotterdotterforetag: Org.nr Site Antal aktier 2024 2023 iGuzziniilluminazione Schweiz AG, Schweitz 105493484 Zirich 3000 100 100
Fagerhults Belysning Sverige AB 556122-2000 Habo 1000 100 100 iGuzziniilluminazione Ooo, Ryssland (vilande) 7719275374 Moscow 1 99 99
Fagerhult Belysning AS, Norge 937418906 Oslo 100 100 100 iGuzzini Finland & Baltic Ltd., Finland F106691842 Helsinki 105 100 100
Fagerhult AS, Danmark 36687118 Albertslund 65 100 100 iGuzzini Lighting (China) Co., Ltd., Kina 310000400453617 Shanghai 1 100 100
Fagerhult OY, Finland 0980280-0 Helsingfors 6000 100 100 ShanghaiiGuzzini Trading Co., Ltd., Kina 9131010669878976XQ Shanghai 1 100 100
Fagerhult O, Estland 10703636 Tallin 5400 100 100 iGuzziniHong Kong Ltd, Hong Kong 788598 HongKong 2000000 100 100
Fagerhult BV, Nederlanderna 96121 lJsselstein 2950 100 100 iGuzziniS.E.A. Pte LTD, Singapore 200604874N Singapore 400000 100 100
Fagerhult NV, Belgien BE 0492.822.044 Baaigem 9400 100 100 iGuzzini Middle East FZE, Férenade Arab Emiraten 1034 Dubai 1 100 100
LTS Licht & Leuchten GmbH, Tyskland HRB 630906 Tettnang 1 100 100 iGuzziniLighting WLL, Qatar 64564 Doha 200 95 95
LED Linear GmbH, Tyskland HRB 33525 Duisburg 1 100 100 iGuzzini Lighting USA, Ltd, USA 27-1923628 Delaware 100 100 100
LED Linear USA |HC, USA SRV 131038296 Niagara Falls 3000 100 100 iGuzzini Canada (9372-1801 Queébec Inc), Kanada 1173367138 Québec 32001000 100 100
LED Linear UK Ltd, Storbritannien 8280741 London 150 100 100 Sistemalux Inc., Kanada 10126377611C0O001 Québec 12248100 100 100
LED Linear SARL France, Frankrike FR50539108779 Colmar 6000 100 - DedeplznllesdileCllb, et hieclq ol Z900Y 100 -
Arlight Aydinlatma A.S., Turkiet 790361767 Kazan/ Ankara 50000 100 100
Fagerhult Lighting Ltd, Storbritannien 3488638 London 40000 100 100
Fagerhult Lighting Ltd, Irland 98.834 Dublin 100 100 100
Fagerhult Sp.z.0.0, Polen 260213 Warsawa 1000 100 100
Fagerhult France, Frankrike 391138385 Lyon 4200 100 100
Fagerhult S.L., Spanien B84215722 Madrid 3010 100 100
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Not 15 | Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Foérutbetalda hyror 124 9,9 - -
Forsakringar 45 6,6 - -
Licenser 27,6 19,9 02 0,1
Konsultarvoden 22 22 04 0,3
Leverantérsbonus 11 53 - -
Reklam och marknadsféring 31 55 - 0,1
Skatter och sociala avgifter 0,8 24 - -
Ejfakturerade intékter 21,6 18 - -
Underhall av anlaggningstillgangar 85 55 - -
Finansiellakostnader 79 93 79 93
Ovriga poster 27,0 40,3 04 32
Summa 116,6 18,7 9,0 13,0
Not16 | Varulager

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Révaror och férnédenheter 620,8 706,3 - -
Varor under tillverkning 165,6 1779 - -
Fardiga varor och handelsvaror 3804 3725 - -
Varor pavag 23,6 217 - -
Summa 11904 12784 - -

Den utgift for varulagret som kostnadsforts ingar i posten Kostnad fér salda varor och uppgick till 2 726,6
(2938,2) Mkr. Arets nedskrivningsbelopp uppgick till-44,6 (-45,0) Mkr och aterfort belopp fran tidigare ar
uppgick till 38,2 (40,9) Mkr. Aterforing av tidigare ars nedskrivningar gors da varorna avyttrats eller

kasserats.

Not 17 | Checkrékningskredit och annan upplaning

Avtalad checkrakningskredit uppgick vid arets slutikoncernen till 284,5 (308,5 ) Mkr och i moderbolaget
till200,0 (200,0) Mkr. Koncernen har finansiella kovenanter att uppfyllaisina laneavtal. Per bokslutsdagen
ar dessa uppfyllda och det foreligger inga indikationer pa att dessa inte skulle uppfyllas under kommande
aret.

Koncernens réntebarande upplaning

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Forfallotider for langfristiga lan:
Inomettar 58,8 1224 12,1 14,3
Mellanett och fem ar 31534 2656,9 30575 2570,3
Efterfemar 77 20,3 - -
Summa 3219,9 2799,6 3069,6 2584,6

Kontrakterad rénta pa balansdagen I6per med 3 manaders bindningstid.

2024 2023

Ranta,% Skuld, SEK Rénta,% Skuld, SEK
Genomshittlig kontrakterad ranta pa upplaning:
Langfristig upplaning, EUR 39 3161,1 27 26772
Summa 3161,1 2677,2
Kortfristig upplaning, EUR 3,9 58,6 2,7 122,0
Kortfristig upplaning, THB - - 53 0,0
Kortfristig upplaning, CAD - - 3,7 0,2
Kortfristig upplaning, USD 97 0,2 97 0,2
Summa 58,8 1224

Redovisat varde pa koncernens upplaning éverensstammer med verkligt varde da lanen I6per med rérlig
ranta som ar marknadsmassig.

Not18 | Upplupnakostnader och forutbetaldaintakter

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Upplupnaléner och ersattningar 2252 289,7 8,6 78
Bonus till kunder 59,9 654 - -
Upplupna sociala avgifter 455 52,6 3,6 52
Reklamationer 104,4 66,7 - -
Finansiella poster 70 5,6 70 57
Konsultarvoden och inhyrd personal 19,6 13 - -
Hyror 8,0 72 - -
Royalty 122 6,6 - -
Revisionsarvoden 13,3 133 03 02
Frakter 6,9 104 - -
Reparation och underhall 59 57 - -
Ejerhallna fakturor for material 4.8 10,1 - -
Upplupnadriftskostnader 57 6,5 - -
Ovrigaposter 63,0 495 0,9 08
Summa 5813 600,6 20,3 19,7
Not 19 | Stalldasakerheter
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Fo6r egna skulder
Fastighetsinteckningar 19,3 17,5 - -
Summa stéllda sdkerheter 19,3 17,5 - -
Not20 | Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Garantiforbindelse FPG 10 1,0 - -
Garantiférbindelser, pensionsataganden 13,9 10,7 13,8 10,6
Borgensforbindelser for dotterforetag - - 473 11,2
Ovriga garantiférbindelser 24 255 - -
Summa eventualforpliktelser 17,3 37,2 61,1 21,8
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Not 21 | Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Avsattningar for pensioner PRI (rantebarande) 47,6 475 - - Formansbestamda pensionsplaner Aktuariellaantaganden
Avsattningar fér dvriga pensioner 122,1 1114 17,2 13,1 De belopp som redovisas i koncernens resultatrékning &r féljande: Viktigare aktuariella antaganden pa balansdagen avseende pensionsskuldi Sverige
Summa 169,7 158,9 17,2 13,1 Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 16,6 14,6 (uttryckta som végaa genomsnitt)
Rantekostnad 34 34 Nettoskuldi Sverige 47,6 453
Foérmansbestamda pensionsplaner Summa 20,0 18,0 Diskonteringsranta, % 3,35 4,25
Inom koncernen finns fdrmansbestadmda pensionsplaner i Sverige, Turkiet, Tyskland, Frankrike, Italien och o L . . Framtida &rliga pensionsokningar, % 1,80 1,70
Schweiz dar de anstallda har rétt till ersattning efter avslutad anstallning baserat pa slutlén och tjanst- iplec’f”ffj(t’Q”anor andringarnaiden skuld som redovisas ikoncernens
géringstid. Koncernen har inga férvaltningstiligangar. Sl o
Skuld vid Arets bérjan enligt faststélld balansrakning 1589 1731 fikgamEemiEm e L eaesnieEeitls s,
Pensionsférsékringi Alecta Nettokostnad redovisadiresultatrakningen 20,0 18,0 Kanslighetsanalys
Foér tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och . N ) . .. . o . P
. . e . X . o . . Utbetalningar av férmaner -1,3 -10,4 Om diskonteringsrantan minskas med 0,5 procent s& 6kar nuvardet av forpliktelserna med 4,4 (4,2)
familiepension genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR » . PO « L
e ) ) P « o ,, Reglering av pensionsplan 38 26 procent. Om rantan 6kar med 0,5 procent s& minskar nuvardet av forpliktelserna med 4,3 (4,1) procent.
10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en férmansbestamd g J . . . . . .
) . . . L o X . . - Om inflationen minskas med 0,5 procent sa minskar nuvardet av forpliktelserna med 4,5 (4,4) procent. Om
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till information Aktuariellavinster (-) / forluster (+) -04 -16,5 . } i N « . o
t5r attki dovisasi tionell ol | troliktel t5rvaltningstillad h kostnad e : inflationen 6kar med 0,5 procent sa 6kar nuvardet av forpliktelserna med 4,6 (4,5) procent. En férandring
orattkunnaredovisa sin proportionefaandelav planens lorpliielser, orvaiiningstiigangar och kostnader Omréakningsdifferenser 63 -27 av livslangden med 14r paverkar nuvardet av forpliktelsernamed 4,6 (3,7) procent.
vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 P
e . o i . L Skuld vid arets slut 169,7 158,9
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestadmd plan. Premien fér den
formansbestamda alders- och familiepensionen ar individuellt beraknad och &r bland annat beroende av De belopp som redovisas i balansrékningen har beréknats enligt fljande:
16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rap- Nuvardetav forpliktelser 1697 1589
portperiod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 11,8 Mkr (2023: 11,9 Mkr). Koncernens .
: ’ g . - L . Skuld vid arets slut 169,7 158,9
andel avde sammanlagda avgifterna till planen ar férsumbar. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
avmarknadsvérdet p4 Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade enligt Alectas Totala pensionskostnader
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19. Den kollektiva kon- Totalapensionskostnader som redovisas i koncernens resultatrakning &r foliande:
solideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide- P e = 9 4 -
ringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forut- Summakostnader for formansbestéamda planer 20,0 18,0
sattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolidering kan en atgard vara Summakostnader fér avgiftsbestdmda planer 1319 132,6
att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan Summa pensionskostnad 151,9 150,6
en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av Q4, 2024 uppgick Alectas 6verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till 162 procent (2023: 178 procent). Pensionskostnaderna férdelas i koncernens resultatrékning pa foljande poster:
Kostnad fér salda varor 58,3 60,1
Forsaljningskostnader 571 492
Administrationskostnader 33,0 37,9
Finansiella kostnader 34 34
Summa 151,9 150,6
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Not22 | Avstamningav nettoskuld

Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden.

Koncernen Moderbolaget Likvidamedel/ Laneskulder som Laneskulder som Leasing

2024 2023 2024 2023 Koncernen checkrakningskredit forfallerinom1ar forfaller efter1ar skulder Summa

i zmeee] 18789 12722 8918 7338 Nettoskuld per den1Januari2023 12917 -153,0 -3196,5 —739,6 27974
Laneskulder —forfallerinom ett ar Nyaleasingavtal 1743 1743
(inklusive checkrakningskredit) -58,8 —122,4 -121 -14.3 Kassaflode fran upplaning 30,6 519,7 550,3
Laneskulder —férfaller efter ett ar -3161,1 -2677,2 -3057,5 -2570,3 Kassaflode fran leasingskulder 158,8 158,8
Leasingskulder —forfallerinom ett ar -174,3 -156,6 - - Kassaflode fran évrig verksamhet -81 -81
Leasingskulder —forfaller efter ett ar -576,3 -571,0 - - Omrakningsdifferenser -1,4 0,0 -04 275 15,7
Nettoskuld -2091,6 -2255,0 -2177,8 -1850,8 Nettoskuld per den 31 December 2023 1272,2 -122,4 -2677,2 -727,6 -2255,0
Likvidamedel 18789 1272,2 891,8 733,8 Nya leasingavtal -158,2 -158,2
Laneskuld-rérligaranta -3219,9 —2799,6 -3069,6 -2584,6 Kassaflode fran upplaning 63,6 -400,7 -337,1
Leasingskulder -750,6 -727,6 - - Kassaflode fran leasingskulder 162,8 162,8
Nettoskuld -2091,6 -2255,0 -2177,8 -1850,8 Kassaflode fran évrig verksamhet 5615 5615
Omrakningsdifferenser 452 0,0 -83,2 -27,6 -65,6

Nettoskuld per den 31 December 2024 1878,9 -58,8 -3161,1 -750,6 -2091,6

Likvidamedel / Laneskulder som Laneskulder som

Moderbolaget checkrakningskredit foérfallerinom1ar forfaller efter 1ar Summa

Nettoskuld per den1Januari2023 7778 -20,0 -3064,3 -2306,5

Kassaflode fran upplaning 57 491,8 4975

Kassaflode fran évrig verksamhet -44,0 -44,0

Valutakursdifferenser 23 23

Nettoskuld per den 31 December 2023 733,8 -14.3 -2570,3 -1850,8

Kassaflode fran upplaning 22 -410,4 -408,2

Kassaflode fran 6vrig verksamhet 158,0 158,0

Valutakursdifferenser -76,8 -76,8

Nettoskuld per den 31 December 2024 891,8 -12,1 -3057,5 -2177,8
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Not 23 | Inkop och forsaljning mellan
koncernforetag och andranarstaende
Av moderbolagets samtliga intékter fran rérelsen 56,4 (39,9) Mkr avser 56,3 (39,8) Mkr ersattningar fran

dotterforetag for utforda tjanster. | Gvrigt har inga inkdp skett mellan moderbolaget och dotterforetag eller
andra narstéende. Ersattningar till styrelse, vd och andra ledande befattningshavare framgéar av not 2.

Not 24 | Medelantalet anstallda

2024 2023
Antal Antal

anstallda Man, % anstallda Man, %
Moderbolaget 18 55% 17 63%
Dotterforetag
Sverige 709 64 685 58
Italien 666 68 679 68
Storbritannien 586 74 586 74
Tyskland 564 73 579 73
Kina 17 38 210 36
Nederlanderna 171 7 182 71
Australien 169 70 178 72
Kanada 179 52 177 57
Turkiet 129 75 139 75
Thailand 132 61 137 61
Frankrike 142 65 132 65
Finland 65 69 67 67
Spanien 59 60 56 58
USA 46 65 48 64
Norge 48 75 48 69
Danmark 37 73 46 72
Schweiz 31 83 30 83
Férenade Arabemiraten 22 59 23 61
Polen 20 55 18 61
Hongkong 1 73 1 73
Belgien 7 44 8 51
Irland 7 100 6 100
Estland 6 67 6 67
Singapore 5 40 5 37
Nya Zeeland 4 50 4 25
Qatar 3 67 3 67
Osterrike 2 100 2 100
Summaidotterféretag 3989 66 4063 66
Koncernen totalt 4007 66 4080 66

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2024 2023

Antal Man, % Antal Man, %
Koncernen
Styrelseledaméter 7 50 6 50
Verkstallande direktdrer och andraledande
befattningshavare 42 83 42 83
Moderbolaget
Styrelseledaméter 7 50 6 50
Verkstallande direktorer och andraledande
befattningshavare 8 67 9 67
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Not 25 | Leasing

Not26 | Ersattning till revisorer

Operationella leasingavtal Redovisade belopp i resultatrakningen Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget Koncernen KPMG 2024 2023 2024 2023
2024 2023 I resultatrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal 2024 2023 Revision 18,9 18,3 13 11
Aretsleasingkostnader 0,1 01 Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar: Ovrigatjanster 0,4 05 - -
Nominella vardet av framtida minimileaseavgifter avseende =lFelilier —481 468 Summa 193 188 13 ;1
icke uppségningsbara leasingavtal —Kontor -69,4 -68,7
Inomett ar o} 01 —Fordon -526 -44,0 Av 2024 ars ersattningar till revisorerna har till revisionsforetaget KPMG AB utgétt: Revisionsuppdraget
Mellan ett och femar 0,1 0.1 Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal eller hanférliga till leasingavtal 3‘4h(?"1)_M k':j "reV|tS|o(r;s(;lz:‘OrI§)s)a'\r;ln:et utover revisionsuppdraget 0,4 (0,3) Mkr, skatteradgivning 0,0 (0,0) Mkr
e : S A o o . _ och dvriga tjanster 0,0 (O, r.
Qe 0,2 0,2 for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde. 10,8 9,6
Valutakursdifferens -0,1 10,7
Redovisade belopp i balansrakningen Réntekostnader paleasingskulder (se not 4 Finansiellakostnader). -24,8 -15,5 . . . Koncernen Moderbolaget
. . Ovrigarevisionsbyraer 2024 2023 2024 2023
K Uppskjuten skatt (se not 10 Uppskjuten skatt). 24 -238
oncernen —
Netto paverkan av resultatrikningen 203,4 176,7 FEYEE 46 S - =
I balansréakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal 2024 2023 ) Y Skatteradgivning 87 6,0 18 12
Nyttjanderattstillgangar: T
_Fabriker 4936 4026 Inga vasentliga variabla leasingavgifter har identifierats. Ovrigatjanster 12 09 - -
' : Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2024 var —173,6 (-168,4) Mkr. Loptidsanalys fér leasing- Summa 14,5 1,5 18 12
—Kontor 2076 2286 skulder presenterasinot 35 Risker under avsnittet Likviditetsrisk.
—Fordon 102,2 86,7
Uppskjuten skattefordran 8,2 57
Férutbetalda kostnader -16,6 -14,3
Summatillgangar 725,0 709,3
Leasingskulder:
Langfristiga 576,3 571,0
Kortfristiga 1743 156,6
Summa skulder 750,6 727,6

Tillkommande nyttjanderéattstillgangar under rakenskapséaret 2024 uppgar till 196 (181) Mkr varav fran for-

varvade dotterforetag 0,0 (0,0) Mkr.
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Not 27 | Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not28 | Kostnader for produktutveckling

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Ravaror och férnédenheter 27221 2836,3 - - Kostnadsférda omkostnader for
Forandringarilager av fardiga varor och produktutveckling 4292 3777 - -
handelsvaror samt varor under tillverkning 45 101,9 - -
Kostnader for ersattningar till anstéllda
(noterna2 och 21) 28012 27414 61,6 66,4 .
Transportkostnader 185,3 1981 - = Not 29 | VaIUtasakrlngar
Kostnader for egna fastigheter och hyrda lokaler 2271 2235 15 15 Viss del av férvantade infloden av utlandska valutor kurssakras. Kurssakringar gérs huvudsakligen genom
Reklam- och forséljningsomkostnader 3253 336,6 36 1,0 valutaterminer. Dessa avser i huvudsak betalningar fran utlandska dotterforetag. Totala kurssakringen av
Frammande tjanster 86,0 97,6 11,6 89 framtida betalningar avseende de mest kansliga nettoflddena i frammande valutor jamfért med férvantade
Inhyrd personal 583 60,5 13 _ floden under de narmaste sex manadernavar pa bal.ansdag-en NOK 52 procﬂen?, EUR 60 procent, GBP 63
Rosok procent, CNY 59 procent och PLN 75 procent . Nominella vardet pa dessa sékringar var 37,5 (43,5) MNOK,

esekostnader 737 72,0 33 34 14 (1,8) MEUR, 27 (3.2) MGBP, 24,0 (25,5) MCNY och 4.7 (2,9) MPLN . Koncernen tillimpar ej sakringsre-
Férbrukningsmaterial 59,2 59,0 4,0 23 dovisning avseende dessa kontrakt. Om koncernen I6st utestaende kontrakt pa balansdagen till géllande
Elochvatten 78,6 90,6 - = terminskurs, skulle resultateffekten blivit—0,8 (1,8) Mkr. Koncernen tillampar sakringsredovisning i de fall
Kostnad egnafordon 8838 831 09 08 férvarvade bqlagﬁs kt')p(.-:‘skilling till viss“deil'finar]sitj::rat? gtlanom uppl.éni.ng idet f?rvérvade bolagets lokala
Bvrivaforvalininaskostnad 4 P valuta. Nettotillgangar i utlandet som ar féremal for sakringsredovisning uppgar till 196,2 (290,8) Mkr och

prgaioatngsesnadel 69, 595 58 5/ upplaning till 220,5 (213,0) Mk vilket motsvarar en sakringskvot om 112 (73) procent. Arets omraknings-
Legotillverkninng 1757 159,6 - = differenser som redovisats i Svrigt totalresultat avseende upplaning som sakrar nettotillgangar uppgar till
Avskrivningar och nedskrivningar —7,5(0,6) Mkr fore uppskjuten skatt om 1,5 (0,1) Mkr. Ackumulerade omréakningsdifferenser som redovisats
(noterna 8,11och 12) 459,2 440,0 - - i 6vrigt totalresultat avseende upplaning som sékrar nettotillgangar uppgar till 34,5 (27,0) Mkr fére upp-
Ovrigakostnader 2284 2154 7.0 87 skiuten skattom 7,1 (5,6) Mkr.
Summa 76428 77751 100,6 98,1

Hela beloppet som avser ravaror och fornddenheter avser lager som har kostnadsforts.

Se &ven not 35.

Not 30 | Férandringarikoncernens sammansattning

Under 2024 har ett nytt bolag registrerats, Designplan Leuchten GmbH i Tyskland. Férvarv av resterande
andelariLED Linear SARL France i Frankrike har slutforts.

Under 2023 slutfordes likvideringen av Fagerhult OOO SPb i Ryssland. Likvideringen av de tva brittiska
enheterna WE-EF Lighting Ltd och LED Linear UK Ltd har alla slutforts, och Flux Eclairage S.A.S.i
Frankrike har slagits ihop med WE-EF Lumiere S.A.S. Slutligen har koncernen registrerat ett nytt bolag i
Sverige, Organic Response AB.

Not 31 | Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernens avtalstillgangar respektive avtalsskulder avser huvudsakligen ej fakturerade intakter, se not 15
samt skulder till kunder i form av kundbonus, se not 18 och mottagna ej levererade orders (orderstock).
Mottagna ejlevererade ordrar uppgick per den 31 december 2024 till 1533,5 (1704,3) Mkr dar merparten
avser leveranser under 2025.

Not 32 | Aktiekapital

Aktiekapitaleti Fagerhult Group AB uppgar till 100 409 278 (100 409 278) kr fordelat pa 177 192 843
(177192 843) aktier med ett kvotvérde per aktie om 0,57 (0,57) kr. Antalet aktier i eget forvar uppgar till
860 437 (1046 064) till ett kvotvarde om 487 581 (592 770) kr. Samtliga utestaende aktier &ger lika andel
imoderbolagets tillgangar och vinst och &r tillfullo betalda. Varje aktie berattigar till en rost.

2024 2023
Forandring av antalet utestaende aktier
Antal utestaende aktier vid arets borjan 176146779 176146779
Tilldelning av aktier i eget forvar 185627 -
Antal utestaende aktier vid arets slut 176 332406 176146779
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Not 33 | Moderbolaget

Moderbolagets firma &r Fagerhult Group AB. Bolaget ar ett hos Bolagsverket registrerat aktiebolag med
séate i Jonkopings Lan, Habo kommun, Sverige och med organisationsnummer 556110-6203. Bolagets
besbksadress ar Fagerhult, Habo. Fagerhult Group AB ar moderbolag i koncernen, en av Europas ledande
belysningskoncerner. Koncernen utvecklar, tillverkar och marknadsfor belysningssystem fér publika
miljoer. Fagerhult Group AB hade vid arets utgang cirka 9 733 (11463) aktiedgare. De 10 storsta dgarnas
aktieinnehav var tillsammans 78,6 (77,6) procent av de utestaende aktierna.

Agarstruktur (per 2024-12-31)

Aktiedgare Antal aktier %
Investment AB Latour & Familjen Douglas 85708480 48,6
Fjarde AP-fonden 14025585 8,0
NordeaFonder 11975973 6.8
Handelsbanken Fonder 5719320 32
Carnegie Fonder 4164 871 24
Alcur Fonder 4089468 23
Swedbank Robur Fonder 4082431 23
Familien Palmstierna 3892912 2,2
Andra AP-fonden 3163397 18
Vanguard 2516337 14
Ovriga 36993632 210
Antal utestaende aktier vid periodens slut 176332406 100,0

Not34 | Forslagtill vinstdisposition
Koncernens balanserade vinstmedel enligt koncernbalansrakningen uppgar till 3 899,8 (3 867,3) Mkr.

Till stimmans forfogande star foljande vinstmedel i Mkr

Balanserat resultat 49934
Aretsresultat 3731
Totalt 5366,5

Antalet utdelningsberattigade aktier uppgick den 21 mars 2025 till 1776 332 406.
Styrelsen foreslar att vinstmedilen disponeras enligt féljande

att till aktiedgarna utdelas 1,40 (1,80) kronor per aktie 246,9
attiny rakning 6verféres 5119,6
Totalt 5366,5

Not 35 | Risker

FINANSIELLA RISKER

Valutarisker

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligen i de svenska bolagen dar en stor andel av
intékterna genereras fran den globala séljorganisationen och inte &r svenska kronor. Ovriga bolag bedriver
huvudsakligen sin verksamhet pa sina nationella marknader dar intékter och kostnader ari samma valuta
som respektive bolags funktionella valuta.

Férutom valutarisker vid férséljning fran de svenska bolagen sa uppstar ocksa risker vid import av
ramaterial och komponenter. Sammantaget har de svenska bolagen ett éverskottiinflodet av utlandsk
valuta. Det direkta kommersiella valutaflodet efter nettoberakningar av fléden i samma valutor visar ett
Overskott pa 212 (221) Mkr. Utéver detta uppstar aven en indirekt paverkan i samband med inkép av
ramaterial och komponenter. Detta medfor att koncernens reella nettoexponering éver tiden &r lagre.

Var policy &r att vasentliga nettofldden skall sékras. | forsta hand skall inkommande valuta utnyttjas till
betalningar i samma valuta. Darutéver sakras viss del av det férvantade nettoinflodet av férsaljning och
inkdp genom terminskontrakt efter individuell bedémning till cirka 50 procent kommande 6 manaders
period. Vid en statisk beddmning av valutasituationen paverkar en férandring av den svenska kronan med
1procent gentemot 6vriga valutor, med alla andra variabler konstanta, koncernens resultat med cirka 1 (1)
Mkr. De finansiellainstrumenten hanteras av moderbolagets verkstéllande ledning. Vi tillampar ej sékrings-
redovisning avseende dessa kontrakt.

Omrakningsexponering

Valutarisker finns dven i samband med omrakning av utldndska nettotillgangar och resultat, sa kallad
omrékningsexponering. Denna valutarisk avser huvudsakligen omrakningen av utlandska dotterféretags
resultat- och balansrakningar. Resultatet i ett utlandskt dotterbolag réknas om till svenska kronor baserat
pagenomsnittskursen under aret. Exponeringen av koncernens nettotillgangar i utlandet har 6kat da verk-
samheten dar har férandrats fran att tidigare huvudsakligen avse forsaljningsbolag till att &ven omfatta pro-
ducerande enheter. P4 balansdagen fanns det nettotillgangar i utlandska bolag motsvarande 7 163 (6 527)
Mkr inklusive goodwill. Koncernen tillampar sakringsredovisning i de fall férvarvade bolags kdpeskilling till
viss del finansierats genom upplaning i det férvarvade bolagets lokala valuta. Nettotillgangar i utlandet som
ar foremal for sakringsredovisning uppgar till 196,2 (290,8) Mkr och upplaning till 220,5 (213,0) Mkr vilket
motsvarar en sakringskvot om 112 (73) procent. Arets omrakningsdifferenser som redovisats i dvrigt total-
resultat avseende upplaning som sakrar nettotillgangar uppgar till 7,5 (0,6) Mkr fore uppskjuten skatt om
1,5 (0,1) Mkr. Ackumulerade omrakningsdifferenser som redovisats i 6vrigt totalresultat avseende upp-
laning som sékrar nettotillgangar uppgar till 34,5 (27,0) Mkr fore uppskjuten skatt om 7,1 (5,6) Mkr.

En férsvagning av den svenska kronan med 1 procent med alla andra variabler konstanta, skulle innebara
att eget kapital 6kade med 72 (65) Mkr till storsta delen beroende pa vinster/forluster vid omrakning av
EUR och GBP. En férandring av den svenska kronan med 1procent gentemot évriga valutor skulle fa en
direkt paverkan pa nettoomsattningen i dotterféretag med cirka 71 (73) Mkr.

Kénslighetsanalys for valutarisker avseende omrakningsexponering gallande fordringar och skulder vid
rapportperiodens slut som anges i annan valuta &n i respektive koncernbolags funktionella valuta. Tabellen
nedan visar pa exponeringen per vasentlig valuta samt paverkan i koncernbolagen vid en férandring av
omrakningskursen med 1procent.

Netto- Paverkan,
Valuta Fordringar Skulder exponering 1%
AUD 14,0 9,1 4,9 0,0
CAD 293 42 251 03
CNY 21 27,7 —25,6 -03
DKK 10,2 15,0 -4,8 0,0
EUR 1915 178,3 13,2 0,1
GBP 36,2 59 30,3 03
NOK 14,6 0,0 14,6 0,1
SEK 1,2 10,5 0,7 0,0
usD 61,1 47,6 13,5 0,1
Ovrigavalutor 253 338 215 0,2
Summa 395,5 302,1 93,4 0,9
Réanterisk

Fagerhult Group innehar inte nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ddrmed &r vara intakter och kassa-
flode fran den I6pande verksamhet i allt vasentligt inte oberoende av férandringar i marknadsréntor.

Var ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Férutom pensionsskulder, 169,7 (158,9) Mkr finns
laneskulder uppgaende till 3 219,9 (2 799,6) Mkr. samt likvida medel med 1878,9 (1272,2) Mkr. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gérs med
fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde. Var policy ar en rantebindningstid om
tre manader. Under 2024 och 2023 bestod koncernens upplaning till storsta del avlan med en ranta om tre
manaders bindningstid .

Vianalyserar var exponering for ranterisker dynamiskt. Olika scenarier simuleras, varvid refinansiering,
omsattning av befintliga positioner, alternativ finansiering och sakring beaktas. Med dessa scenarier som
utgangspunkt beraknar viden inverkan pa resultatet som en angiven ranteandring skulle ha. For varje simu-
lering anvands samma réanteandring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara fér de skulder som utgér
de storstarantebarande positionerna. Genomférda simuleringar utvisar att effekten paresultatet aven
andring pa 1 procentenhet skulle vara maximalt 31 (28) Mkr vid nuvarande kapitalstruktur. Simuleringen
gors kvartalsvis for att verifiera att den maximalt méjliga forlusten ligger inom de granser som satts upp av
féretagsledningen.

Om réantorna pa upplaning per den 31december 2024 varit 10 (10) punkter hdgre/lagre men alla andra
variabler konstanta, hade vinster efter skatt for rakenskapsaret varit 2,5 (2,2) Mkr hogre/lagre, huvud-
sakligen som en effekt av hdgre/lagre rantekostnader for upplaning med rérlig ranta.

Kreditrisker

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisker uppstar om motparten inte fullgér sina forpliktelser vid
utlaning inom ramen for likviditetshantering och genom kreditexponering gentemot kunder och banker,
inklusive fordringar och avtalade transaktioner. Om vara kunder kreditbeddms av oberoende vérderare,
anvands dessa beddmningar. | de fallingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning av
kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med
de granser som satts av koncernledningen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Nagra
vasentliga forluster uppstod varken under 2024 eller 2023. Av redovisat varde pa kundfordringar ar 394
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(405) Mkr forsakrade genom kreditforsakring. Erforderlig reservering, 67 (67) Mkr, har gjorts for férvan-
tade kreditforluster. Genomsnittliga konstaterade kreditforluster uppgar till 0,13 (0,11) procent av netto-
omséttningen berdknat pa de senaste fem aren.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att viinnehar tillrackligt med likvida medel och kortfristiga placeringar med
en likvid marknad, tillganglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter och méjligheten att stdnga mark-
nadspositioner. Vihar en stark finansiell stéllning. | dagslaget finns inga nya lanebehov men skulle detta
uppsta finns idag inga problem att erhalla externa krediter sa lange dessa uppfyller, av lantagaren, stallda
restriktioner sdsom skuldsattnings- och rantetackningsgrad vilka i dagslaget ar uppfyllda.

Ledningen foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv pa basis av forvantade
kassafléden.

Nedanstaende tabell visar vara finansiella skulder som kommer att regleras netto, uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen ar
de avtalsenliga, ej diskonterade kassaflédena. For derivat presenteras de verkliga vardena eftersom de
avtalsenliga forfallotidpunkternainte &r vasentliga for en férstaelse av kassaflédena De belopp som
forfallerinom 12 manader 6verensstammer med bokforda belopp eftersom diskonteringseffekten ar
ovasentlig.

Mindre én Mellan Mellan Mellan Mellan Mer @n
1ar 1och2ar 2och3ar 3och4ar 4och5ar 5ar

Per 31december 2024
Amortering av banklan 58,8 1161,7 4151 1563,7 13,1 7.7
Betalning av leasingskulder 176,5 152,3 15,8 88,4 68,0 290,9
Betalning av rantor? 123,7 18,1 73,6 27,9 0,7 2,7

Leverantérsskulder och
andra skulder? 690,6 - - - - -
1049,6 1432,1 604,5 1680,0 81,8 301,3

Per 31december 2023
Amortering av banklan 1224 123 1121,9 12,3 15104 20,3
Betalning av leasingskulder 165,0 1424 17,2 914 71,8 2921
Betalning av rantor? 137,0 136,1 1315 81,9 34,4 41

Leverantérsskulder och
andra skulder? 6914 - - - - -
1115,8 290,8 1370,6 185,6 1616,6 316,5

) Betalning av rantor baseras pa réantenivan per den 31december.

2) Avbeloppet avser 688,5 (687,9) Mkr Leverantérsskulder vilka till stérsta delen har en férfallodag inom 30 dagar fran balansdagen.

Kapitalrisk

Vart mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga var férmaga att fortsatta driva var verksamhet, sé att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andraintressenter och att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppréatthalla eller justera kapi-
talstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som betalas till aktie&dgarna, aterbetala kapital till
aktiedgarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna. Vi foljer upp kapitalet pa basis
av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som nettoskuld inklusive leasingskulder (enligt not 22)
i forhallande till eget kapital. Skuldsattningsgraden per 31 december 2024 var 0,3 (0,3).

OPERATIONELLA RISKER

Konjunkturella och strukturella férandringar

Marknadens efterfragan pa vara produkter, och darmed forsaljining, paverkas av olika faktorer utanfér var
kontroll. En férsamring i konjunkturen pa de marknader dar vi ar verksamma, kan orsaka en lagre efter-
fragan pa vara produkter. Den mest patagliga konjunkturkansligheten bedéms fér narvarande finnaside
delar av verksamheten som levererar till kunder inom bygg- och fastighetsbranschen och kunder inom
handeln (den s.k. retail-verksamheten). P4 samma satt kan strukturella forandringar pa de marknader dér vi
ar verksamma orsaka minskad efterfragan pa vara produkter. Exempelvis kan &ndrade kpmonster och en
accelererad 6vergang fran butikshandel till nathandel paverka det segment i verksamheten som levererar
till butiker och varuhus negativt. | bada fallen kan forandringarna komma att paverka var verksamhet,
resultat och finansiella stéllning negativt.

Vidare finns enrisk att vara kunder i branscher som idag &r mindre konjunkturkansliga skulle paverkas
negativt avlangvariga perioder med svag ekonomisk tillvéxt, hdg arbetsloshet eller annan negativ
ekonomisk utveckling i framst Europa eller allman oro i eurozonen, med lagre betalningsférmaga som
resultat. Foljaktligen kan en férsamring av konjunkturen fa en negativ paverkan pa verksamheten, resultatet
och var finansiella stallning.

Konkurrens

Vimoter direkt konkurrens inom alla produktsegment och alla geografiska marknader. Var langsiktiga
tillvaxt och resultat &r darfér beroende av férmagan att anpassa oss till kundernas behov, férandrade
branschkrav och att introducera nya attraktiva produkter och tjianster, samtidigt som vi bibehaller en kon-
kurrenskraftig prissattning. For att uppratthalla var konkurrenskraft maste vi férutse kundernas behov och
utveckla produkter och tjanster som efterfragas av vara kunder. Misslyckas vi med att bibehalla en konkur-
renskraftig position med kvalitet, produktpris, leveranssakerhet, varumarkesigenkanning och ett brett pro-
duktutbud kan det ha en negativ inverkan pa verksamheten, resultat et och var finansiella stéllning. Vidare
behdver vianpassa oss till forandrade marknadsférhallanden eller pa annat satt framgangsrikt konkurrera
med vara konkurrenter.

Inom alla segment och pa samtliga marknader finns ocksa risken for framvéxten av nya aktérer som tar
marknadsandelar med stdd av nya produkt- eller tjansteerbjudanden som viinte kan konkurrera med.
Séadana konkurrerande produkter och tjanster kan minska efterfragan pa vara produkter. Detta skulle
kunna fa en negativ inverkan pa verksamheten, resultatet och var finansiella stallning.

Geopolitiska och makroekonomiska risker

Vihar verksamhet i cirka 27 lander. Verksamheten &r exponerad for risker relaterade till geopolitisk oro och
instabilitet till foljd av exempelvis politiska eller diplomatiska kriser, krig, terrorism, regionala eller grans-
overskridande konflikter, naturkatastrofer, strejker samt andra geopolitiska férhallanden i de jurisdiktioner
dar vibedriver var internationella verksamhet. Omvarldsfaktorer och -handelser kan fa en negativ inverkan
paverksamhet, resultat och var finansiella stéllning.

Risk i varulager

Det finns risk att produkter i varulager blir inkuranta till féljd av foraldrat teknikinnehall eller Gverproduktion,
om viinte férmar anpassa produktionen till den tekniska utvecklingen eller till kundernas preferenser.

| bada fallen kan verksamhet, resultat och finansiell stallning komma att paverkas negativt.

Driftsrisk

Var verksamhet &r beroende av palitliga och effektiva produktionsenheter for att sékerstélla att produk-
ternalevererasitid och lever upp till férvantad kvalitet. Var verksamhet kan drabbas av driftstérningar pa
grund av, t.ex., férsenade eller felaktiga leveranser, tekniska fel, arbetsrattsliga atgarder, olyckor eller
felaktiga administrativa rutiner. Det finns en risk att de atgarder som vidtagits for att undvika stérningar

inte ar tillrackliga for det fall driftstérningar av stérre omfattning skulle intraffa. Det skulle i s& fall kunna fa en
negativ verkan pa verksamhet, resultat och finansiell stallining.

Leverantorsrisk

For att kunna tillverka, sélja och leverera produkter ar vi beroende av externa leverantorers tillganglighet,
produktion, kvalitetssakring och leveranser. Fér LED-komponenter &r vi dessutom beroende av ett fatal
huvudleverantorer, som det skulle ta lang tid att ersatta. Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran
leverantérer av olika slag kan innebéra att vara leveranser i var tur férsenas eller maste avbrytas, blir brist-
falliga eller felaktiga, ndgot som kan fa negativa konsekvenser fér vara kundrelationer och leda till minskad
forsalining. Detta skulle kunna fa en negativ effekt pa verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Risker avseende rérelsekostnader

Vara kostnader for tillverkade produkter paverkas bland annat av kostnaden for inkdp av insatsmaterial till
tillverkningen. De komponenter som enskilt paverkar kostnaden mest &r elektroniska komponenter och
plat. Stora prisférandringar pa insatsmaterial som vi kdper in skulle kunna medféra en negativ paverkan pa
verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Nar det géller féradlingskostnaden for tillverkade produkter féljer Ioneutvecklingen hos medarbetarna
ihuvudsak den generella utvecklingen pa arbetsmarknaden i respektive land, vilket i sin tur i stor utstrack-
ning ar hanforlig till den allmanna konjunkturen. Oférutsett stora Ionedkningar och/eller 6kning av den
genomsnittliga sjukfranvaron bland personalen skulle kunna medféra negativ paverkan pa verksamhet,
finansiella stéllning och resultat. | féradlingskostnaden for tillverkade produkter ingar aven energikost-
nader, som ar beroende av utvecklingen i miljo- och energisektorn. Stigande energikostnader skulle
medfdra negativ paverkan pa verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Produktansvar

Vara produkter exponerar oss for potentiella krav om produkterna inte fungerar som férvéntat, visar sig
vara defekta eller om anvandning av produkterna orsakar, resulterar i, eller pastas ha orsakat eller resul-
terar i personskador, sakskador eller haft annan negativ inverkan. Vara produkter aktualiserar sékerhets-
risker av olika slag, bland annat elektriska risker, mekaniska risker, termiska risker och exponering for
elektromagnetiska falt. Produktansvarskrav, oavsett om de avser personskada eller projektférseningar
eller andra skador, kan visa sig vara kostsamma och tidskravande att férsvara sig mot och kan potentiellt
skada vart rykte och medféra vasentliga negativa effekter pa verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Forsakringar

Viupphandlar och administrerar koncerngemensamma forsakringsprogram avseende egendoms- och
ansvarsrisker. Harigenom skapas samordningsvinster och kostnadsfordelar. Vart forsékringsprogram
innefattar bland annat en global ansvarsférsakring, som omfattar allméant skadestandsansvar och produkt-
ansvar. Férsakringsskyddets omfattning och ersattningsbelopp ar begransade. Till exempel tacker forsak-
ringsskyddet inte ansvar for férseningar och fel som inte leder till produktansvar. Det finns enrisk att viinte
far full erséttning for eventuella skador som kan uppkomma eller ansprak som kan riktas mot oss som
bolag, vilket skulle kunna fa negativa konsekvenser for verksamhet, resultat och finansiell stallning.

Beroende av nyckelpersoner

Koncernen ar beroende av att kunna behalla och rekrytera medarbetare och ledande befattningshavare
med nyckelkompetens. Det finns enrisk fér att en eller flera ledande befattningshavare eller andra nyckel-
personer lamnar koncernen med kort varsel. For det fall vi misslyckas med att behalla sadana nyckelper-
soner, och/eller misslyckas med att rekrytera nyckelpersoner framgent, kan det fa negativa konsekvenser
for verksamhet, resultat och finansiell stallning.
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Tillstand

Flera av de tillverkande bolagen inom koncernen har verksamhet som pa ett eller annat satt ar tillstands-
pliktig. Viinnehar idag alla erforderliga tillstand, framst miljérelaterade, for verksamhetens bedrivande.

Det finns dock en risk for att dessa tillstand i framtiden inte kommer fornyas eller att de kommer att drasin
eller begransas. Det finns vidare enrisk for att var tolkning av tillampliga lagar och bestdmmelser som rér
verksamheten, eller berérda myndigheters tolkning av dessa eller deras administrativa praxis, inte ar helt
korrekt, eller att sddana regler, tolkningar och praxis &ndras. Sddana férandringar skulle kunna innebéra att
fler tillstand kravs fér verksamheten, vilket kan vara bade tids- och kostnadskréavande och negativt paverka
verksamhet, resultat och finansiell stéllning.

IT-Risk

Vibehover anvanda IT-system for att bland annat hantera leveranser av produkter och insatsvaror samt ta
emot och hantera order fran kunder. En stor del av var verksamhet ar inriktad pa kunder som stéller hoga
krav pa tillférlitliga och exakta leveranser, vilket stéller stora krav pa fungerande och sékra IT-system som
ar val integrerade med vara olika verksamhetsgrenar. Att underhalla, utveckla och investera i sddana
system kraver betydande kapitalinsatser och andra resurser. Det finns enrisk for att framtida nédvandiga
investeringar i IT-system blir storre &n vad vi forvantar oss. Vidare finns enrisk att vara IT-system stors av
exempelvis mjuk- och hardvaruproblem, datavirus, hacker-attacker och fysiska skador. Sddana problem
och stérningar kan, beroende pa omfattningen, fa en negativ inverkan pa verksamhet och finansiell
stéllning. | takt med att den datorstddda tekniken fatt allt stérre utrymme inom féretagen har kraven héjts
pa sakerheten. Kontroll av funktionssékerheten gors frekvent pa databaser och e-postservrar med daglig
backup. Batteribackup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp vid huvudanlaggningen i Habo,
varifran en stor del av koncernens dataverksamhet skots. Hittills har inga kostnader uppstatt till foljd av
skador. Internetforbindelsen &r av fast karaktar och har helt isolerats fran det 6vriga natverket genom en
hardvarubrandvagg. Anvandningen regleras genom grupptillhérighet och rattigheter baserade pa
uppgiften och rollen inom foretaget.

HALLBARHETSRISKER
Se hallbarhetsrisker med paverkan pa manniskan och miljé pa sidorna 73-75.

Not36 | Jamforelsestdrande poster

Koncernen
Funktion 2024 2023
Kostnad for salda varor -46,0 -
Forsaljningskostnader -10,9 -
Administrationskostnader -137 -
Summa -70,6 -

Jamforelsestorande poster avser omstruktureringskostnader om —70,6 Mkr.

Not 37 | Handelser efter balansdagen

I mars 2025 informerade CFO Michael Wood att han har beslutat att lAmna féretaget efter 9 ari sin
nuvarande position. Michael Wood kommer att fortsatta i sin roll fram till september. Fagerhult Group AB
har omedelbart pabdrjat processen for att hitta Michael Woods eftertradare.

Det har efter balansdagen fram till denna arsredovisnings undertecknande, utéver vad som angivits
ovan, ej framkommit nagon vasentlig héndelse eller information om férhallandena pa balansdagen eller dar
efter, vare sig gynnsam eller ogynnsam, fér koncernen eller nagot av dess ingdende bolag som féranleder
nagra ytterligare upplysningar.
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Styrelsens och vd:s undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren foérsakrar att koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder, IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Jan Svensson
Ordférande

CeciliaFasth
Styrelseledamot

Bodil Sonesson
Verkstéallande direktor

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

den 28 april 2025 for faststallelse.

Habo, 20 mars 2025

Eric Douglas
Vice ordférande

Magnus Meyer Eva Elmstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Nell
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2025

KPMG AB

Huvudansvarig revisor

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stall-
ning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag somingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna kommer att foreldggas ordinarie arsstamma

AnnicaBresky
Styrelseledamot

Teresa Enander
Styrelseledamot

Linda Rothzén
Arbetstagarrepresentant

Anna Harju
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Fagerhult Group AB (publ), org. nr 556110-6203

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Fagerhult Group AB (publ) for ar 2024 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 143-153
och hallbarhetsrapporten pa sidorna 65-104. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
105-138 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattatsi
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 143-153
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 65-104. Férvaltnings-
beréattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehalleti den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
getsrevisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var béasta kunskap och éver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 51 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, ochi
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi géringa separata
uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av gooadwill och varumérken

Se not 11 och redovisningsprinciper pa sidan 126 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar

och beskrivning avomradet.

Beskrivning av omradet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Det redovisade vardet for goodwill och varumérken och uppgar per den
31december 2024 ill 6 067 miljoner SEK, vilket utgor cirka 44% av balans-
omslutningen. Goodwill och varumarken med obestambar livslangd ska provas
fér nedskrivning minst arligen. Ovrigaimmateriella tilgangar prévas nar det
finns enindikation pa ett eventuellt nedskrivningsbehov. Nedskrivningsprov-
ningarna ar komplexa ochinnefattar betydande uppskattningar. Det beréknade
atervinningsvardet for tillgangarna baseras pa prognoser och diskonterade
framtida kassafldden dar uppskattningar av diskonteringsranta, intakts- och
resultatprognoser och langsiktig tillvaxt &r beroende av bedémningar, vilkka kan
paverkas av féretagsledningen.

Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprévningar for att
sakerstélla huruvida de &r genomférdai enlighet med den teknik som fore-
skrivs i IFRS Redovisningsstandarder. Vidare har vi utvarderat foretags-
ledningens prognoser for framtida kassafléden och de antaganden som
ligger tillgrund for dessa, vilket inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och
den antagna diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera kon-
cernens skriftliga dokumentation och planer. Vihar aven utvarderat
tidigare ars bedémningar i forhallande till faktiska utfall. En viktig del i vart
arbete har aven varit att utvardera hur férandringar i antaganden kan
paverka varderingen. Utvarderingen har skett genom att vi har tagit del av
och beddémt koncernens kanslighetsanalys. Vi har ocksa kontrollerat upp-
lysningarnaiarsredovisningen och bedémt om de éverensstammer med
de antaganden som koncernledningen har tillampat i sin vardering och att
deiallt vasentligt motsvarar de upplysningar som ska lamnas enligt IFRS
Redovisningsstandarder.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-104 och 154-160. Den andra informationen bestar
ocksa av ersattningsrapporten som viinhamtade fore
datumet for dennarevisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
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viaven den kunskap vii 6vrigtinhamtat under revisionen
samt beddmer om informationeni 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informa-
tioneninnehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vihar inget att rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
deninterna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning sominte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér beddmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
ochverkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6ver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet

om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av

oegentligheter eller misstag och anses vara vasentligaom
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer viriskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessarisker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga fér att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalsk-
ning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

» skaffarvioss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

 utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

« drarvienslutsats omlampligheteni att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grundide
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméaga att fortsatta verksam-
heten. Om vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis sominhamtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncerninte langre kan fortsatta
verksamheten.

< utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
ochinnehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiellainformationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar fér styrning,
overvakning och genomgang av det revisionsarbete som
utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansva-
riga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp allarelationer och andra férhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samtitillampliga fall &tgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vilka avdessa omraden som varit de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredo-
visningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revi-
sionen sarskilt betydelsefullaomradena. Vibeskriver dessa
omradenirevisionsberéattelsen savidainte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andrakrav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Fagerhult Group AB
(publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning avom
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skdta den Idpande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av enrevision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under helarevisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rékenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen
och koncernredovisningeni ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Fagerhult Group AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format somi allt vasentligt mdjliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalande
Vihar utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt dennarekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Fagerhult
Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer ar nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporteniallt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
gransknings-atgarder for att uppnarimlig sakerhet att Esef-
rapporten &r uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig séakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
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god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méj-
liggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedémariskerna fér vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddémning
beaktar vi de delar av deninterna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstéallande direktoren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, meninte
i syfte att gora ett uttalande om effektivitetenideninterna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheteni styrelsens och verk-
stallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
réakningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som fljer av
Esef-forordningen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsags till Fagerhult
Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 2 maj 2024.

KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2022.

Stockholm den 21 mars 2025

KPMG AB

Mathias Arvidsson Anna Harju
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Decentraliserad styrning med ansvarsfullt beslutsfattande ar en
av Fagerhult Groups styrkor och genomsyrar hela organisationen.
Bolagsstyrningens uppgift ar att sakerstalla att detta sker tydligt,
effektivt, tillférlitligt och péa ett affarsorienterat satt.

Bolagsstyrning ar utformad for att stéda bolagets langsiktiga
strategier, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Samtidigt ska
den bidra till att uppratthalla fértroendet for Fagerhult Group bland
intressenter, som aktieagare, kunder, leverantorer, kapitalmark-
nader, samhalle och medarbetare.

Aktieagare l

Revisorer — Arsstimma — Valberedning

Revisionskommitte — Styrelse — Ersattningskommitté

Verkstéllande direktor
och koncernchef

Koncernledning

Lokala styrelser for
respektive dotterbolag

Dotterbolag (totalt 60)

Viktiga externaregelverk Viktiga interna regelverk

« Svensk aktiebolagslag » Bolagsordningen

« NASDAQ Stockholms regelverk - Styrelsens arbetsordning och vd-instruktion

« Svensk kod fér bolagsstyrning  Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
(Koden) + Olika policydokument ochinstruktioner (till exempel koncer-

» Redovisningsregelverk nens uppférandekod, finanspolicy och interna styrdokument)
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De storsta aktieagarna per den 31 augusti 2024

Aktiekapital
Namn Antal aktier ochroster, %
Investment AB Latour & Familien Douglas 85708480 48,4
Fjarde AP-Fonden 14025585 79
NordeaFonder 11885421 6,7
Handelsbanken Fonder 6398709 3,6
Alcur Fonder 4392404 25
Didner & Gerge Fonder 4046843 23
Familjen Palmstierna 3892912 22

Aktiedgare och bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta om Fagerhult Groups angela-
genheter utdvas vid arsstamman eller, i férekommande fall,
vid en extra bolagsstdamma, som ar bolagets hogsta beslu-
tande organ.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgang och halls vanligtvis mellan slutet av april och
mitten av maj. Vid arsstamman véljer aktiedgarna bolagets
styrelse och utser externarevisorer samt beslutar om arvodet
till dessa. Vidare beslutar arsstamman om faststallande av
resultatrakning och balansrakning, huruvida vinstdisposi-
tionen for bolaget ska godkannas samt huruvida styrelsen
och VD ska bevilias ansvarsfrinet. Arsstamman beslutar dven
valberedningens sammanséattning och dess arbete, samt
fattar beslut om principer for ersattning och anstallnings-
villkor f6r VD och dvriga ledande befattningshavare.

Antalet aktieagare uppgick vid arsskiftet till 9 733 (11463).
Den storsta enskilda aktieagaren ar Investment AB Latour,
dar familjen Douglas ar huvudagare och vars totala &gande
uppgick till 48,4 (48,4) procent. For mer information om agar-
struktur, aktiekapital, kursutveckling med mera hanvisas till
avsnittet om Fagerhult Group-aktien pa sidorna 156157,
samt tillnot 33.

Valberedningen infor arsstamman 2025 bestar av

Ledamotivalberedningen Representerar Innehav/réster, % I valberedningen sedan ar
Jan Svensson (saknar rostrétt) Ordférande i Fagerhult Groups styrelse n/a 2008
Anders Mérck —ordférande Investment AB Latour 47,8 2024
Jan Sarlvik Fjarde AP-Fonden 79 2020
Bjorn Henriksson Nordea Fonder 6,8 2022
SussiKvart Handelsbanken Fonder 32 2023
Styrelse vald av arsstamman
Antal Oberoende i Oberoendei Deltagit pa
Invald Fodd Arvode aktier/roster relationtillagarna relation tillbolaget antalméten
Styrelsens ordférande, Jan Svensson 2007 1956 1154 0002 75000 Ja Ja 8
Styrelsens vice ordférande, Eric Douglas 1993 1968 4520002 85708480" Nej Ja 7
Styrelseledamot, Cecilia Fasth 2014 1973 5850002 13755 Ja Ja 6
Styrelseledamot, Teresa Enander 2019 1979 5150002 9200 Ja Ja 8
Styrelseledamot, Magnus Meyer 2022 1967 425000 6000 Ja Ja 7
Styrelseledamot, Eva EiImstedt 2023 1960 425000 3500 Ja Ja 8
Styrelseledamot, Annica Bresky 2024 1975 425000 2267 Ja Ja 4
Totalt 3981000 85818202 6 7 8
(48,7%) (86%) (100%)

) Summan av egetinnehay, indirekt eller direkt samt som representant fér dgare.
2) Arvodetinkluderar arvode till styrelsen sa val som arvode till revisions- eller ersattningskommittén.

Arsstimma 2024

Arsstamman 2024 hélls den 2 maji Fagerhult (Habo). Vid
arsstamman var 132 948 403 aktier representerade, varav
rostberattigade aktier utgjorde 75,5 (71,9) procent av det
totala antalet aktier med rostréatt. Protokoll fran arsstamman
finns pa Fagerhult Groups hemsida.

Alla beslut fattades i enlighet med forslaget fran styrel-
sens eller valberedningens.

« Arsstamman antog ars- och hallbarhetsredovisningen for
2023, moderbolagets resultatrakning och balansrakning
samt koncernens resultatrakning och balansrakning for
rakenskapséaret 2023.

« Arsstamman beslutade om utdelning till aktieagarna om
1,80 (1,60) kronor per aktie.

« Styrelsen och verkstallande direktdren beviljades
ansvarsfrihet for sin skotsel av bolaget for rakenskapsaret
2023.

Arsstamman beslutade om arvoden till styrelseledaméter
och styrelseordférande samt arvoden fér kommittéarbete
enligt féljande: 1100 000 kronor till styrelseordféranden,
425 000 kronor vardera till dvriga styrelseledamoter,
valda av arsstamman och ej anstallda i Fagerhult Group,
160 000 kronor till revisionskommitténs ordférande och
90 000 kronor vardera till dvriga ledamoter i revisions-
kommittén, samt 54 000 kronor till ersattningskommitténs
ordférande och 27 000 kronor vardera till 6vriga leda-
méter i ersattningskommittén.

Vid arsstdmman valdes revisionsfirman KPMG AB till revi-
sorer fram till slutet av nasta arsstdmma och revisions-
firman meddelade att auktoriserad revisor Mathias
Arvidsson blir ansvarig revisor.

Arsstamman beslutade att bolagets revisionsarvoden ska
baseras péa l6pande rékning.

« Arsstamman valde styrelseledaméter. Jan Svensson, Eric
Douglas, Cecilia Fasth, Teresa Enander, Magnus Meyer
och Eva Elmstedt omvaldes som styrelseledamoéter och
Annica Bresky valdes som ny styrelseledamot.

« Jan Svensson omvaldes som styrelseordférande och
Eric Douglas omvaldes som vice styrelseordférande.

« Principerna for utseende av valberedning antogs.

« Principerna for ersattning till ledande befattningshavare
antogs.

« Arsstamman antog férvaltningsberattelsen i enlighet
med aktiebolagslagen 8 kap.53a §.

« Arsstamman beslutade att godkanna ett prestations-
aktieprogram till ledande befattningshavare.

+ Arsstamman beslutade att bevilja styrelsenratt att for-
varva egna aktier i den omfattning att bolagets egna
innehav av aktier uppgar till hdgst en tiondel av alla aktier
ibolaget.

Valberedning
Valberedningen ska bildas efter att styrelsens ordférande
identifierat de rostmassigt fyra storsta aktiedgarnaibolaget,
som tillsammans med styrelsens ordférande, som ar
adjungerad, ska utgdra valberedning. Identifikationen ska
baseras paden av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
och forvaltarférteckningen samt avse dem som per den
31augusti 2024 ar registrerade i eget namn elleringarien
agargrupp. Det ar inte nédvandigt att andra valberedningens
sammansattning om det enbart sker marginella andringari
agandet efter detta datum. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

Valberedningen bestar av féljande personer, tillsammans
med namnen pa de aktiedgare de representerar: Jan
Svensson, i egenskap av styrelseordférande i Fagerhult
Group AB, Anders Mérck, Investment AB Latour, Jan Sarlvik,
Fjarde AP-Fonden, Bjorn Henriksson, Nordea Fonder och
Sussi Kvart, Handelsbanken Fonder.

Valberedningen for arsstdmman 2025 beskrivs ovan.
Valberedningens representanter har bred och omfattande
erfarenhet av styrelsearbete och valberedningar.
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Valberedningens arbete utfors under slutet av rakenskaps-
aret och borjan av det nya rakenskapsaret. Infér arsstamma
dar revisorer ska utses samverkar valberedningen med revi-
sionskommittén, som arbetar med att utvardera revisorernas
arbete. Valberedningen ska vid nomineringar till &rsstamman
féljade riktlinjer som géller for oberoende styrelseledaméter
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Aktiedgare har méj-
lighet att lamna skriftliga forslag till valberedningen.

Externarevisorer

Bolagets revisor, vald vid &rsstdmman, granskar Fagerhult
Group AB:s arsredovisning och koncernredovisning, styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning av bolaget
samt dotterbolagens arsredovisningar, och avger revisions-
berattelse. Revisionen utfors i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige.

Vid arsstamman 2024 utsags KPMG AB till revisor, med
Mathias Arvidsson som ansvarig revisor. Mathias Arvidsson
har bland stérre revisionsuppdrag aven Wallenstam AB,
IKEA of Sweden AB, Nelly Group AB och Christian Berner
Tech Trade AB.

Revisorn deltog vid revisionskommitténs méte i februari,
augustioch december 2024 ochi februari 2025.

Granskning av koncernens bolag runtomi vérlden sam-
ordnas av KPMG AB. Fér samtliga bolag av vasentlig omfatt-
ning granskas verksamheten av KPMG AB i det aktuella
landet. For ett fatal mindre bolag granskas verksamheten av
annan revisionsbyra.

Styrelsen
Styrelseledaméter
Styrelsen fattar beslut i fragor som rér koncernens strate-
giska fokus, finansiering, investeringar, férvéarv, avyttringar,
organisationsfragor samt regler och policyer. Styrelsen halls
|I6pande informerad om bolagets verksamhet genom manat-
ligarapporter fran koncernledningen.

Styrelsen bestar for narvarande av sju ledaméter valda av
arsstdmman, samt tva styrelseledaméter och en suppleant

vada av de fackliga organisationerna. De sju styrelseledamd-
ternarepresenterar tillsammans agarintressen motsvarande
48,7 (48,7) procent av bolagets aktiekapital och roster. De
fackligarepresentanterna ar de enda styrelseledamoter som
ar anstalldaibolaget. Den verkstéllande direktéren deltar vid
samtliga styrelsemdten och ibland deltar andra bolags-
anstallda vid styrelseméten som féredragande. Bolagets
finans- och ekonomidirektor fungerar som styrelsens sekre-
terare. For ytterligare information om de styrelseledamédter
som valts vid bolagsstdmman hanvisas till avsnittet om
styrelsen pa sidorna 150-151i denna arsredovisning.

Styrelsens arbete regleras av den svenska aktiebolags-
lagen, bolagsordningen och den formella arbetsordning som
faststallts av styrelsen. Bland annatinnehaller styrelsens
arbetsordning regler for antalet styrelseméten som ska héllas
varje rakenskapsar, vilka fragor som ska behandlas vid métena
samt arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. linstruktionen till verkstallande direktdren regleras
dennes arbetsuppgifter och rapporteringsskyldighet gent-
emot styrelsen.

Under 2024 holls atta styrelsemdéten. Ett av dessa var det
konstituerande styrelsemétet. Vid fyra av dessa méten
behandlades kvartalsrapporter och bokslutskommunikeé, vid
ett behandlades budgeten fér det kommande aret, och stra-
tegin har diskuterats vid tre av styrelsemétena. Minst ett av
styrelsemoétena ager rumisamband med besdk vid och for-
djupad granskning av ndgot av koncernens bolag. Under
2024 férekom tva sddana besok. Det férsta var vid Design-
plan Lighting Limited vid métet i oktober och det andra vid
Atelje Lyktan ABidecember. Strategiska @mnen diskuteras
aven nar sa ar lampligt under aret, vilket vanligen ar tre eller
fyraganger per ar. Sddana amnen ar bland annat verksam-
hetsstrategi, smart belysning, hallbarhet, medarbetarfragor
och digitalisering.

Under 2024 héll styrelsen sju ordinarie styrelseméten och
ett konstituerande styrelsemdéte. Nar séa behdvs narvarar
bolagets revisor vid styrelsemotena, normalt en gang per ér,
vanligenvid februarimétet. Kallelse och skriftligt underlag
skickas till styrelsen en vecka fére varje styrelseméte.

Styrelsen tillsatter varje ar tva olika kommittéer: revisions-
kommittén och ersattningskommittén. Syftet med kommit-
téerna ar att fordjupa och effektivisera styrelsens arbete
samt bereda arenden inom respektive omrade.

Styrelsens oberoende

Fagerhult Groups styrelse uppfyller Kodens krav sominnebar
att majoriteten av de stammovalda ledaméterna ar obero-
ende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa dven &r oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare (det vill séga dgande som Overstiger
10 procent). Se tabellen péa sidan 122. Styrelseordférande
Jan Svensson blev oberoende fran och med den 1sep-
tember 2019. Eric Douglas representerar Investment AB
Latour och familjen Douglas och anses inte vara oberoende.
Med undantag for representanterna for fackliga organisa-
tioner ar inga styrelseledamater anstallda i koncernen. Val-
beredningens beddémning om respektive féreslagen ledamot
uppfyller kraven pa oberoende meddelas i samband med
valberedningens forslag.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har sammantratt atta ganger under aret och ett av
dessa moten var det konstituerande styrelsemoétet. Vid fyra
av dessa atta moten deltog samtliga styrelseledaméter. Vid
tre moten var en ledamot franvarande (motena i maj, oktober
och december) och vid ett méte (det konstituerande sty-
relsemotet i maj) var tva ledamoter franvarande. Bolagets
revisor, KPMG, var narvarande vid styrelsens och revisions-
kommitténs moteni februari, dar arsredovisningen fér 2023
behandlades, samt vid revisionskommitténs tva andra méten
i augusti respektive december.

Viktiga fragor som behandlats under aret ar bland annat:
« Langsiktigamal foér verksamheten

« Verksamhetens strategiskainriktning

- Affarsplaner, finansiella planer och prognoser

« Storre investeringar och avyttringar

« Beslut omlangsiktig finansiering

« Policyer ochinstruktioner

« Genomgang av koncernens riskhantering

« Delarsrapporter och arsbokslut

« Rapporter fran styrelsens kommittéer

- Genomgang av koncernens stallning och utveckling
avseende hallbarhetsredovisning

« Uppfdljning av extern revision

« Koncernens hallbarhetsstrategi och langsiktiga mal

Utvérdering av styrelsens arbete
Styrelsen ska sakerstélla att dess arbete kontinuerligt utvar-
deras genom en systematisk och strukturerad process.
Denna utvardering initieras av styrelseordféranden. Pro-
cessen innefattar bland annat en online-enkat, dar styrelse-
ledamédterna har mojlighet att uttrycka sina asikter om styrel-
sens arbete och foresla satt att forbattra det. Resultatet av
utvarderingen redovisas for styrelsen, foljt av diskussioner
och beslut om férandringar i arbetsmetoder.

Styrelsen utvarderar [6pande verkstéllande direktérens
och koncernledningens arbete.

Revisionskommittén

Revisionskommitténs huvudsakliga uppgift ar att granska
koncernens redovisning och finansiella rapportering samt att
halla kontinuerlig kontakt med revisorerna och granska deras
arbetsplan och ersattningar. Revisionskommittén ska ocksa
bista valberedningen vid dess val av revisorer och arvodet

till dessa infor de arsstammor dar utnamning av revisorer
forekommer.

Under 2019 etablerades revisionskommittén med Cecilia
Fasth (ordférande) och Teresa Enander (ledamot). Samtliga
ledaméter i revisionskommittén deltog vid de fyra mdtena
under 2024, liksom verkstéllande direktéren, finans- och
ekonomidirektéren och koncernens chefsjurist. Revisorn
deltog vid tre av métena. Revisionskommitténs ordférande
avlade en kort rapport till styrelsen vid styrelsemotenai
februari, augusti och december.
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Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs uppgift ar att for styrelsens réakning
bereda och férhandla om fragor rérande 16n och dvrig ersatt-
ning till verkstallande direktoren samt att godk&nna verkstal-
lande direktdrens forslag till Ioner och ersattningar till Gvriga
ledande befattningshavare.

Kommittén har aven till uppgift att granska ersattningen
till styrelseledaméter som anlitas som konsulter av bolags-
ledningen. Kommittén behandlar ocksa eventuella koncern-
overgripande bonussystem och aktieoptionsprogram.
Beslut om ersattning till verkstallande direktoren fattas av
styrelsen. Ersattningskommittén bestar av Jan Svensson
(styrelseordférande) och Eric Douglas (vice styrelseord-
forande). Kommittén har haft tva sammantraden under aret,
dar badaledamoterna narvarade.

VD och koncernledning

Fagerhult Groups koncernchef och verkstallande direktér
ansvarar for att leda och utveckla den |6pande verksam-
heten enligt styrelsens riktlinjer och instruktioner. Ramverket
utgors av skriftligainstruktioner, utfardade av verkstallande
direktoren, vilka arligen faststalls av styrelsen.

VD bistas av koncernledningen, vilken bestar av cheferna
for affarsomraden och koncernfunktioner. VD samman-
staller,i samrad med styrelseordféranden, nédvandig infor-
mation och dokumentation som underlag for styrelsens
arbete, for att styrelsen ska kunna fatta valgrundade beslut.
VD ansvarar for att arenden foredras for styrelsen samt for
motivering av foreslag till beslut. VD ansvarar infér och
rapporterar Idpande till styrelsen om bolagets utveckling.
Dessutom leder VD koncernledningens arbete och fattar
beslutisamrad med den dvriga ledningen.

VD &ger 66 914 aktier i bolaget, vilket framgéar av presenta-
tionen av ledningen pa sidan 153. Innehavet klassificeras inte
som betydande och verkstallande direktéren har inget del-
agarskap i bolag som har vasentliga affarsférbindelser med
bolagiFagerhult Group.

Under aret har koncernledningen bestatt av verkstallande
direktoren, finans- och ekonomidirektéren, Chief Technical

Officer (CTO) och Chief People Officer (CPO) samt fyra
affarsomradesansvariga chefer.

Koncernledningen har haft regelbundna veckovisa och
manatliga under aret for att félja upp verksamheten, disku-
tera fragor som paverkar koncernen samt utarbeta férslag till
budgetar och planer fér strategisk anpassning, vilka verkstal-
lande direktoren forelagt styrelsen for beslut. Under 2024
har ett stort antal méten och mycket tid agnats at kortsiktiga
och medellangsiktiga fragor, eftersom marknadsférhallan-
dena har medfért vissa utmaningar och det har varit néd-
vandigt att fokusera pa orderingédng och kostnadsminskning.
Strategiska frdgor, som héllbarhet, smart belysning, med-
arbetarfragor och utveckling av samarbete for langsiktig
organisk tillvaxt inom affarsomradena har ocksa diskuterats.

Styrning av dotterbolag

Fagerhult Groups verksamhet ar organiserad i fyra affars-
omraden, vilka innefattar 60 dotterbolag. Verksamheteni
dotterforetagen styrs vialedningsgrupper. Dotterféretagens
ledningsgrupper utgors av ansvarig chef for dotterforetaget,
lokala seniora funktionsansvariga, affarsomradeschefen
samtide flesta fall koncernens verkstéllande direktdr och
koncernens finans- och ekonomidirektor. For varje dotter-
foretag faststalls arligen en arbetsordning dar ansvar och
befogenheter delegeras tydligt samt dar arbetsformer for
ledningsgruppen regleras. Dessa méten hélls tva ganger

om aret.

Fagerhult Group har decentraliserad struktur, med starkt
fokus pa strategi, lokalt ansvar och prestation, i kombination
med tydliga koncernévergripande processer for att realisera
synergier.

Bolagets ledande befattningshavare och specialister
traffas I6pande for att na bred konsensus i viktiga fragor.
Fagerhult Groups uppférandekod och globala narvaro kraver
att vara medarbetare och affarspartner tar ansvar for sig
sjalva och for varandra. Uppfoérandekoden tydliggor
Fagerhult Groups héllning i fragor som rér manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, miljo, affarsetik och kommunikation.

Uppférandekoden géller for alla medarbetare i Fagerhult
Group, oavsett befattning. Styrelsen och koncernledningen
har ett sarskilt ansvar fér att verka for att uppférandekoden
efterlevs. Uppférandekoden kommuniceras ockséa till alla
Fagerhult Groups affarspartner, med forvantningen att den
efterlevs. Fagerhult Group agerar som en palitlig och
hederlig koncern, som lever upp till sina dtaganden.
Fagerhult Group tror palangsiktiga affarsrelationer, dar vi
tillsammans med vara affarspartner skapar forutsattningar
for goda ekonomiska resultat, miljohansyn och socialt
engagemang.

Erséttningar till ledning och styrelse

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Enligt befintliga policyer for 2024 bestar ersattning till
verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare
av en fast arlig grundioén plus en rérlig arlig ersattning i form
av ett bonusprogram, kopplat till relevanta och lampliga
nyckeltal, plus tjanstebilsférman och en pensionsplan till
vilken bade arbetsgivare och arbetstagare betalar in avgifter.
Denroérliga arliga ersattningen baseras pa uppnadda mal och
kan maximalt uppga till 30-50 procent av den fasta arliga
grundlénen.

Ersattningen tillledande befattningshavare stéder bola-
gets strategi och langsiktiga utveckling och héllbarhet pa
flera satt. For det forsta ar den totala ersattningen under
innevarande ar utformad som grund|on plus arlig bonus, med
syfte att forbattra det dvergripande kortsiktiga resultatet.
Viktigt ar att det langsiktiga incitamentsprogrammet siktar pa
prestationsforbattringar dver ett tredrsperspektivgenom sitt
fokus pa ett varaktigt resultat. Fér det andra ar det arliga
bonusprogrammet utformat for att samverka med mer lang-
siktiga aspekter, till exempel varaktig tillvaxt. De arliga pro-
grammen och de langsiktiga programmen binder ocksa
samman medarbetarna genom att de arbetar i grupper med
gemensamma mal.

Fast arlig grundldn fér medarbetare och ledande befatt-
ningshavare ses 6ver samtidigt, vilket sakerstaller enhetliga
I6nedkningar. Ofta erbjuds manga medarbetare ett arligt

Uppférandekod

- Var globala narvaro staller krav pa att vara medar-
betare och affarspartners tar ansvar —for sig
sjalva och for varandra. Darfér har vi skapat ett
regelverk, var uppférandekod.

« Varuppférandekod ska allaivar koncern folja,
saval medarbetare som styrelse och ledning. Vi
kommunicerar ocksa var uppférandekod till vara
affarspartners och forvantar oss att de foljer den.

 |varuppférandekod star det bland annat att vi ska
agera som en palitlig och hederlig koncern som
lever upp till sina &taganden. Vitror palangsiktiga
affarsrelationer dar vi tillsammans med vara
affarspartners skapar underlag for starka ekono-
miska resultat, hansynstagande till miljén och ett
socialt engagemang.

bonusprogram, vilket &terigen ar knutet till liknande presta-
tionskriterier som for de ledande befattningshavarna. Ersatt-
ningspolicyn for koncernledningen tas fram och utvecklas av
bade styrelsen och ersattningskommittén, ibland med input
fran den externa marknaden.

Vid arsstammorna 2021,2022, 2023 och 2024 féreslogs,
antogs och inférdes ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI),
i form av en prestationsbaserad aktiesparplan for ledande
befattningshavare. Ledande befattningshavare bjods in av
VD att deltai programmet och med detta foljde ett krav for
dem att investera 2,5-12 procent av den arliga grundiénen
i kOp av aktier i Fagerhult Group. Utifran samlat trearigt
resultat per aktie (EPS) har befattningshavarna méjlighet att
erhalla upp till 4 aktier i Fagerhult Group foér varje investering
under férutsattning att 100 procent av EPS-maélen har upp-
natts. Vid 1100 procent av EPS-malen ar tilldelningen linjar.
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For det langsiktiga incitamentsprogrammet for 2024
infordes ytterligare ett mal i fraga om hallbarhet, avseende
Fagerhult Groups prestation i fraga om att minska sina véxt-
husgasutslapp.

Fér 2025 kommer ovannamnda policyer att foreslas vid
arsstamman.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelseledamoter beslutas arligen av ars-
stamman. For styrelseledamdter som ar anstallda i bolaget
utgaringa styrelsearvoden. Fran 2019 utgar aven ersattning
tillledamoter i revisionskommittén och fran 2022 utgar aven
ersattning till ledaméter i ersattningskommittén, separat fran
standardersattningen for styrelsearbete. For 2024 har
ersattning utgatt enligt tabellen pa sidan 122.

Ersattning till revisorer
Foér 2024 har ersattning utgatt enligt not 26 pa sidan 133.

Intern kontroll av finansiell rapportering

Deninterna kontrollen syftar till att séakerstalla korrekt och
tillforlitlig finansiell rapportering och redovisning i enlighet
med tillampliga lagar och férordningar, redovisningsstan-

darder samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon ar de varderingar och den etik som styrelsen,
revisionskommittén, VD och koncernledningen kommuni-
cerarochverkari.

Grunden fér den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering utgors av kontrollmiljon, tillsammans med
organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar, vilket
dokumenterats och kommunicerats i styrande dokument.

Ett exempel ar ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren, instruktioner for attestratt samt for
redovisning och rapportering. Viktiga interna styrinstrument
inkluderar Fagerhult Groups uppférandekod och karnvarde-
ringar. Uppférandekoden omfattar principer for hur verksam-

heten ska bedrivas och forstarks vartannat ar, senast under
2023, da 1761 chefer och nyckelpersonerikoncernen
genomgick en online-utbildning och en testprocess. Detta
kommer att upprepas vartannat ar, nasta gang ar 2025.
Dessa varderingar utgor ett langsiktigt atagande och en
gemensam bas kopplad till den affarsidé och de strategier
som vagleder medarbetarnaiden dagliga verksamheten.

Fagerhult Group k&nnetecknas av en decentraliserad
organisation som drivs utifran ett malstyrt ledarskap med
beldning efter prestation.

Finansiell rapportering till styrelsen

Den verkstéllande direktdren ansvarar for att styrelsen far
nddvandiga rapporter for I6pande beddmning av bolagets
och koncernens finansiella stéllning. Fagerhult Groups sty-
relse erhéller manatliga ekonomiska rapporter och koncer-
nens ekonomiska situation behandlas vid varje styrelseméte.

Riskbedémning

Nar det géller finansiell riskbeddmning beddéms riskerna
framst vara relaterade till risken for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen av bolagets finansiella stalining och resultat.
For att minimera dessa risker har styrdokument upprattats
for redovisning, for rutiner for arsredovisning samt fér upp-
félining av rapporterade bokslut. Fagerhult Groups styrelse
beddmer |6pande rapporteringen ur ett riskperspektiv. Som
stod for denna beddmning gérs bland annat jamforelser av
resultat- och balansrakningsposter med tidigare rapporte-
ring samt med budget och prognoser.

De risker somidentifieras avseende finansiell rapporte-
ring hanteras genom koncernens kontrollstruktur. Utover
beddmning av risker i den finansiella rapporteringen arbetar
styrelsen och ledningen kontinuerligt med att identifiera och
hantera vasentliga risker som paverkar Fagerhult Groups
verksamhet ur operativt och ekonomiskt perspektiv. Under
2024 utférde varje varumarkesbolag en egen intern risk-
beddmning, vilkket kommer att upprepas under 2025. Mer
information omrisker finns pa sidorna 135-137.

Kontrollaktiviteter och uppfdljining

Kontrollaktiviteter involverar alla nivaer i organisationen och
handlar om vilka kontroller som valts fér att hantera koncer-
nensrisker.

For att sakerstélla fullstdndighet och riktighet i den finan-
siellarapporteringen finns instruktioner ochriktlinjer, vilka
har kommunicerats till berérda medarbetare. Aktiviteterna
begréansar ockséa de risker som identifierats. Koncernens
centrala controllerfunktion analyserar och foljer upp budget-
avvikelser, upprattar prognoser, féljer upp vasentliga varia-
tioner mellan perioder och rapporterar dessa vidare inom
organisationen vilket minimerar riskerna for fel i rapporte-
ringen. Kontrollaktiviteter innefattar aven uppfdljning och
iamférelser av resultatutveckling eller enskilda vasentliga
poster, kontoavstamningar och balansspecifikationer samt
godkannande av alla fullmakts- och attestinstruktioner samt
redovisnings- och varderingsprinciper.

Uppféljning av effektivitet och efterlevnad fér dessa kon-
trollaktiviteter sker dels genom programmerade kontroller
och dels individuellt faststallda rutiner. Koncernen har ett
gemensamt rapporteringssystemiivilket all rapportering
sker. Ekonomisk uppfdéljning utférs av koncernledningen vid
regelbundna besodk hos dotterféretagen, parallellt med
utveckling av kontrollfunktionen.

Information och kommunikation

Fagerhult Group ger |dpande marknaden information om
koncernens utveckling och finansiella stallning. Kvaliteten pa
den externa finansiella rapporteringen sakerstalls genom
olika aktiviteter ochrutiner.

VD ansvarar for att allinformation som férekommer, till
exempel kapitalmarknadsdagar, kvartalspresentationer av
det finansiella resultatet, pressmeddelanden med finansiellt
innehall och presentationsmaterial for olika méten med
media, agare och investerare, ar korrekt och av god kvalitet.
Syftet med policyn &r att sékerstélla att Fagerhult Groups
informations skyldigheter efterlevs péa ett korrekt och full-
standigt satt. De vasentligaste styrande dokumenteniform

av policys ochinstruktioner hélls I6pande uppdaterade och
kommuniceras viarelevanta kanaler, framst elektroniskt.

Intern information och kommunikation handlar om att
skapa medvetenhet bland koncernens medarbetare om
externa ochinterna styrinstrument, inklusive befogenheter
ochansvar.

Under 2021 skickade koncernens finans- och ekonomi-
direktdr ut en uppdatering av koncernens riktlinjer fér intern
finansiell kontroll och koncernens finanspolicy till berérd
personal. Darefter utfordes en sjalvskattning for varje storre
dotterbolag och under 2022 Iamnades dessa till KPMG for
inkludering i revisionsprocessen for tredje kvartalet samti
arsrevisionen. Denna process upprepades under 2023.
Under 2024 lade finans- och ekonomidirektéren fram en
uppdatering av koncernens riktlinjer for intern finansiell kon-
troll, med storre eftertryck pa I T- och cybersékerhet, vilket
kommer att testas under 2025.

Fagerhult Groups visselblasarpolicy innebar att varje
medarbetare har ratt att utan nagra efterverkningar rappor-
teraom misstanke om lag- eller regelbrott.

Utvérdering av behov av sérskild revisionsfunktion

Styrelsen och féretagsledningen har beslutat att inte inratta
en sarskild granskningsfunktioniform av internrevision inom
Fagerhult Group. Koncernekonomistaben samt Legal och
HR avdelningarna bevakar I6pande efterlevnaden av fére-
tagets styrmodell, rapporteringsprinciper och policys.
Ekonomistaben genomfér dessutom I6pande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sékerstalla utvecklingen.

Under de senaste fyra aren har koncernens ekonomi-
avdelning inrattat ett forum med fokus pa hantering av fragor
rérande finansiell rapportering och skattefragor, och manga
aspekter behandlas vid regelbundna forummaoten.

Diskussioner med fOretagets externa revisorer om revisio-
nens inriktning samt revisionsbyrans omfattande organisa-
tion beddms tillsammans med de kontroller som utférs av
koncernens ledning och befintliga kontrollfunktioneride
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olika affarsomradena utgdra en godtagbar niva. Detta
innebar att nagon sarskild internrevision ej anses behovas.

Aktiviteter under 2024
Koncernledningen fortsatte under aret att fokusera pade
vasentliga strategiska omradena och dgnade tid at externa
handelser som paverkar verksamheten. Under 2024 var
marknadsaktiviteten dampad, sarskilt inom nybyggnads-
segmentet, och aret medforde déarfor olika utmaningar.

Under 2023 lag fokus pa att forbattra branschmarginalen,
som belastades av stigande kostnader och brister i leverans-
kedjan under 2022. Detta uppnaddes och under 2023 och
2024 aterhamtade sig branschmarginalen till den hdgsta
nivan hittills.

De dampade marknadsaktivitetsnivaerna under 2024 har
kravt fokus pa kostnadsminskningar, eftersom den lagre

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

marknadsaktiviteten resulterade ilagre orderingdng och
nettoomsattning. Responsen var séledes att fran bérjan av
andra halvaret borja minska kostnadsbasen, vilket fortsatter
under 2025.

Aktivitetsnivan avseende koncernens hallbarhetssats-
ningar d6kade ytterligare. Koncernens mal enligt Science
Based Targets initiative (SBTi) validerades under 2023 och
atgarder vidtogs for att stoda uppfyllandet av de lang- och
kortsiktiga malen for scope 1, 2 och 3. Sammantaget har
vaxthusgasutslappen sedan baslinjearet 2021 minskat med
34 procent.

Under aret inriktades HR-agendan pa mangfald och inklu-
dering, samt pa att fortsatta programmet for att etablera upp-
daterade ledarskapsprinciper. Under 2025 kommer kon-
cernen att upprepa talangutvecklingsbeddmningen och
successionsplaneringen. Under aret har koncernen gjort

Till arsstamman for Fagerhult Group AB, organisationsnummer 556110-6203

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2024 pa sidorna143-153 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisionens omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annaninriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med deninriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket sammalag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt ar i verensstammelse med arsredovisnings-
lagen.

flera bra nyrekryteringar, pa manga nivaer i hela koncernen
ochrekryteringen av talanger och kompetens ar en hérnsten
for langsiktig utveckling. Detta ar fortfarande en central
prioritering.

Ur affarsomradesperspektiv har fokus fortsatt legat pa
att utveckla den nya strukturen med affarsomraden, i kombi-
nation med fortsatt utveckling inomidentifierade nyckel-
omraden for organisk tillvaxt. Dessa nyckelomraden ar inrik-
tade palangsiktigt varaktig tillvaxt och innefattar bland annat
forhallningssattet till den nordamerikanska marknaden, hur
vi tar oss an applikationer inom detaljhandel samt DACH-
marknaden fér kontor. Dartill kommer den snabbt vaxande
marknaden inom segmentet for uppgradering och renove-
ring, dar koncernens framgangar fortsatter att 6ka. Tillvaxten
i detta segment &r inte tillracklig fér att dvervinna minsk-
ningen pa nybyggnationsmarknaden fran ar till ar.

Stockholm den 21 mars 2025
KPMG AB

Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

Utifran ett teknologi- och uppkopplingsperspektiv har det
skett ytterligare framsteg under aret. Volymerna fér Organic
Response sensor node 3 (SN3) nadde ytterligare en rekord-
notering ochvi ar dvertygade om att tillvaxten kommer att
fortsattai takt med att vi utdkar vara kunskaper och utokar
marknadens medvetenhet. | fraga om Citygrid har den nya
Zhaga-kompatibla sensornoden lanserats fér utomhus-
applikation.
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Bolagsstyrning

Styrelse

Jan Svensson
Ordférande

Fodd: 1956

Maskiningenjor och civilekonom.
Styrelseordférande i Alimak Group AB,
Tomra Systems ASA och Troax

Nordic AB. Styrelseledamot i Loomis
AB, Assa Abloy AB, Climeon, Herenco
och Stena Metall.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan
2007.

Aktier i Fagerhult Group: 75 000

Eric Douglas
Vice Ordférande

Fédd: 1968

Gymnasieekonom och 3 ars studier
vid Lunds Universitet i’Ekonomi for
entreprendrer’. Egen foretagare
sedan1992.

Styrelseordférande i Pod Investment
AB och Sparbdssan Fastigheter AB.
Styrelseledamotibl.a. Investment

AB Latour.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan
1998.

Aktier i Fagerhult Group:

1000 000 direktinnehavda aktier och
84 708 480 aktier sominnehas genom
Investment AB Latour.

Annica Bresky

Fodd: 1975

Civilingenjor (vatten- och miljéteknik)
samt Executive MBA (Master of
Finance, Strategy and Leadership)
M-Gruppen.

Styrelseordférande Permascand Top
Holding AB. Styrelseledamot i Orsted
A/S, Vaisala Oyi, Nordstjernan AB,
Stegra AB och Bresky Invest AB.
Styrelseledamot i Fagerhult 2019-
2023 samt sedan 2024.

Aktieri AB Fagerhult: 2 267

Eva Elmstedt

Fodd: 1960

Kandidatexamen i ekonomi respektive
datavetenskap fran Indiana University
of Pennsylvania, USA samt Handels-
hégskolan i Stockholm.
Styrelseordférande i Omegapoint,
Seriline samt Arelion (tidigare Telia
International Carrier). Styrelseledamot
i Addlife, Elanders, Arjo och Smart Eye.
Styrelseledamot i Fagerhult sedan
2023.

Aktier i Fagerhult Group: 3500

Teresa Enander

F6dd: 1979

Civilingenijor.

COO paFormica Capital AB.
Styrelseordférande i 8848 Altitude AB.
Styrelseledarmot i Fagerhult sedan
2019.

Aktier i Fagerhult Group: 9 200
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Bolagsstyrning
Styrelse

CeciliaFasth

F6dd: 1973

Civilingenijor.

Verkstallande direktor i Stena
Fastigheter AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan
2014.

Aktier i Fagerhult Group: 13755

Magnus Meyer

Fédd: 1967

Master- och licentiatexameninom
ingenjorsvetenskap och informations-
teknologi.

StyrelseledamotiHiQ International AB,
Kinnarps AB, Slattd Foérvaltning AB,
Coor Service Management AB,
Vasakronan AB, Infranord AB,

MW Group AB och Belatchew
Arkitekter AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan
2022.

Aktier i Fagerhult Group: 6 000

Magnus Nell

Fodd: 1964
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktier i Fagerhult Group: O

Linda Rothzén

Foédd: 1981
Ordinarie arbetstagarrepresentant
Aktier i Fagerhult Group: O

Anneli Persson

F6dd: 1967
Arbetstagarrepresentant (suppleant)
Aktier i Fagerhult Group: 0

151



Bolagsstyrning

Ledningsgrupp

1
Edwin Roobol

|

2
Andrea Gageik

3
Frank
Augustsson

4
Bodil Sonesson

5
Johan Lembre

6
Stéphanie
Praloran

Michael Briier

8
Michael Wood
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Bolagsstyrning
Ledningsgrupp

Edwin Roobol
Head of Business Area Collection

F6dd: 1970

B.Sc. Commercial Economics
Anstélld sedan: 2023

Aktier i Fagerhult Group: O

Andrea Gageik
Chief People Officer

Fédd: 1972

Master of Arts M. A. Business Coaching and
Change Management

Certifierad inom systemisk organisations-
utveckling och medling.

Anstélld sedan: 2021

AktieriFagerhult Group: 7 231

Frank Augustsson
Head of Business Area Premium

Fédd: 1965

Gymnasieingenjor

Anstélld sedan 1986-2001,2004
Aktier i Fagerhult Group: 15 372

Bodil Sonesson
President och CEO

Fédd: 1968

Civilekonom MBA

Anstalld sedan: 2018

Aktier i Fagerhult Group: 66 914

Johan Lembre
Chief Technology Officer

Fodd: 1966

Civilingenjor

Anstalld sedan: 2022

Aktier i Fagerhult Group: 3030

Stéphanie Praloran
Head of Business Area Infrastructure

F6dd: 1980

M.Sc. Business
Entrepreneurship & Marketing
Anstélld sedan: 2023

Aktier i Fagerhult Group: 1621

Michael Briier
Head of Business Area Professional

Fodd: 1983

Civilingenjor, Civilekonom
Anstalld sedan: 2017

Aktier i Fagerhult Group: 23 614

Michael Wood
Chief Financial Officer

Fédd: 1964

Chartered Accountant ACMA
Anstélld sedan: 2005
AktieriFagerhult Group: 21271
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Ovriginformation

Femarsoversikt

Resultatposter, Mkr Nyckeltal och data per aktie
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomséattning 6816 7088 8270 8560 8305 Forsaljiningstillvaxt, % -13,1 4,0 16,7 35 -3,0
Kostnad for salda varor -4406 -4468 -5148 -5214 -5008 Tillvaxtirorelseresultat, % -58,2 12,5 18,0 8.1 -25,6
Jamférelsestorande poster -1 - - - -46 Tillvaxtiresultat efter finansnetto, % -68,9 187,2 27,1 -4.4 -29,6
Bruttoresultat 2399 2620 3122 3347 3252 Rérelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 6,5 10,0 10,1 10,5 89
Férséliningskostnader 1501 1438 1620 1757 1841 Rorelsemarginal, % 49 100 101 105 gl
Administrationskostnader -550 621 747 -804 794 Vinstmarginal, % 32 88 96 88 C&
Ovrigarérelseintakter 178 145 78 116 79 Kassalikviditet, % 98,0 808 666 680 (002
Ovrigarrelsekostnader “oa - - - - Nettoskuld/EBITDA 32 23 24 18 20
Jamforelsestorande poster -99 - - - -25 Soliditet, % 473 49,1 516 552 544
Rérelseresultat 333 706 833 201 670 Sysselsatt kapital, Mkr 10238 10563 1220 10870 1599
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 35 6,9 8,0 8,6 6,5
Finansiellaintakter 25 12 42 51 59 : .
= Iak g " % 84 196 = Avkastning pa eget kapital, % 10,1 78 87 7.7 48
. : : = N N . p
R'”anls'e af Osfna al o o2 o e 552 Nettoskuld, Mkr 2812 2603 2971 2414 2261
esultat efter finansnetto
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar, Mkr 184 150 180 243 213
Avskrivningar och nedskrivningar pa
Balansposter, Mkr anlaggningstillgangar, Mkr 558 441 424 440 459
2020 2021 2022 2023 2024 Antal anstéllda 4419 4237 4059 4080 4007
Immateriella tillgangar 5658 5740 6154 6118 6294 Egetkapital per aktie, kr 3294 3530 39,50 40,78 4230
Materiellaanlaggningstillgangar 2470 2377 2421 2386 2468 Resultat per aktie fore jamforelsestérande poster, kr 3,77 2,64 3,27 3,09 2,31
Ovrigaanlaggningstillgangar 219 216 227 222 238 Resultat per aktie, kr 321 264 327 3,09 2,01
Varulager 998 1194 1493 1278 1190 Utdelning per aktie, kr 0,50 1,30 1,60 1,80 1,40
Kundfordringar 1122 1196 1603 1488 1397 Kassafléde per aktie, kr? 6,46 456 2,29 6,97 5,47
Ovrigaomsattningstillgangar 171 188 200 243 246 Antal utestaende aktier, tusental 176147 176147 176147 176147 176332
Likvidamedel 1624 1742 1292 1272 1879 Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental 176142 176147 176147 176147 176 254
Summatillgangar 12262 12653 13412 13007 13713 ! Féreslagen utdelning.
2) Kassaflode fran denlépande verksamheten.
Eget kapital 5802 6219 6958 7184 7459
Pensionsskulder 186 173 173 159 170 For mer information om nyckeltal och dess definitioner hanvisas till Fagerhult Group ABs hemsida
Uppskjuten skatteskuld 548 504 552 545 577 https://www.fagerhultgroup.com/sv/investerare/finansiellt/finansiella-definitioner/.
Ovrigalangfristiga rantebéarande skulder 407t 3601 3791 3232 8787 P& hemsidan finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal samt motivering till varfér de anvands.
Kortfristiga rantebarande skulder 179 570 298 295 233
Kortfristigarantefria skulder 1476 1586 1640 1592 1536
Summa eget kapital och skulder 12262 12653 13412 13007 13713
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Ovriginformation

Fagerhult Group-aktien

Fagerhult Groups aktie noterades i maj 1997 och handlas pa Mid Cap-listan pa
Nasdaqi Stockholm. Borsvardet uppgick vid arets slut till cirka 9,5 Mdkr.

Omsittning och handel

Aktiens kortnamn ar FAG och ISIN-koden SE0010048884.
En handelspost omfattar en aktie. Under 2024 omsattes
totalt 29,8 miljoner aktier till ett varde av 1951 Mkr pa Nasdaq
i Stockholm. Genomsnittligt antal omsatta aktier per
handelsdag uppgick till 118 662, motsvarande ett varde av

7 774 Tkr.l genomsnitt gjordes cirka 369 avslut per han-
delsdag.

Kursutveckling

Stangningskursen for Fagerhult Group-aktien per den
31december 2024 var 54,1 kronor vilket motsvarade ett
borsvarde pa cirka 9,5 Mdkr. Fagerhult Group-aktiens aktie-
kurs minskade under 2024 med 18,5 procent. Under samma
period 6kade OMX Stockholm PImed 5,7 procent. Den
hogsta slutkursen noterades den 10 maj till 74,8 kronor och
den lagsta den 20 december till 53,6 kronor. Arets genom-
snittliga aktiekurs var 65,4 kronor. Totalavkastningen for
Fagerhult Group-aktien, det vill sdga kursutveckling inklusive
aterinvestering av aktieutdelningen om 1,80 kronor blev
15,8 procent.

Aktiekapital

Vid arets slut uppgick Fagerhult Groups aktiekapital till 100,4
Mkr (100,4). Férdelat pa 177 192 843 aktier med ett kvotvarde
pa 0,57 Kr per aktie. Samtliga aktier ger sammarostratt och
lika delibolagets vinst och kapital. Vid den ordinarie ars-
stamman den 2 maj 2024 beslutades att bolaget ska ha
mdjlighet att forvarva egna aktier. Denna méjlighet har inte
utnyttjats under 2024. 1 samband med tilldelning av aktier
kopplat till koncernens aktiesparprogram, se not 2, anvands
aktierieget forvar. Antalet aktier i eget forvar efter tilldelning
uppgick till 860 437 (1046 064) och antalet utestaende
aktier till 176 332 406. Andelen egna aktier uppgick till 0,5
(0,6) procent. Styrelsen foreslar stamman att bevilja sty-
relsen fortsatt ratt att fram till nasta stamma férvarva egna
aktier.

Agarstruktur

Vid arets slut hade Fagerhult Group 9 733 (11 463) aktie-
agare. Storsta enskilda agare ar Investment AB Latour, i vilket
familien Douglas ar huvudagare, vars samlade innehav
uppgar till 48,4 (48,4) procent av totalt kapital och roster i
bolaget vid arets slut raknat pa antalet utestaende aktier. De
tio storsta &garna stod fér 78,6 (77,6) procent av kapital och
réster av antalet utestaende aktier. Utlandska aktiedgares
agarandel uppgick till 14,2 (17,5) procent.

Aktiens kursutveckling

Kr

Antal aktier, 1000-tal

120 12000
100 10000
w v'\,\ 6000
———— — 4000
20 TANEREERRREERtmeet ittt 13— ittt it — 2000
0 0
2020 2021 2022 2023 2024

— Fagerhult Group — OMX Stockholm PI
Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

NASDAQ OMX Small Cap Sweden Pl

Agarfordelning

B Svenskaéagare, 86%
Utlandskt agande, 14%
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Ovriginformation
Fagerhult Group-aktien

Agarstruktur (per 2024-12-31)

Aktieomsiattning

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och roster 2020 2021 2022 2023 2024
Investment AB Latour & Familien Douglas 85708480 48,4 Antal omsatta aktier, milioner 471 415 15,4 39,9 29,8
Fjarde AP-fonden 14025585 79 Omsattaaktier i varde, Mkr 19771 26311 758,6 23325 1951,3
Nordea Fonder 1975973 6,8 Genomsnittligt antal omsatta aktier/borsdag 186902 164 036 60963 158812 18662
Handelsbanken Fonder 5719320 3,2 Genomsnittligt varde per boérsdag, tkr 7845 10400 2999 9293 7774
Carnegie Fonder 4164 871 24 Omséttningshastighet, % 26,7 23,6 8,7 22,7 16,9
Alcur Fonder 4089468 23 Hogsta betalkurs under aret, kr 62,30 86,40 63,70 71,30 74,80
Swedbank Robur Fonder 4082431 23 Lagsta betalkurs under aret, kr 28,30 44,45 34,45 39,70 53,602
Familien Palmstierna 3892912 2,2 ) Betalades 2024-05-10.
Andra AP-fonden 3163397 18 ? Botalades 2024-12-20.
Vanguard 2516337 14
Ovrigaagare med fler in 20 000 aktier, 146 st 26309800 14,8 Data per aktie
Ovriga dgare med 10 001-20 000 aktier, 113 st 1569403 09 2020 2021 2022 2023 2024
Ovrigadgare med1001-10 000 aktier, 1814 st 5298969 30 Resultat per aktie, fore utspadning, kr 3,21 2,64 3,27 3,09 2,01
Ovrigadgare med upp till 1000 aktier, 7 649 st 1648053 09 Utdelning per aktie, kr 050 130 160 180 140"
Okandinnehavsstorlek 2167407 12 Borskurs 31december, kr 45,50 60,90 40,45 66,00 54,10
Fagerhult Group AB, &terkdpta aktier 860437 05 Direktavkastning, % 11 21 40 27 26
Antal aktier vid arets slut 177192843 100,0 Eget kapital per aktie, fore utspadning, kr 32,94 35,30 39,07 40,31 42,30
Kassaflode per aktie fore utspadning, kr2 6,46 4,56 2,29 6,97 5,47

) Foreslagen utdelning.
2) Kassafléde fran denlépande verksamheten.
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Ovrig information

Aktieagarinformation

Arsstimma 2025
ArsstammaiFagerhult Group AB halls 28 april 2025 pa
Avagen1iHabo.

Anmaélan

Aktieagare som vill deltai Arsstamman maste vara registre-
rade i Bolagets aktiebok som skots av Euroclear Sweden AB
senast den 16 april 2025 och dessutom registrera sin narvaro
till Fagerhult Group senast den 22 april 2025. Registrering
kan goéras via Fagerhult Groups hemsida, www.fagerhult-
group.com eller per telefon pa +46 (0)8-402 90 19 eller per
post till Fagerhult Group AB, Arsstamma, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191,101 23 Stockholm, Sverige. Vid registre-
ringen maste aktiedgare ange sitt namn, personnummer/
organisationsnummer, adress, telefonnummer, registrerat
aktieinnehav tillsammans med information om eventuella
ombud och bitraden. Personer som deltar pa Arsstamman
under fullmakt maste lamna in fullmakten till Fagerhult Group
fére motet.

Utdelning

Styrelsen foreslar till arsstamman att beslut fattas om en
ordinarie utdelning med 1,40 kronor per aktie. Som avstam-
ningsdag foreslas den 30 april 2025. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utbetalning att
ske genom Euroclear Sweden AB:s fdrsorg med bérjan den
6 maj2025.

Valberedning

Valberedningen infér arsstamman 2025 bestar av féljande

ledaméter:

« JanSvensson, styrelseordférande i Fagerhult Group AB
(adjungerad och ej rostberattigad)

« Anders Morck som representant for Investment AB Latour

« Jan Sarlvik somrepresentant for Fjarde AP-fonden

« Bjorn Henriksson som representant fér Nordea Fonder

« Sussie Kvart som representant fér Handelsbanken Fonder

For att valberedningen ska kunna beakta ett férslag méaste
det hainkommitigod tid fére arsstdmman. Forslag till
valberedningen kan skickas per post till:

Fagerhult Group AB
Att: Michael Wood
Tegelviksgatan 32
116 41 Stockholm

Finansiell information 2025

« 28 april 2025 - Delarsrapport for kvartal 1,2025

- 28april 2025 - Arsstamma 2025

« 18juli2025 - Delarsrapport fér kvartal 2,2025

« 27 oktober 2025 - Delarsrapport for kvartal 3,2025

Distributionspolicy

Arsredovisningen tillhandahalles endast i elektroniskt och
nedladdningsbart format pa www.fagerhultgroup.com.
Aventidigare arsredovisningar finns tillgangliga pa
www.fagerhultgroup.com

IR-kontakt

Michael Wood

CFO

073-087 46 47
michaelwood@fagerhultgroup.com

Nyheter, rapporter och aktiekursutveckling

Félj oss genom att prenumerera pa pressmeddelanden och
finansiella rapporter via e-post. Du har &ven méjlighet att fa
information om aktiens kursutveckling. Registrera dig pa
www.fagerhultgroup.com.
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Ovriginformation

Finansiella definitioner

Antal anstéllda
Genomsnittligt antal arsarbetande.

Avkastning pa eget kapital
Resultat enligt resultatrakningen i procent av genomsnittligt
synligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

Kassaflode per aktie
Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kassalikviditet
Likvida medeliférhallande till kortfristiga skulder.

Likvida medel
Kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar.

Nettoinvesteringar
Aretsinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
reducerat med intakter for avyttrade anlaggningstillgangar.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Resultat per aktie
Resultat enligt resultatrakningen i relation till genomsnittligt
antal utestaende aktier.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomséattning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till totala tillgangar.

Sysselsatt kapital
Summa tillgadngar minus icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i forhallande till netto-
omsattning.

Ovriga omsittningstillgangar
Posten utgors av interimsfordringar, forskott till leverantorer,
ovriga fordringar samt koncernfordringar.

For mer information om nyckeltal och dess definitioner
hanvisas till Fagerhult Groups hemsida
https://www.fagerhultgroup.com/sv/investerare/finansiellt/
finansiella-definitioner/.

P& hemsidan finns ocksa definitioner av alternativa nyckeltal
samt motivering till varfor de anvands.
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Ovriginformation

Adresser

Fagerhult Group AB (publ)
Fagerhult Group AB (publ)
SE-566 80 Habo

Sverige

Tel: +46 (0)36 1085 00
www.fagerhultgroup.com
info@fagerhultgroup.com

Arlight Aydinlatma A.$

SarayOSB Mah. Nuri Demirag Bulvari
No:5

06980 Kahramankazan/ANKARA
Turkiet

Tel: +90 312 815 4661

Tel: +90 312 815 4661
www.arlight.net

arlight@arlight.net

ateljé Lyktan AB
Fyrvaktaregatan7

296 81Ahus

Sverige

Tel: +46 (0)44 28 98 00
www.atelje-lyktan.se
info@atelje-lyktan.se

Designplan Lighting Ltd
16 Kimpton Park Way,
Sutton, Surrey SM39QS
Storbritannien

Tel: +44 208 254 2000
www.designplan.co.uk
sales@designplan.co.uk

Eagle Lighting Australia Pty Ltd
1719 Jets Court

Melbourne Airport, VIC 3045
Australien

Tel: +613 9344 7444
www.eaglelighting.com.au

Fagerhults Belysning AB
Avagen1

566 80 Habo

Sverige

Tel: +46 (0)36 1085 00
www.fagerhult.com
info@fagerhult.com

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson i samarbete med Fagerhult Group AB.
Foto: Sidan 11: Line Persson, Konnichiwa studio. Sidan 41: Philip Lilienberg. Sidan 44: Michel Denancé. Sidan 45: Toss Jaipur. Sidan 46: Frieder Blickle. Sidan 48: Martin Siplane. Sidan 49: Henrik Schipper. Sidan 51: Murat Pulat. Sidan 63: Emil Fagander.

iGuzziniilluminazione S.p.A
via Mariano Guzzini 37
62019, Recanti (MC)

Italien

Tel: +39 071758 81
WWww.iguzzini.com
info.hg@iguzzini.com

I-Valo Oy
Tehtaantie3b
FI-14500 littala
Finland

Tel: +35810 5013000
www.i-valo.com
info@i-valo.com

LED Linear GmbH

Dr. Alfred-Herrhausen-Allee 20
47228 Duisburg

Tyskland

Tel: +49 2845 98462-0
www.led-linear.com
info@led-linear.com

LTS Licht & Leuchten GmbH
Waldesch 24

DE-88069 Tettnang
Tyskland

Tel: +497542 /93 07-0
www.lts-licht.de
info@Its-light.com

Organic Response AB
Drottninggatan 23

582 25 Linkdping

Sverige
WWWw.organicresponse.com
info@organicresponse.com

OR Technologies Pty Ltd
70 Trenerry Crescent
Abbotsford, VIC 3067
Australien
www.organicresponse.com
info@organicresponse.com

Seneco A/S 'Citygrid’
Hasselager Centervej 25, 1.
8260 Viby J

Danmark

www.seneco.dk
info@seneco.dk

VEKO Lightsystems International B.V
Witte Paal 38, Postbus 168

1742 NL Schagen

Nederlanderna

Tel: +31224 273273

www.veko.com

info@veko.com

WE-EF LEUCHTEN GmbH
Topinger StraBe 16

29646 Bispingen

Tyskland

Tel: +49 5194 909-0
www.we-ef.com
info.germany@we-ef.com

Whitecroft Lighting Limited
Burlington Street
Ashton-under-Lyne
Lancashire OL7 OAX
Storbritannien

Tel: +44 161330 6811
www.whitecroftlighting.com
email@whitecroftlight.com
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